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1. lzvrs$ni pregled

1.1. Skraéeni pregled kljuénih delova Strategije Razvoja Bujanovca

Na 360-tom kilometru magistralnog puta od Beograda prema Makedoniji i Grékoj, na
krajnjem jugu Srbije, nalazi se grad Bujanovac, administrativni, privredni, kulturni, zdravstveni i
obrazovni centar opétine.

Teritorijalno pripada P¢injskom okrugu. Opstina Bujanovac se prostire izmedu 42° 15" 357 i
42° 23" 30" severne geografske $irine i 21° 36" 30" i 21° 57" 00" istoéne geografske duZine na
povrsini od 461 km? i ubraja se u red veéih naseljenih mesta u Srbiji. Opstina Bujanovac je
smesStena izmedu opstina PreSevo, TrgoviSte, Vranje, Kosovska Kamenica i Gnjilane, a jednim
delom na jugu (13km) se granici sa Republikom Makedonijom.

Granicni prelaz sa R. Makedonijom se nalazi na udaljenosti od 32 km (prelaz Prohor
Pcinjski) i 30km udaljen prelaz Cukarka. Kroz Bujanovac prolazi Koridor 10 Sto u blizoj perspektivi
omogucava Bujanovcu mnogo bolje uslove za privredni razvoj i zaposljavanje.

Opstina Bujanovac ima 59 naselja, 27 mesnih zajednica, 7 mesnih kancelarija i pripada
Pc&injskom okrugu. Po poslednjem popisu (2002. godine) opstina Bujanovac ima  43.302
stanovnika i 10.183 stanovnika, koji su na priviemenom radu u inostranstvu. Postoji 10.936
domacdinstva, to jest 94 stanovnika po kvadrathom kilometru.

Kada je u pitanju etni¢ka struktura stanovnistva,

e viSe od polovine (55%) stanovnika opstine su Albanci,
e Srbaima oko 34% dok se od drugih etni¢kih grupa izdvajaju
¢ Romi koji €ine 9% ukupne populacije.

Opstina Bujanovac, prema rasporedu stanovnistva, predstavlja ve¢im delom ruralno
podrucgje. Procenat nepismenih stanovnika prema popisu 2002. godine iznosi 10.11% , a u
strukturi je C¢ak 15.5% zZenskog stanovniStva sa statusom nepismenog (Tabela br. 8). Po
ekonomskoj razvijenosti, opstina Bujanovac spada u red nerazvijenih opstina u R. Srbiji.

U opstini Bujanovac postoji 795 registrovanih preduzecéa i 574 registrovanih radnji. Takode,
u opstini Bujanovac je zastuplieno 35 industrijskih pogona razli¢itih kategorija, kao S$to su:
rudarstvo, prehrambena industrija, industrija obojenih metala, industrija gradevinskog materijala,
metalna industrija, industrija namestaja, hemijska industrija, industrija koZe i obude, tekstilna
industrija, industrija plastike, drvna industrija, duvanska industrija, putna privreda, zdravstvo,
tercijarna delatnost, gradevinarstvo, javne usluge.

Poljoprivredne povrSine opstine Bujanovac iznose 26.768 ha, od ¢ega se 84.19% nalazi u
individualnom sektoru. Od ukupne poljoprivredne povrsine:
oranice i baste obuhvataju 56.19%,
voénjaci 2.38%,
vinogradi 1%,
livade 6.70% i
pasnjaci 33.70%.

Stocni fond na teritoriji opstine po vrstama je sledeéi:

Goveda: 6000 gria
Svinje: 2500 gria
Ovce i koze: 5400 gria
Zivina: 55000

Bujanovac je prepoznatljiv po prirodnim lepotama, nalazistima i samim tim turistiCkim
vrednostima. Na malom prostoru nalazi se pravo bogatstvo termomineralnih izvora (Sest). Jedan
od izvora BusSotina A-2 sa temperaturom od 42° po sastavu natrijum hidrokarbonatna, fluorna,
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ugljeno kisela i termalna, koristi se u leCenju kao prirodni faktor u Bujanovackoj banji. Takode, iz
istog izvora, voda se Koristi u proizvodnji mineralne vode i sokova.

Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

Bujanovac kao turistiCcka destinacija pogoduje blizina tri medunarodna aerodroma (Niski
136 km, Skopski 70 km i Pristinski 90 km). Voda, blato i gas Bujanovacke Banje, uz
najsavremeniju tehnologiju, postizu izvanredne rezultate u leCenju reumatskih bolesti,
degenerativni, vanzglobni, upalni reumatizam u fazama remisije: kozne bolesti, ekcemi, psorijaza;
ginekoloska oboljenja, hroni€ni zapaljenski procesi i neki oblici steriliteta; stanja rekonvalenscencije
krvnih sudova, glavobolja i sl.

U Bujanovcu se u osnovnim i srednjim Skolama $koluje vise od 8.000 mladih. Bujanovac
ima razvijenu mrezu osnovnih Skola. Na teritoriji opStine Bujanovac postoji 10 osnovnih Skola,
dve srednje Skole i jedna muzic¢ka Skola. U osnovnim Skolama ima 261 odeljenje sa ukupno
6.139 ucenika.

Bujanovac je grad mladosti i sporta, mesto u kome se odvija sportski Zivot u sportskim
halama i na otvorenim terenima. lzgradnjom Sportske hale 2000. godine, medu miladim
Bujanov&anima najviSe zastupljeni sportovi su ekipni i pojedinacni, muski i zenski: fudbal, rukomet,
koSarka, odbojka, karate, dizaCi tegova, Sah klub i dr.

Primarnu zdravstvenu zastitu organizuje Dom Zdravlja. U domu zdravlja trenutno radi oko
250 radnika od kojih su 52 radnika van opstine Bujanovac.

U opétini Bujanovac postoje 4 nevladine organizacije, i to: Odbor za ljudska prava, Romski
Centar, Susedi za Mir i Help.

Bujanovac i ostala naseljena mesta ukljuéena u sistem vodosnabdevanja koriste pijacu
vodu sa podzemnih izvorsta. Kvalitet vode iz ovih bunara kontroliSe se redovno od strane
Higijenskog zavoda iz Vranja po prema predvidenim standardima.

Distribucija elektricne energije obavlja se preko tri trafostanice 110/35/10 kv (Bujanovac 1,
V. Trnovac i Ristovac) i dve trafostanice 35/10 kv (Bujanovac i Svetlost).

Postoje¢a putna mreza opstine omogucava njenu saobrac¢ajnu povezanost sa okruzenjem.
Putna mreza opétine Bujanovac sastoji se od 365 km kategorisanih puteva. U pogledu privrednog
znacaja ima 32 km (8,8%) magistralnih, 67 km (18,4%) regionalnih i 266 km (72,9%) lokalnih
puteva.

U opstini ima 9,9 telefonskih pretplatnika na 100 stanovnika $to &ini svega 29,7% proseka
Republike.

Ekspertska grupa strucnjaka Instituta za mala i srednja preduzeca je analizirala neke od
SWOT analiza koje su razmatrane na sastancima radnih grupa za stratet8ko planiranje opstine
Bujanovac (postojeca privreda; infrastruktura; Zivotna sredina; sektor MSP; poljoprivreda; turizam i
usluge; drustvena preduzeca; ljudski resursi i socijalna pitanja; zdravstvena zastita; nevladine
organizacije; javne usluge; marketing i promocija opstine). SWOT analiza predstavlja uobi¢ajeni
instrument strateSkog planiranja, namenjen identifikaciji komparativnih prednosti, ali i osnovnih
slabosti opstine, koji predstavljaju glavne inpute, odnosno inhibitore razvoja. SWOT analizom dat
je pregled unutrasnjih snaga i slabosti, kao i Sansi i pretnji koje su pod uticajem spoljnih Cinilaca i
zajedno sa temeljnom analizom trenutne situacije, daje i osnovne elemente za definisanje
strateskih ciljeva i prioriteta, kao i parametre njihove opravdanosti.

Jedinstvena SWOT analiza opstine Bujanovac daje detaljnu sliku drustveno-politicke i
ekonomske pozicije u kojoj se opstina nalazi ve¢ duzi niz godina.

U analizi je sublimirano stanje u op$tini na osnovu svih relevantnih parametara koji mogu
da posluze kvalitetnijoj izradi jedinstvene strategije razvoja u cilju $to brzeg ekonomskog i
drustvenog prosperiteta ovog dosta zapustenog dela Republike Srbije.

Analiza pokazuje da uslovi za brzi razvoj opstine definitivno postoje i da su postojeci
potencijali (prirodni, ljudski) dovoljni kako bi se kvalitetno reSavala goruéa pitanja sa kojima se
trenutno opstina Bujanovac susrece, a to su: nezaposlenost, nedostatak kvalitetne edukacije,
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razvoj i modernizacija poljoprivredne proizvodnje, razvoj preduzetnistva i mikro, malih i srednjih
preduzeca.

Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

Medutim, da bi se gore navedeni planovi realizovali, potrebno je uciniti niz koraka koji su
potrebni radi definisanja i realizacije programa privrednog razvoja opstine.

Prvi i najbitniji preduslov za bilo koju vrstu razvoja je jaCanje i podizanje infrastrukture
(saobracaj, vodosnabdevanije, elektrifikacije, telefonizacija, ekologija) kako bi uopste moglo da se
razmiSlja i radi na implementaciji razvojnih projekata. Kada se infrastruktura bude podigla na
odgovarajuéi nivo, stvorice se podsticajni uslovi za pojaCane domace i strane investicije i
omogucice opstini Bujanovac da ucestvuje sa svojim kapacitetima u trziSnoj utakmici kako na
regionalnom nivou, tako i na nacionalnom nivou, a i Sire.

Dakle, analiza je definisala probleme i moguéa reSenja istih, sada je pitanje i najvazniji
faktor brzina sprovodenja potrebnih programa i reSavanja nagomilanih problema, a posle toga
realizacija razvojnih programa i puno iskoriséenje postojecih privrednih kapaciteta u cilju
ostvarivanja §to vecih profita i vec¢eg zaposljavanja (pogotovo mladih i zena).

U reSavanje postojece situacije je potrebno da se ukljuCe svi stejkholderi (stakeholders) ili
zainteresovane strane, na prvom mestu nadlezna ministarstva Republike Srbije, lokalna
samouprava, nevladine organizacije, strane finansijske i nefinansijske organizacije i institucije.
Veoma je vazna subordinacija ovih stejkholdera i svest da je brzina implementacije razvojnih
planova najbitniji faktor koji ¢e odrediti Zivote i ekonomski standard gradana Bujanovca u
narednom periodu.

Jedan od veoma bitnih faktora u cilju razvoja opsStine je i pokretanje procesa
samozapoS$ljavanja i javno-privatnog partnerstva i donoSenje potrebne zakonske regulative kako bi
se ovi procesi ubrzali, a posebno otvaranje mogucnosti za rad start-up i mikrokreditnih fondova.
Obezbedivaje uslova za rad ovim fondovima bi bila implementacija dobre prakse razvijenih zemalja
kao strateski potez u reSavanju pitanja nezaposlenosti i dinamicnijeg razvoja porodi¢nog biznisa.

Vizija opstine Bujanovac: Opstina Bujanovac ekonomski odrziva, ekolo$ki Cista, privredno i
turistiCki razvijena, infrastrukturno opremljenija i saobra¢ajno povezanija — jedna od vodecih
opstina na jugu Srbije.

Misija opstine Bujanovac: Opstina Bujanovac kao istinski predstavnik politicke volje
gradana, postujuci princip dobrog menadzmenta, radi¢e na $to boljem pruzanju usluga gradanima i
poboljSanju kvaliteta kroz ekonomske, socijalne, kulturne i politiCke uslove za rad i Zivot, a
privrednicima uslove za perspektivan i dinamican razvoj.

Stratedki ciljevi su temelji procesa razvoja opstine Bujanovac i formulisani su kao realne
mogucnosti tokom oc€ekivanog vremenskog perioda od deset godina. Ovi ciljevi treba da imaju
Siroku prihvaéenost, da budu ocigledni i ne isuviSe udaljeni od trenutne realnosti u opstini
Bujanovac. StrateSki ciljevi, prioriteti i njihovi detaljni ciljevi dati su u nastavku u okviru Seme
Strateski razvojni plan opstine Bujanovac 2007-2014.
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2. Dijagnoza trenutne situacije i identifikovanje strateSkih vrednosti i strateSkih razvojnih
ciljeva

uvoD

Povec¢ana svest o potrebi za formulisanjem i implementacijom strategija za ekonomski
razvoj je prisutna u svim zemljama u tranziciji, pa i Republici Srbiji. Posebno je jaka
zainteresovanost lokalnih aktera opstine Bujanovac da naprave strateSki plan razvoja opStine u
periodu od 2007. do 2017. godine. Ovaj StrateSki plan ¢e se ostvariti intervencijom u oblasti
infrastrukture i zastite zivotne sredine; razvoja MSP, poljoprivrede i turizma; u fazi privatizacije i
postprivatizacijskom periodu; u oblasti ljudskih resursa, socijalnih pitanja, zdravstvene zastite,
omladine i NVO sektora; u oblasti javnih usluga i javne administracije (lokalne samouprave), kao i
u marketingu i promociji Opstine.

U tom kontekstu, CHF u saradniji sa lokalnom samoupravom je dodelio projektni zadatak
pod nazivom: "lzrada strateSkog plana opsStine Bujanovac” Institutu za razvoj malih i srednjih
preduze¢a iz Beograda. Projektni zadatak obuhvata niz aktivnosti usmerenih ka stvaranju
povoljnijeg okruzenja za strate3ki lokalno ekonomski razvo;.

Prva od aktivnosti je lzvrSni pregled kljuénih delova Strategije, dijagnoza trenutne
situacije i identifikovanje strateskih vrednosti i strateskih razvojnih ciljeva. U cilju utvrdivanja
dijagnoze stanja, ekspertski tim Instituta je imao odredene aktivnosti na terenu i u radnim
kabinetima. Aktivnosti koje e biti preduzete u saradnji sa radnim grupama su sledece:

1. Radni sastanak sa predsednikom Opstine Bujanovac i njegovim najblizim
saradnicima;

2. Radni sastanak sa najznacajnijim privrednicima, predstavnicima radne grupe za
strateski razvoj opStine, predstavnicima CHF-a, MIR 2 i drugih nevladinih
organizacija;

3. Radni sastanak sa predstavnicima turistickih organizacija opsStine Bujanovac;
Radni sastanak sa nacelnicima opstinskih sluzbi;

5. Radni sastanak sa predstavnicima mesnih zajednica radi upoznavanja sa polozZzajem,
infrastrukturom, privrednim i drugim potencijalima mesnih zajednica;

6. Upoznavanje sa informacijama o prosvetnim potencijalima preko direktora opstinske
javne sluzbe i drustvene delatnosti;

7. Upoznavanje sa drugim informacijama potrebnih za izradu projekta — preko ¢lanova
radnih grupa;

8. Radni sastanak sa predstavnicima ostalih javnih preduzecéa.
Cilj ovih sastanaka je:

1. Upoznavanje svih aktera bitnih za izradu StrateSkog plana razvoja opsStine
Bujanovac;

2. Upoznavanje eksperata Instituta sa problemima, potencijalom, ograni¢avajué¢im
faktorima i Sansama OpsStine Bujanovac za Strateski plan razvoja opStine Bujanovac;

3. Aktivho ucescée svih aktera u smislu diskusija, predloga, inicijativa a sve u cilju
izrade adekvatnog i realnog Strateskog plana razvoja opstine Bujanovac.
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Nakon planiranih radnih sastanaka i upoznavanja sa problemima i potencijalima, izradice
se dijagnoza stanja, problema, razvojnih mogucnosti, potreba i konkurentskih prednosti. Na
osnovu dobijenih informacija predloZi¢e se prioritetne intervencije u oblasti infrastrukture i zastite
zivotne sredine; razvoja MSP, poljoprivrede i turizma; u fazi privatizacije i postprivatizacijskom
periodu; u oblasti ljudskih resursa, socijalnih pitanja, zdravstvene zastite, omladine i NVO sektora;
u oblasti javnih usluga i javne administracije (lokalne samouprave), kao i u marketingu i promociji
Opétine.

Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

2.1. Polozaj, mesto i uloga Bujanovca u okruzenju

Na 360-tom kilometru magistralnog puta od Beograda prema Makedoniji i Grékoj, na
krajnjem jugu Srbije, nalazi se grad Bujanovac, administrativni, privredni, kulturni, zdravstveni i
obrazovni centar opstine.

Teritorijalno pripada P&injskom okrugu. Opstina Bujanovac se prostire izmedu 42° 15" 357" i
42° 23" 30" severne geografske Sirine i 21°36° 30" i 21° 57" 00" isto¢ne geografske duzine na
povrsini od 461 km? i ubraja se u red veéih naseljenih mesta u Srbiji. Opstina Bujanovac je
smestena izmedu opstina PreSevo, Trgoviste, Vranje, Kosovska Kamenica i Gnjilane, a jednim
delom na jugu (13km) se granici sa Republikom Makedonijom.

Granicni prelaz sa R. Makedonijom se nalazi na udaljenosti od 32 km (prelaz Prohor
P¢injski) i 30km udaljen prelaz Cukarka. Kroz Bujanovac prolazi Koridor 10 $to u blizoj perspektivi
omogucava Bujanovcu mnogo bolje uslove za privredni razvoj i zapoS$ljavanje.

Reljef i hidrografija

Opstina Bujanovac je nepravilnog oblika, sa duzom osom u pravcu sever-jug i zauzima
prostor izmedu 47 stepeni 16 stepeni severne geografske Sirine i 75 stepeni 50 i 75 stepeni 80
isto¢ne geografske duzine. Specificnost u geoloskoj gradi opstine Bujanovac Cini granitni pluton.
Posebno obeleZje reljefa &ini intenzivna erozija tla.

Bujanovac kao administrativni centar opsStine se nalazi na nadmorskoj visini od oko 400m.
Najvisi planinski vrh su ,Virovi“ na planini ,Kozjak" sa 1.284 metara nadmorske visine. Bujanovac
lezi u kotlini koja je okruzena pobrdima. Planinski vrhovi su: Kitka (1.295m), Kozjak (1.285m), Sveti
llija (1.271m), Rujan (968m). Oko 30% teritorije je ravniCarsko, a oko 70% je brdsko-planinsko
podrucje.

Recni tokovi Bujanovca su Moravica, Juzna Morava, PCinja, Trnovacka reka, KrSevacka i
Brezni¢ka. Planira se regulacija Juzne Morave u duzini 2.300 m, Trnovacke reke u duZzini od oko
1.700 m i regulacija Krajmirovske reke u duzini od oko 500 m. Opstina Bujanovac je bogata
izvorima mineralnih i termalnih voda, koje pripadaju bikarbonatnom, natrijumskom tipu i veoma su
kvalitetna kao lekovita banjska voda. Pored hemijskih, zna€ajna su i geotermicka svojstva ovih
voda (temperatura od 43°C). Poseban znacaj ima termomineralna voda Bujanovacke Banje —
Rakovacki izvor. Ovakvim svojim karakteristikama termalne vode Bujanovca stiCu karakter vaznog
turistickog motiva za razvoj banjskog turizma.

Klima

Klima opstine Bujanovac je izmenjena umereno-kontinentalna sa prelazima ka
mediteranskoj klimi. Inae, gradsko naselje Bujanovac ima vlaznu mikroklimu. Klimatski uticaji
Egejskoj mora su ovde jo§ dosta izrazeni i deluju kao klimatski modifikatori. Srednja godi$nja
temperatura je 11,2° C. Duzina vegaticionog perioda se kre¢e od 240 do 280 dana. Broj dana sa
snegom (sneznim padavinama) prosecno iznosi 30 dana, a duzina sneznog pokrivaca je od 40 do
90 dana.

Energija i mineralni resursi

Opstina Bujanovac od obnovljivih izvora energije ima solarnu energiju, energiju biomase,
energiju vetra, geotermalnu energiju i hidroenergiju. Moguénost koriséenja solarne energije nisu
detaljno razmatrane, kao ni mogucnosti koris¢enja vetrova prvenstveno na potezu prema
preSevsko-kumanovskoj previji gde neprekidno duva vetar pod nazivom ,,firke*.
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Od neobnovljivih izvora energije ne poseduje ni jednu vrstu tec¢nih ili Evrstih fosilnih goriva
(nafta, zemni gas, ugalj). Mineralni resursi su nalaziSta ruda kvarca, feldspata i liskuna na
lokalitetu Samoljica i Borovac.

Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

U koritima Juzne Morave, Ljilianske reke, KrSeviCke reke i P&inje vrSi se nekontrolisana
eksploatacija peska i Sljunka iz reCnih korita koja u velikoj meri ugrozava ekosistem reka, kao i
degradaciju okolnog poljoprivrednog zemljita.

Geomorfoloska konfiguracija (Sume)

Teritorija opstine ima ukupno 16.972ha Suma i Sumskog zemljiSta $to u odnosu na ukupne
povrsine Opstine &ini Sumovitost od 37%.

Drustvene Sume pokrivaju povrSine od 8.857ha, privatne 6.566ha, odnosno 43%.

U strukturi drustvenih Suma provladuju izdanacke Sume 73%. Visoke Sume ucestvuju sa
25%. Dominantni su lis€ari sa u¢es¢em od 96% i to uglavhom bukva i hrast.

2.1.1. Teritorijalna organizacija

Opstina Bujanovac ima 27 mesnih zajednica, 7 mesnih kancelarija i pripada P&injskom
okrugu.

Tabela 1. Naselja u op$tini Bujanovac
Naselja Naselja Naselja Naselja Naselja

Sveta

Baraljevac . Vrban . Karadnik . | Ljiljance Petka

Biljaca .| G Novo | Kienike | Mali .| Ssebrat
Selo Trnovac

Bogdanovac . | Gramada : Klinovac .| Muhovac . Sejace

BozZinjevac . | Dobrosin : Kondulj . | Negovac . | Spancevac

Borovac ) D. Novo ) Kosarno . Nesalce ) Srps’ka
Selo kuca

Bratoselce ) Dreznica . KrSevica . Oslare . Starac

Breznica . | Pordevac . Kustica . Pretina . Suharno

Brnjare . Zbevac . Levosoje . | Pribovce . Trejak

Ravno
Bucje

Bujanovac . | Zuzeljica . | Letovica

Turija

Bustranje . | Zarbince . | Lopardince . | Rakovac : Uzovo

V. Trnovac . | Jablanica ) Lukarce . Rusce ) Car

Vogance . | Jastrebac : LuCane . | Samoljica
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Tabela br. 2: Mesne zajednice u opStini Bujanovac

Mesne Mesne Mesne Mesne Mesne

zajednice zajednice zajednice zajednice zajednice

Bujanovac | 7. Klinovac 13. Brnjare 19. | Ljijance 25. | Mohovac

2. Rakovac 8. | Srpska ku¢a | 14. Zbevac 20. | Jablanica | 26.| Dobrosin

Levosoje 9. KrSevica 15. Lucane 21.| Klenike 27. Veliki
Trnovac

4, Karadnik 10.| Spandevac 16.| Letovica 22. | Breznica

Zuzeljica 11.| Lopardince 17.|  Nesalce 23.| Konculj

Baraljevac Biljaca Samoljica 24. | Zarbince

Slika br. 1: Grad Bujanovac
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Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

Slika br. 2: Mesne zajednice u opS$tini Bujanovac
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Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

Tabela br. 3: Osnovni podaci o naseljima u Bujanovcu

Br.st.na
Naselje ) privr.radu Infrastruktura Planirani infrastrukturni projekti Privreda
u inostr. )

Prosecanje ulice Jovana Cviji¢a i spajanje sa ul.
V. S. Stepanovica, od izuzetnog znac¢aja za ceo
grad, bilo kao rastereéenje saobrac¢aja i guzve
bilo ekonomski (otvaranje radniji)

Asfaltiranje ulice Vojvode Stepe Stepanovi¢a
Asfaltiranje ulice Morava 76,

Nastavak asfaltiranja ulice Vojvode Misi¢a

Javno parkiraliste

Kanalizaciona mreza u Novom Naselju M. N. Cale
Asfaltiranje Vranjske ulice

vodosnabdevanje Postavljanej kanaleta u ul. Moravskoj
kanalizacija: lo$a Produzetak ulicnog osvetljenja ulice Gnjilanski put
kanalizacija, treba izvrsiti do crpne stanice (vodovod)

povecanje kapaciteta Ciséenje javnih deponija

kanalizacije, jer se grad §iri Sredivanje gradskog parka

telefonizacija Osvetlienje u Hilandarskoj

Prosecanje ulice Kosmetske, Branka Radicevica i
Petra Draps$ina u duzini od 160 m

Asfaltiranje svih prilaza Kosovskoj ulici

Uredenje vode i kanalizacije u ul. Ramiz Sadiku
Nivelacija ul. K Petrovi¢a celom duzinom

putna mreza (prosecanje
projektovanih ulica i
asfaltiranje drugih ulica i
izrada projekata)
elektrifikacija: pojedine ulice

doelektrificirati
1(u

Bujanovac izgradnji)

1,
postoji
mesto

i

uraden
projek
at za
Nesalce (3km novo
od auto puta obdani
Beograd- Ste
Skoplje) posto
postoj
ece ne
ispunj

ava
propis

ane
uslove

putna mreza: nije u dobrom
stanju

elektrifikacija: u veoma Zemljoradnicka
loSem stanju zadruga ,Bujku-
vodosnabdevanje: u dobrom Nesalce* kojoj su
stanju Planirani su odredeni projekti, napravljena potrebna

postoji kanalizacija: deo mreze dokumentacija, ¢eka se na obezbedenje sredstava. sredstva i
postoji, 1400m napravljeno subvencije kako
od sredstava iz bi mogla da se
samodoprinosa, ostalo da se oporavi.

uradi 800m
telefonizacija: ne postoji
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Naselje

Breznica
(nalazi se
15km od auto-
puta Beograd-
Skoplje)

Br.st.na
privr.radu
u inostr.

postoji

1+pred
-Skol.
ustano
va

ne
postoji

da (nije
ureden)

Infrastruktura

putna mreza: ne postoji
elektrifikacija: da, visoki
napon zastareo (jedna
mahala nema trafo stanicu)
vodosnabdevanje: nema
pijace vode

kanalizacija: ne postoji
telefonizacija: ne postoji

Planirani infrastrukturni projekti

Izgradnja vodovoda i vodovodne mreze sa
kanalizacijom

Izgradnja odnosno prosirenje Skolskog prostora
Izgradnja jednog $kolskog objekta u Breznicki
Muhadiri

Izgradnja Doma kulture

Izgradnja kancelarije mesne zajednice
Asfaltiranje puta Trnovac- Breznica

Izgradnja dva mosta

Posta i telefonska mreza

Odredivanje i uredivanje prostora za smece
Repetitor za TV

Privreda

Nema privrednih
subjekata, ali
postoje
potencijali za
razvoj
poljoprivrede,
stoCarstva,
pcelarstva,
vocarstva,
ribnjaka i
preradu i otkup
mleka, preradu
voca i povréa,
mineralnih
resursa.

Zbevac
(nalazi se u
Opétini
Bujanovac na
7km od auto-
puta Beograd-
Skoplje)

postoji

ne
postoji

putna mreza: veoma loSa
putna mreza
elektrifikacija: u toku, nije
potpuno zavr§ena usled
nedostatka finansijskih
sredstava
vodosnabdevanje: ima, ali
nema pijace vode

e kanalizacija: ne postoji
» telefonizacija: postoji

Planirano asfaltiranje puta u duZini od 4.5km i
restauracija Doma kulture
¢ Plan razvoja zadruge i M.Z. Zbevac za naredni
period od 10 godina:
1. Stocarstvo
- trenutno ima 200 grla krava muzara, a planirano
povecanje za jo$ 200 grla u savremenim farmama
- trenutno stanje 70 grla junadi, a planirano povec¢anje
na 100 grla u savremenim farmama
- trenutno nema ovaca, a planira se 200 ovaca u
savremenim farmama
- trenutno ima 150 koza, a planirano povecéanje na
220 koza u savremenim farmama
- trenutno ima 200 svinja prasilja, a planirano
povecanje na 100 novih prasilja, kao i na tov
tovljenika za oko 300 komada.
2. P¢elarstvo - trenutno ima 750 ko$nica, a planirano
povecanije je za jo§ 100 novih koSnica
3. Povrtarstvo - trenutno imamo jedan hektar pod
plastenicima, a planira se povecanje za jo$ dva
hektara
4. Vocarstvo - trenutno ima 20 hektara pod zasadima
(8ljiva, jabuka, viSnje i dunja), a planira se povecanje
za jo$ 20 hektara istih zasada.
5. Mala i srednja preduzeca
- mini mlekara kapaciteta 4000l mleka
- suSare tri komada

Fabrika
konditorskih
proizvoda
,Kondiva“
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Naselje

Klinovac
(nalazi se u
Opétini
Bujanovac na
16km od auto-
puta Beograd-
Skoplje)

Br.st.na
privr.radu
u inostr.

ne
postoji

postoji

postoji

ne
postoji

Infrastruktura

e putna mreza: uraden
predracun za potrebe
asfaltiranja puteva
elektrifikacija: uradena sa
odredenim nedostacima
vodosnabdevanje: uraden
projekat - nije realizovan
kanalizacija: uraden
projekat - nije realizovan
telefonizacija: ne postoji

- hladnjaga kapaciteta od 100 tona
- masine za pakovanje i preradu voca, povréa i meda
- postrojenje za destilaciju alkohola

Planirani infrastrukturni projekti

Vodosnabdevanje
Kanalizacija
Asfaltiranje

Privreda

Veliki
Trnovac
(nalazi u
Opstini
Bujanovac na
2km od auto-
puta Beograd-
Skoplje)

1
(zdrav
stvena
stanic
a
nedov
oljnih
kapaci
teta)

postoji

1(u
izgradniji)

postoje

putna mreza: delimi¢no je
uradena

elektrifikacija: postoji, ali je
mreza zastarela
vodosnabdevanije: postoji,
potrebno prosiriti mrezu
kanalizacija: u toku izgradnja
kanalizacione mreze
telefonizacija: postoji

ZavrSetak kanalizacione mreze, izgradnja putne
infrastrukture, izgradnja Osnovne $kole ,M. Kadriu*
u Strikarskoj mahali

Izgradnja ili regulisanje re€nog korita kroz selo
Postavljanje najmanje 2 trafostanice od 400kw
Izgradnja terena za fudbal, rukomet, koSarku
Izgradnja objekta za potrebe MZ i biblioteke
Izgradnja sto€ne i zelene pijace

Ima oko 100
privatnih
preduzeca,
radnji, mali broj
onih koji se bave
proizvod-nom
delatno-8¢u

Kong¢ulj
(nalazi seu
Opétini
Bujanovac na
10km od auto-
puta Beograd-
Skoplje)

postoji

postoji

postoje

putna mreza: veoma loSa
elektrifikacija: veoma
dobro stanje
vodosnabdevanje: ne
postoji

kanalizacija: ne postoji
telefonizacija: ne postoji

Izgradnja vodovoda

Izgradnja fekalne kanalizacije
Izgradnja atmosferske kanalizacije
Kompletiranje elektrosnabdevanjem
Rekonstrukcija lokalnog mosta
Ograda Ambulante

Izgradnja telefonske mreze
Asfaltiranje puta Bresic- Lucane
Izgradnja centralnog grejanja za $kolu
Asfaltiranje Skolskog dvorista
Formiranje kooperative

Formiranje otkupnog centra
Inventar za kancelariju MZ

Lucane
(nalazi seu
Opétini
Bujanovac na

ne
postoji

ne
postoji

postoji

postoje

putna mreza: delimi¢no
uradena

elektrifikacija: dobro
stanje, potrebno

Projekat vododvoda, uraden je od strane lokalne
samouprave

Asfaltiranje regionalnog puta Miratovac-Lu¢ane,
uraden Projekat koji bi bio finansiran 40% od
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5km od auto-
puta Beograd-
Skoplje)

Naselje

Levosoje,
Bozinjevac,
Borovac,
Oslare
(nalaze seu
Opstini
Bujanovac na
5km od auto-
puta Beograd-
Skoplje)

Br.st.na
privr.radu
u inostr.

ne
postoji

postoji
(u

Oslare
ne

postoji

)

ne
postoji

nedovrse
ni (u
Oslare
ima)

pojaanje mreze
vodosnabdevanje: postoji
kanalizacija: delimi¢no
uradena

telefonizacija: ne postoji

Infrastruktura

putna mreza: veoma loSe
stanje (u Oslaru je
zadovoljavajuca)
elektrifikacija: dobro stanje
vodosnabdevanje: loSe
kanalizacija: ne postoji
telefonizacija: oko 20%
domacin-stava ima telefon-
ski priklju¢ak (u Oslaru je
telefoni-zacija prisutna
samo 10%)

strane CHF, 40% od strane op$tine i 20% iz
samodoprinosa

Knalizaciona mreZa, uradena projektna
dokumentacija, cena projekta je oko 10 miliona
dinara

Pojac¢anije elektricne mreze, poslat zahtev ED
Vranje za elaborat za izradu projektne
dokumentacije, cena projekta 18 miliona dinara
Renoviranje i dogradnja Skolske zgrade i
ambulante, poslat zahtev za izradu projektne
dokumentacije,

Telefonizacija, postoji lokacija za postavljanje
Telefonske centrale, nema projektne
dokumentacije

DrenaZa korita Morave koja prolazi kroz sredinu
sela

Ekolosko prociS¢avanje po selu i oko sela
Uredivanje sportskog centra sela, Skolskog
parka i ogradivanje $kolskog dvorista
Uredivanje seoskog parka i parkinga Doma
kulture

Planirani infrastrukturni projekti

Uraditi kanalizaciju u Levosoju, Oslaru i

Bozinjevcu

Telefonizacija za sva Cetiri sela

Asfaltiranje

Cigéenje reke Slatine i Moravice

Postavljanje uli¢nog svetla od Simpa do

Levosoja u duzini od 1km

Uraden kompletan projekat za elektrifikaciju

Oslara i dostavljen u organizaciji UNDP-a

Izgradnja Doma kulture i ujedno ambulante,

veterinarske stanice i kancelarije MZ

e lzgradnja bazena

e |zgradnja deponije

e Asfaltiranje terena za mali fudbal u $koli i
postavljanje reflektora

Privreda

Letovica
(nalazi se u
Opétini
Bujanovac na
4km od auto-
puta Beograd-

ne
postoji

ne
postoji

putna mreza: delimi¢no
uradena

elektrifikacija: postoji
vodosnabdevanje: ne postoji
kanalizacija: ne postoji

. Izgradnja ambulante
. Izgradnja zgrade MZ
. Re8avanje pitanja kanalizacije i vodovoda

Projekat kanalizacije je delimi¢no zavrSen kroz glavni
put u koji je MZ Letovica ulozila 5 600,000 dinara.
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Skoplje)

Naselje

Dobrosin
(nalazi se na
jugozapadu
Opstine
Bujanovac)

Br.st.na
privr.radu
u inostr.

ne
postoji

postoji

ne
postoji

postoje

» telefonizacija: ne postoji

Infrastruktura

putna mreza: veoma loSe
stanje

elektrifikacija: veoma stara
elektro-mreza
vodosnabdevanje: veoma
slabo

kanalizacija: veoma loSe
stanje

telefonizacija: ne postoji

Duzina je 1400m.

Planirani infrastrukturni projekti

Asfaltiranje puta Dobrosin-Lu¢ane
Skolska biblioteka
Vodovod-kanalizacija

Pojaganje elektricne mreze

Mreza fiksne telefonije

Sportski teren blizu Osnovne $kole
Dom kulture

Dom zdravlja

Rasveta u selu

Privreda

Postoje samo
dve privatne
prodavnice robe

Siroke potrosnje.

Bilja¢a (nalazi
se na 15km
od Bujanovca
sa leve strane
puta Beograd-
Skoplje)

postoji

postoji

ne
postoje

putna mreza: ne postoji
elektrifikacija: postoji
(veoma slab kapacitet)
vodosnabdevanje: ne
postoji

kanalizacija: ne postoji
telefonizacija: ne postoji

Sistem za vodosnabdevanje
Sistem kanalizacije- postoji kompletna projektna
dokumentacija
Asfaltiranje glavne seoske ulice
Rekonstrukcija Doma Kulture
Uredenje pijace zajedno sa koritom reke u
centru sela
Nasipanje nekategorisanih puteva Biljaca-
Bratoslece, Biljaca- Novo Selo, Bilja¢a-
Negovac, Biljaca-Rainska petlja

. Sportski tereni

. Uredenje rekreativnog centra ,Kroi i fshatit”

DP , Megal*
Bujanovac, 40
zaposlenih.

Lopardince
(nalazi se u
Bujanovcu na
4.5km od
auto-puta
Beograd-
Skoplje)

postoji

ne
postoji

postoji
teren za
veliki
fudbal
koji je
lociran
na 3km
od
naselja

putna mreza: postoji (u
veoma loSem stanju)
elektrifikacija: postoji
vodosnabdevanje: postoji
kanalizacija: ne postoji
telefonizacija: postoji

Od infrastrukturnih nista nije realizovano od 2003.
godine do danas iako postoje gotovi projekti i sva
potrebna dokumentacija.

Projekti koji su od najvece vaznosti su Projekat za
izgradnju kanalizacione mreze i Projekat za izgradnju
Doma kulture (odobre-nje o izgradniji br. 351-25 od
14.04.2006.) Projekat izgradnje Doma kulture je
vrednosti 12.271,399,38 dinara.

U realizaciji ovih projekata uc¢estvovali bi mestani sela
Lopardin-ce u skladu sa dogovo-rom sa lokalnom
vlascu, nadleznim republi¢kim organima i stranim
donatorima.

Samoljica
(nalazi se u
Bujanovcu na
10km od auto-

postoji

postoji

ne
postoji

ne
postoje

putna mreza: postoji,
osim u dve mahale
elektrifikacija: postoji

e Put u trnovskoj mahali
e Projekat vodovoda
e Sportski teren kod Skole
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puta Beograd-
Skoplje)

Naselje

Krsevica
(nalazi se u
Bujanovcu na
13km od auto-
puta Beograd-
Skoplje)

Br.st.na
privr.radu
u inostr.

ne
postoji

postoji

ne
postoje

vodosnabdevanje: loSe
kanalizacija: ne postoji
telefonizacija: ne
postoji

Infrastruktura

putna mreza: postoji (u
veoma loSem stanju)
elektrifikacija: u toku
realizacija
vodosnabdevanje: loSe
kanalizacija: ne postoji
telefonizacija: postoji
(dvaojnici)

e Telefonizacija
e Postavljanje rasvete od Skole do motela u duZini
od 800 m.

Planirani infrastrukturni projekti

Postoje gotovi projekti spremni za realizaciju, a to su:
. Vodosnabdevanje

Projekat kanalizacione mreze

Sportski tereni

Uredenje re¢nog korita

Uredenje Skolskog dvorista

Privreda

Pecurkara

Simpo
JPetrovic*

Pilana- Ljuba
Krsti¢

3 prodav-nice
mesovite
robe

Jablanica
(nalazi se u
Bujanovcu na
35km od auto-
puta Beograd-
Skoplje)

ne
postoji

ne
postoji

postoji (u
OSu
Jablanici)

ne
postoje

e putna mreza: ne postoji

(zemljani put)

o elektrifikacija: u veoma

losem stanju (drvene
bandere)

vodosnabdevanje: ne postoji
kanalizacija: ne postoji
telefonizacija: ne postoji

Uraden Projekat za vodosnabdevanije jos 2003.
godine, ali se do sada nije realizovao.

Rakovac
(nalazi se u
opstini
Bujanovac)

ne
postoji

postoji

postoji,
ali nije
opremlje
na

postoji

putna mreza: veoma loSa
putna mreza
elektrifikacija: postoji
vodosnabdevanje: ima
kanalizacija: ne postoji
telefonizacija: postoji

Kanalizacija za koju postoji potrebna dokumentacija,
odnosno Projekat i sva potrebna prate¢a papirologija.

Na zavidnom je
nivou, jer na
ovom podruciju
posluju firme:
HEBA; VRE-LO,
SZR ZITOMELJ,
itd.
Stanovnistvo se
pretezno bavi
poljopriv-redom,
aimai
zaposlenih u
privredi.

Brnjare
(nalazi se u
opstini
Bujanovac 24
km od auto-
puta Beograd
Skoplje od

ne
postoji

ne
postoji

ne
postoji

ne
postoji

putna mreza: veoma loSi
seoski putevi
elektrifikacija: delimi¢no
razvezena
vodosnabdevanje: ne
postoji

kanalizacija: ne postoji

Projekat za vodosnabdevanje uraden 2002. godine i
nalazi se kod Jovice PetruSijevi¢a u opstini
Bujanovac.

Stanovnos$tvo se
pretezno bavi
poljoprivredom i
stocarstvom bez
preradnih

kapaciteta i
otpadnih stanica.
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grada
Bujanovca)

Naselje

Zuzeljica
(nalazi se u
opstini
Bujanovac)

Br.st.na
privr.radu
u inostr.

ne
postoji

ne
postoji

ne
postoji

ne
postoje

» telefonizacija: regulisano 50
% stanovnistva fiksnom
telefonijom, potpuna
pokrivenost mobilnom
telefonijom.

Infrastruktura

putna mreza: makadam
elektrifikacija: postoji, ali je u
loSem stanju
vodosnabdevanje: ima
kanalizacija: ne postoji
telefonizacija: postoji

Asfaltiranje puta, uredenje re¢nog korita, popravka

Planirani infrastrukturni projekti

elektricne instalacije.

Najveci problem
za dalji razvoj je
nedostatak
pijace vode kao i
problem seoskih
puteva u M.Z.
Brnjare, koja
obuhvata  sela
Brnjare,
Bustranje i
Rusce.

Privreda

Stanovnistvo se
pretezno bavi
poljoprivredom,
ali je u loSem
stanju.

Prioritet:
Organizova-nje
seoskih
domacins-tava
za proizvodnju
voca i povréa u
cilju zadovoljenja
potreba lokalnog
trzista kroz koji
¢e se prodavati
proizvodi i na taj
nacin resiti
problem
zaposlenja i
Zivotne
egzistencije.

Muhovac
(nalazi se u
opstini
Bujanovac 17
km od auto-
puta Beograd
Skoplje od
grada
Bujanovca)

postoji

postoji

ne
postoje

putna mreza: veoma loSi
neasfaltirani putevi
elektrifikacija: postoji, ali u
lo8em stanju
vodosnabdevanje: ne
postoji

kanalizacija: ne postoji
telefonizacija: ne postoji ni
fiksna ni mobilna telefonija.

Projekat za vodovod i projekat za asfaltiranje puta.

PRIORITETI:

PNOO AWM

_,
(]
=
(0]

Asfaltiranje puta
Kanalizacija
Vodovod

Dom kulture
Telefonska mreza
Lokalna TV mreza
Sportski tereni
Regulisanje korita

Stanovnistvo se
pretezno bavi
poljoprivreddom
a ovo nam
omogucava reka
koja prolazi kroz
sredinu sela. Sto
se tice malih
gazdinstava ima
zainteresovanih
ali zbog
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Naselje

Zarbince
(nalazi se u
opstini
Bujanovac)

Br.st.na
privr.radu
u inostr.

postoji

ne
postoji

postoji

ne
postoji

Infrastruktura

putna mreza: ne postoji
elektrifikacija: nema
vodosnabdevanje: ne
postoji

kanalizacija: ne postoji
telefonizacija: ne postoji.

9. Objekat poste i

mesne kancelarije

10. lzgradnja novog

mosta koji povezuje selo sa drugim naseljenim
mestima.

Planirani infrastrukturni projekti

Asfaltiranje puta od V. Trnovac do osnovne $kole u
Zarbince.

nedostatka
investicija
nemamo
razvijena mala i
srednja
preduzeca.

U selu imamo
nekoliko
registrovanih
poljoprivred-nih
gazdin-stava uz
koje dobijamo
neke subven-cije
od vlade.

Privreda

Stanovnistvo se
pretezno bavi
stoCarstvom.

Ljiljance
(nalazi se u
opstini
Bujanovac)

postoji
, aline
radi

postoji
, ali
privatn
o

postoji,
aliu

loSem

stanju

ne
postoje

putna mreza: veoma loSa
elektrifikacija: skoro u
raspadu

vodosnabdevanje: u toku su
radovi

kanalizacija: ne postoji
telefonizacija: postoji.

Asfalni put Bujanovac - Ljiljan — Zbevac, izgradnja
zgrade M.Z. postoji dokumentacija, Put do Kosova —
Ljiljance, postoji kompletna dokumen-tacija za jo$
1300 m.

Sredivanje re¢nog korita za koje postoji kompletna
dokumen-tacija, je zapoceto, ali je prekinuto.

Srpska Kuéa
(nalazi se u
opstini
Bujanovac 5
km od auto-
puta Beograd
Skoplje od
grada
Bujanovca)

ne
postoji

ne
postoji

ne
postoji

postoje
za fudbal

putna mreza: veoma loSi
seoski putevi
elektrifikacija: delimi¢no
vodosnabdevanje: postoji
kanalizacija: ne postoji
telefonizacija: postoji

Nema
Napomena:
Od prioritetnih radova koje bi trebalo sprovesti u 2007
godini su:
1. Regulisanje
kanalizacione mreze
2.  Rekonstrukcija
uliéne rasvete
3.  Usamom selu
neophodna je i popravka i zasipanje $ljunkom
sokaka.
4. Izgraditi most na

Stanovnidtvo se
pretezno bavi
poljoprivredom.
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Naselje

Baraljevac
(nalazi se u
opstini
Bujanovac 23
km od auto-
puta Beograd
Skoplje od
grada
Bujanovca)

Br.st.na
privr.radu
u inostr.

ne
postoji

ne
postoji

ne
postoji

ne
postoje

Infrastruktura

e putna mreza: odrzavanje

asfaltnog puta kroz
Bakljevac i Sejace i
premosSc¢ivanje lokacije reke
u selu Baraljevac — mini
most

elektrifikacija: uliCna rasveta
treba u oba naselja
vodosnabdevanje: dobro
kanalizacija: ne postoji
telefonizacija: ne postoji.

kanalu kod Bujano-vacke banje
Posto se u prethodnom periodu nismo obratili bilo
kojoj organizaciji koje su bile prisutne na nasem
podrudiju, a samostalno smo uradili t.j. finansirali
vodovodnu mrezu i telefon, smataramo da ¢éete to
uzeti u obzir i prihvatiti ove prioritetne radove.

Planirani infrastrukturni projekti

Popravka lokalnih puteva, uli¢na rasveta, mini most u
Baraljevcu i lokalni put u Baraljevcu kroz selo — nema
pristupa — hitna izgradnja puta od 1 km kroz selo
Baraljevac.

Potrebno izgraditi sportske terene u oba naselja,
adaptacija Skole u selu Sejacu (voda, sanitarni ¢vor,
krov, pod i stolarija ucionica). Popravka lokalnih i
poljskih puteva u oba naselja.

Privreda

Privrednih
subjekata nema
— stanovnistvo
se bavi sithom
poljoprivredom i
stoCarstvom.

Spancevac
(nalazi se u
opstini
Bujanovac 22
km od auto-
puta Beograd
Skoplje od
grada
Bujanovca)

postoji
, aline
radi

postoji

postoji,

ali treba
bolja

oprema

ne
postoje

putna mreza: potrebno je
izgraditi i obnoviti putnu
mrezu na podrucju cele
mesne zajednice.
elektrifikacija: potrebna
kompletna rekonstrukcija el

mreZe na u s.Spancevac i D.

Starac za Sta postoji
projekat u opétini
vodosnabdevanje: uredno
kanalizacija: ne postoji
telefonizacija: ne postoji

Osim projekta za elektro mrezu druge projekte ne
poseduu, a bilo bi potrebno uraditi i uli¢nu rasvetu kao
i telefoni-zaciju.

Osnovni prioritetni zadaci bili bi na prvom mestu
odrzavanje glavnog i lokalnih puteva u toku zime.
Drugo u selu Donji Starac neophodno je uraditi most
koji povezuje i G. Starac koji je oStecen.

U selu Spancevac potrebno je uraditi rekonstrukciju
cele el. mreze.

U selima Gornji Starac, Sebrat i Lukarce neophodno
je obezbediti jedan buldozer koji bi postojece puteve
popravio i omogucio nesmetani prolazak, kao i
pomenute puteve prosljunkati.

Ne poseduju
privredne
objekte.
Stanovnistvo se
pretezno bavi
poljoprivredom i
stocarstvom.

Karadnik
(nalazi se 5
km severo-
isto¢no od
Bujanovca)

16, do
4
razred
ai
Skola
u selu.
Paciu
osmog
odisnj
em
obrazo

Isturen
o]
odelje
nje sa
7 dece

Ne
postoji.
Poslovi i
obaveze
se
obavljaju
ko kako
se
snade.

Travnost
uveoma
loSem
stanju.

putna mreza: asfaltni put 3m
Sirine, a kroz selo 800m
duZine. Veza sa regionalnim
putem Bujanovac Vranje.
Put u loSem stanju. Ulice
neasfaltirane.

elektrifikacija: Trofazna
mreza u loSem stanju.
Ulicnom rasvetom je
pokriveno 80% ulica.
vodosnabdevanije:

Dogradnja kanalizacione mreze 2,5 km; asfaltiranje
putne mreZe kroz selo; rekonstrukcija elektrine
mreze; izgradnja terena za male sportove; izgradnja
kapele na mesnom groblju.

Izgradena je
ciglana, koja je
privatizovana i
trenutno ne radi.
Zaposlenih u
tom preduzecu
ima 1. Ostali
zaposleni su
mahom u
Bujanovcu i
Vranju — ukupno
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srednj
em
obrazo

Priklju¢eno je selo na
vodovodnu mrezu iz
Bujanovca. Preko leta je
loSe snabdevanije.
kanalizacija: 70%
kanalizacije je zavrSeno kroz
selo. Treba jo$ 2,5 km
mreze do Juzne Morave.
telefonizacija: zavrSena
2004.godine.
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2.1.2. Stanovnistvo u opstini Bujanovac

Po poslednjem popisu (2002. godine) opstina Bujanovac ima 43.302 stanovnika i 10.183
stanovnika, koji su na privremenom radu u inostranstvu. Postoji 59 naseljenih mesta, 10.936
domacdinstva, to jest 94 stanovnika po kvadratnom kilometru.

Tabela br. 4: Osnovni podaci po popisu iz 2002. godine

% Proseéna

Gustina
naseljenosti

1 km?

PovrsSina,
2 Poljoprivredne
povrsine

veli¢ina
nasel}a,
km

Osnovni
podaci

Broj
naselja

Broj

km stanovnika

Republika
Srbija

7.532.613
bez Kosova

P&injski okrug 229.560

Bujanovac 43.302

lzvor: Republi¢ki zavod za statistiku

Na osnovu popisa stanovnisStva iz 2002. godine u opstini Bujanovac registrovan je pad
broja stanovnika i to za 12% u odnosu na popis stanovnistva iz 1991. godine.

Tabela br. 5: Kretanje stanovnisStva

Prosecno
Porast-

Stanovnistvo

Republika
Srbija

Stanovnistvo
1991

7.581.437

Stanovnistvo
2002

7.498.001

pad
ukupno

Prosec¢no
godisnje

godisnje
na 1000
stanovnika

PCinjski okrug

241.999

227.690

Bujanovac

49.238

43.302

lzvor: Republi¢ki zavod za statistiku
Kada je u pitanju etni¢ka struktura stanovnistva,

e viSe od polovine (55%) stanovnika opstine su Albanci,
e Srbaima oko 34% dok se od drugih etni¢kih grupa izdvajaju
¢ Romi koji €ine 9% ukupne populacije.

Tabela br. 6: StanovniStvo prema rezultatu popisa od 2002 godine, etnicki sastav:

Opstina Albanci Srbi Romi

Bujanovac

23.681 (54.69%)

17.728 (34.14%) 3.867 (8.93%)
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Tabela br. 7: Stanovni$tvo u op$tini Bujanovac po popisima od 1948. do 2002. godine

Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

Broj stanovnika u opstini Bujanovac po popisima od 1948. do
2002. god.

Bujanovac

UKUPNO 34.472 | 36.810 | 39.064 | 43.522 | 46.689 | 49.238 m

Tabela br. 8: StanovniStvo opstine Bujanovac prema pismenosti, po popisu 2002. godine

Br. stanovnika
iznad 10
godina

Br.
nepismenih

Kategorija

Redni broj stanovnistva

% nepismenih

Svega

Musko

Zensko

Gradsko

Musko

Zensko

Seosko

Musko

Zensko

Opstina Bujanovac, prema rasporedu stanovniStva, predstavija veéim delom ruralno
podrucje. Nivo kulturne razvijenosti je nizak, $to se potvrduje i znatnim procentom nepismenih
stanovnika, koji prema popisu 2002. godine iznosi 10.11% , a u strukturi je ak 15.5% zenskog
stanovnistva sa statusom nepismenog (Tabela br. 8). Po ekonomskoj razvijenosti, opstina
Bujanovac spada u red nerazvijenih opstina u R. Srbiji.

2.1.3. Ekonomski potencijali u opstini Bujanovac

Opstina Bujanovac ima zavidne prirodne resurse, a najpoznatija je po izvorima mineralne
vode, po obradi duvana, preradi plasticnih masa. Ovi podaci nam govore da su buduéi nosioci
privrednog razvoja opSstine industrija za flasiranje mineralne vode i poljoprivreda, a zbog prirodnog
okruzZenja ogroman potencijal lezi u turizmu. Potencijali i kapaciteti podzemnih voda u Bujanovcu
definitivno su atraktivni za ulaganje u proizvodnju kvalitetne flasirane vode. Ovi potencijali su
veoma interesantni i za domacde i za strane investitore. U tom smislu su ve¢ napravljeni prvi koraci
ka realizaciji izgradnje fabrike vode «Herba», koja je trenutno u fazi izrade projektne
dokumentacije. lzgradnja ove fabrike ¢e doprineti novom zapoSljavanju lokalne radne snage i
otvaranje moguénosti promocije kvalitetne bujanovacke flasirane vode.
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Tabela br. 9: Drus$tveni proizvod per capita u EUR

Nivo 2002. Nivo
RS=100 2002/2000

DP per capita

Republika Srbija 1.221,75 1.544,50

Pcinjski okrug 849,76 981,57

Bujanovac 497,02 741,37

lzvor: Republi¢ki zavod za statistiku

Statisticki podaci nam govore da je u peridu 1990-2002 zabelezen pad drustvenog
proizvoda od 63%.

U poredenju sa susednim ops$tinama, Bujanovac ima sporiji tempo oporavka u odnosu na
PreSevo i Surdulicu, ali i brzi u odnosu na dosta razvijeniju opstinu Vranje. Jedan od kljuénih
razloga za ovakvu situaciju je intenzitet medunarodne pomodi.

Evidentno je da ukupni drustveni proizvod je za vise od treé¢ine maniji na nivou Pc&injskog
okruga u odnosu na Republiku (lzvor: Republi¢ki zavod za statistiku), ali je u opStini Bujanovac
svega 48% u odnosu na Republiku.

Narodni dohodak per capita (GDP):
Tabela br. 10: Narodni dohodak ukupno i per capita

Indeks Indeks

2003./2002. | 2002/1990. Nivo 2003.

Srbija=100

Republika
Srbija (bez | 572.925.791 | 665.003.241
Kosova)

P&injski

11.533.842 13.023.461
okrug

Bujanovac 1.712.911 2.006.256

lzvor: Republi¢ki zavod za statistiku

Sliéno kao i drustveni proizvod, i narodni dohodak op$tine je blizu polovine republi¢kog (nizi
je za 48.5%), Sto je opet nesto nepovoljnije nego na nivou okruga gde je on nizZi za 35.7%.

Gore navedeni podaci o u¢eS¢u narodnog dohotka u ND Republike koji je veéi od uceS¢a
drustvenog proizvoda u drustvenom proizvodu Republike znae da se manje sredstava odvaja u
amortizaciju i da je samim tim kapital ugroZzeniji.

Poljoprivreda u Bujanovcu kreira 22.16% narodnog dohotka.

Kada je u pitanju privatna svojina, ona joS§ uvek uéestvuje za trecinu manje u kreiranju
ukupnog narodnog dohotka u poredenju sa Republikom.
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Ovaj problem je veliko ograni¢enje u razvojnom smislu, i moze predstavljati izvor rasta
nezaposlenosti u narednim godinama kada privatizacija bude dovedena do kraja i kada se pocCne
sa doslednom primenom Zakona o stecaju.

Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

Preduzeca i radnje:

Tabela br. 11: Broj registrovanih preduzeca u opStini Bujanovac (30.06.2005.)

Svojina

Industrija

rudarstvo

Poljo-
privreda

Gradjevi-

narstvo

lzvor: Regionalna privredna komora Leskovac
Tabela br. 12: Broj registrovanih radnji (30.06.2005)

Svojina

Industrija
i
rudarstvo

Poljo-
privreda

Gradjevi
-narstvo

Saobracaj
i veze

Saobracaj
i veze

Trgovina

Trgovina

Ugost.
i
turizam

Ugost. i
turizam

lzvor: Regionalna privredna komora Leskovac

Statisticki podaci navode nas na sledece zakljucke:

o U periodu od poslednjih pet godina doslo je do porasta broja registrovanih
preduzedéa i radnji

o Porast je zabelezen u svim vrstama vlasniStva izuzev u drustvenom koje se
smanjuje, prvenstveno zbog privatizacije

e Skoro 50% preduzeca i radnji registrovano je u oblasti trgovine, a tek nesto vise
od 10% u oblasti industrije

o Tek oko 30% preduzeca je aktivnho
e Mala i srednja preduzeca cine vise od 90% ukupnog broja aktivnih preduzeca

e Broj registrovanih radnji je takode u porastu ali sa slabim uticajem na
povecanje broja zaposlenih.
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Naziv preduzeca-
industrijskog
pogona

Feldspat

Kategorija

Rudarstvo

Tabela br. 13: Pregled industrijskih pogona u Bujanovcu’

Osnovna
delatnost

Prerada rude

Struktura
kapitala

Br. zaposlenih
(neposredno
proizvodni
radnici i

administracija):

Proizv. program

Prerada rude

Faza
privatizacije

Lokacija

Bujanovac-
industrijska
zona

Prehrambena
industrija

Proizvodnja
mineralne vode i
napitaka

Drustveno

¢ Mineralna voda
“Heba”, gazi-
rana 0,250 |

¢ Mineralna voda
“Heba”, gazirana
111

¢ Mineralna voda
“Heba”, gazirana
1, 5 PET

¢ Mineralna voda
“Heba”, gazirana
0,5 PET

¢ Mineralna voda
“Heba”, negazi-
rana 1/1 1

¢ Mineralna voda
“Heba”, negazi-
rana 1,5 PET

¢ Mineralna voda
“Heba”, negazi-
rana 0,5 PET

¢ Prirodna voda
“Eko” 0,250 |

Neposredno
pred tendersku
prodaju od
strane drzave

s. Rakovac

! Osnovni podaci o preduzeéima su dati u Prilogu Projekta
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¢ Prirodna voda
“Eko” 1,5 PET

¢ Prirodna voda
“Eko” 0,5 PET

¢ Prirodna voda
“Eko” 5/1 PET

¢ Prirodna voda
“Eko” 15,0 |

¢ Prirodna voda
“Eko” 19,0 |

e Sok “Riko”, 1/1

e Sok “Riko”, 1,5
PET

e Sok “Riko”, 0,5
PET

e Sok “Tenzo”, 1/1

e Sok “Tenzo”, 1,5
PET

e Sok “Tenzo”, 0,5
PET

e Sok “Bitter”, 1/1

e Sok “Bitter”, 1,5
PET

e Sok “Bitter”, 0,5
PET

Bivoda

Prehrambena
industrija

Proizvodnja
mineralne vode i
napitaka

Mesovito

108 (45+63)

Proizvodnja
mineralne,
slabomineralne
vode i osveza-
vajuéih bezalko-
holnih napitaka

Priprema
tenderske
dokumentacije u
okviru Holding
kompanije
“JUMCO”

s. Rakovac

Jugokop

Prehrambena
industrija

Proizvodnja i
prerada mesa

/

Bujanovac-
industrijska
zona

Leneks-Vrelo

Prehrambena
industrija

Proizvodnja
mineralne vode

/

/

s. Rakovac

Svetlost

Industrija

Proizvodnja

Socijalni

Ide se na nove

Bujanovac-
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Naziv preduzeca-
industrijskog
pogona

Integral

obojenih metala

Kategorija

Industrija
gradevinskog
materijala

akumulatora

Osnovna
delatnost

Proizvodnja
gradevinske
opeke

drustveni

Struktura
kapitala

Privatni

program je u
toku realizacije

Br. zaposlenih
(neposredno
proizvodni
radnici i
administracija):

poslovne i
proizvodne
programe.

Proizv. program

Proizvodnja
opekarskih
proizvoda

restrukturiranju

Faza
privatizacije

Privatizovano
27.06.2006.

industrijska
zona

Lokacija

s. Karadnik

Kondiva

Prehrambena
industrija

Proizvodnja
bombonai

konditorskih
proizvoda

Drustveni

Proizvodnja
bombona i

konditorskih
proizvoda

s. Zbevac

Metaldizajn

Metalna
industrija

Proizvodnja
metalnog
namestaja i
galanterije

Privatni

Proizvodnja
metalnog namestaja

Privatno

Bujanovac-
industrijska
zona

Prolece

Metalna
industrija

Proizvodnja
metalnog
namestaja i
galanterije

Drustveni

Izrada
ugostiteljskog
namestaja

Hotel u procesu
privatizacije, u
martu zakazana
aukcijska prodaja

Bujanovac-
industrijska
zona

Simpo-fabrika
duseka

Industrija
namestaja

Proizvodnja
dudeka

MesSoviti

e Duseci od
puhina;

e Duseci sa
zi¢anim jezgrom;

¢ Lezajevi klik-
klak;

¢ Francuski
lezajevi;

¢ Garniture u skaju
i Stofu.

Akcionarsko
drustvo

Bujanovac-
industrijska
zona

Simpo-fabrika
puhina

Hemijska
industrija

Proizvodnja
poliuretanske
pene

Proizvodnja
poliuretanske pene

Bujanovac-
industrijska
Zzoha
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Naziv preduzecéa-
industrijskog
pogona

Kozar

Kategorija

Industrija kozZe i
obuce

Osnovna
delatnost

Stavljena koza

Struktura
kapitala

Br. zaposlenih
(neposredno
proizvodni
radnici i

administracija):

Proizv. program

Stavljena koza

Faza
privatizacije

Lokacija

. Lopardince

Ishrana

Prehrambena
industrija

Proizvodnja hleba
i peciva

Proizvodnja hleba i
peciva

Bujanovac-
industrijska
zona

Razvitak

Prehrambena
industrija

Proizvodnja hleba
i peciva

Proizvodnja hleba i
peciva

Bujanovac-
industrijska
zona

Gumoplastika

Industrija koze i
obuce

Proizvodnja
obuce

Proizvodnja obuce

s. Klenike

Petrovic¢

Tekstilna
industrija

Proizvodnja
jorgana i jastuka

Proizvodnja jorgana
i jastuka

s. KrSevica

Pecurkara

Prehrambena
industrija

Konzerviranje i
obrada pecurki

Konzerviranje i
obrada pecCurki

s. Klinovac

Siman

Industrija koze i
obuce

Proizvodnja
tepiha od koze

Proizvodnja tepiha
od koze

Bujanovac-
grad

Gumoplastika

Industrija
plastike

Proizvodnja
plasti¢ne
ambalaze

/

/

Proizvodnja
plasti€ne ambalaze

/

Bujanovac-
grad

Megal

Metalna
industrija

Proizvodnja
kotlova, grejnih
tela i galanterije

Privatno

200 (152+48)

Proizvodnja kotla za
centralno grejanje

Akcije su na
berzi

Bujanovac-
grad

Simpo ratan

Drvna industrija

Proizvodnja
names$taja

/

/

Bujanovac-
grad

Lagado

Industrija
namestaja

Proizvodnja
namestaja i
tapetarije

Privatno

234 (180+54)

Garnitura od koze,
skaja i Stofa

80% privatno

Bujanovac-
grad

Enterijer

Drvna industrija

Proizvodnja
namestaja

/

/

Proizvodnja
namestaja

/

Bujanovac-
grad

DIB

Duvanska
industrija

Proizvodnja
duvanskih folija

Drzavni
57,74 %,
Privatni

¢ Proizvodnja
duvanske
folije, kao

Bez obzira sto
poslujemo kao
srednje predu-

Bujanovac-
grad
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Naziv preduzeca-

industrijskog
pogona

Crveni krst

Kategorija

Prehrambena
industrija

Osnovna
delatnost

Proizvodnja hleba
i peciva

Struktura
kapitala

Br. zaposlenih
(neposredno
proizvodni
radnici i

administracija):

osnovni
sastojak u
proizvodniji
cigareta.
Ugovaranje
sadnje duvana
sa
individualnim
proizvoda-
¢ima, na
terenima
Bujanovacke
opstine.

Proizv. program

peciva

zece, privatiza-
cija je na nas
zahtev odobre-
na putem
tendera.

U dosadasnjem
toku, objavljen je
tender za
privatizacionog
savetnika, koji
se treba zavrsiti
pocet-kom 2007.
go-dine, nakon
¢ega ¢cemo
zajednicki uéi u
proces privati-
zacije.

Faza
privatizacije

Lokacija

Proizvodnja hleba i

Bujanovac-
grad

Putevi Uzice-
asfaltna baza

Putna privreda

Proizvodnja
asfalta

Proizvodnja asfalta

Bujanovac-
industrijska
zona

Vrelo-Zavod za
rehabilitaciju

Zdravstvo

Usluge

Drustveni
| drzavni

136 (94+42)

Usluge

Dostavljen
prospekt kao deo
HK “Vrelo”,
Bujanovacka
Banja

Bujanovac -
Bujanovacka
Banja

Vrelo Prohorovo

Prehrambena
industrija

Flasiranje —
punjenje
mineralne vode i
osvezavajucih
pi¢a

Drustveni

25 (11+14)

Flasiranje —
punjenje mineralne
vode i
osvezavajucih pica

Dostavljena
inicijativa i
prospekt
preduzeca
Agenciji

Bujanovac -
Bujanovacka
Banja
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Naziv preduzeca-
industrijskog
pogona

Cosija Company

Kategorija

Industrija koZe i
obuce

Osnovna
delatnost

Proizvodnja
elemenata za
koZne garniture

Struktura
kapitala

Privatni

Br. zaposlenih
(neposredno
proizvodni radnici
i administracija):

Proizv. program

Proizvodnja
elemenata za kozne
garniture

Faza
privatizacije

Privatno

Lokacija

Bujanovac-
grad

Liridoni

Industrija
plastike

Proizvodnja
rebrastog creva
svih dimenzija

Privatni

Rebrasto crevo svih
dimenzija

Privatno

V. Trnovac

Toni

Industrija
plastike

Proizvodnja
armirana

Privatni

Proizvodnja creva
za vodu i armirane i
nearmirane

Privatno

Madar turizam

Tercijarna
delatnost

Usluge

Privatni

Prevoz putnika

Privatno

Mergimi
Commerce

Gradevinarstvo

Visokogradnja i
niskogradnja

Privatni

Visokogradnja i
niskogradnja

Privatno

Komunalac

Javne usluge

Vodovod,
kanalizacija,
Cistoéa, groblje i
ostale komunalne
delatnosti

Drustveni

Vodovod,
kanalizacija,
Cistoéa, groblje i
ostale komunalne
delatnosti

Drustveno

Industrija, kao privredna grana ostvaruje znacajan dohodak na teritoriji opstine, iako je njoj zaposleno znatno manje stanovnika
nego u drugim privrednim granama i poljoprivredi. U tabeli br. 12 je dat pregled industrijskih pogona i preduzeca koji postoji na teritoriji
Opstine. 1z ove tabele se vidi da su dominantni pogoni koji spadaju u prehrambenu industriju, zatim pogoni metalne industrije,
drvne i industrije namestaja, a postoje pojedinaéni pogoni duvanske industrije, koze i obucée, plastike, obojenih metala, hemijske
i tekstilne industrije, kao i prerade rude.

Industrijski pogoni su uglavnom locirani u industrijskoj zoni isto€no od gradskog podrucja, a zatim u ataru sela Rakovac (fabrike
mineralnih voda i napitaka) i na uzem podrudju grada. Pojedina mala preduzec¢a i pogoni se nalaze i u seoskim sredinama, prema
podacima iz prezentirane tabele.

.....
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Tabela br. 14: Struktura samostalnih delatnosti na teritoriji opStine Bujanovac

Samostalne delatnosti na teritoriji opstine Bujanovac Ukupan broj po
delatnostima

Samostalne trgovinske radnje

Oblici obavljanja zdravstvene delatnosti

Video klubovi

Poljoprivredne apoteke

Radnje za projektovanje i inZenjering

Geodetski biroi

Radnje za knjigovodstvene usluge

Radnje za zabavno sportske igre

Radnje za internet usluge

Veterinarske ambulante

Samostalne ugostiteljske radnje

Autoprevoznici

Taksi prevoznici

Samostalne zanatske radnje

Finansijske institucije:

Broj finansijskih institucija se u Bujanovcu zadnjih naglo poveéao tako da sad svoje filijale i
ekspoziture imaju Inteza banka, Meridijan, Kulska, Vojvodanska, Komercijalna, NiSka i A banka.
Dok je broj privatnih menjacnica ovlaséenih od strane NBS svakim danom sve veci.

Zaposlenost, nezaposlenost i socijalna zastita:

U 2003. godini u opstini Bujanovac je bilo 5.639 zaposlenih, Sto predstavlja tek oko 11%
ukupnog broja zaposlenih na nivou okruga. U poredenju sa republi¢kim prosekom, opstina
Bujanovac ima duplo manje zaposlenih na 1000 stanovnika.

Medutim, trend u 2004. godini je bio povecanje zaposlenosti jer statistiCki je izmereno da se
u toj godini broj zaposlenih popeo na 6.522.

Nezavrsena privatizacija i nedovoljna razvijenost preduzetnistva i sektora MSP su doprineli
trenutnom stanju u kojem 47.3% ukupno zaposlenih upoSljavaju preduzeca sa druStvrnim
vlasniStvom, dok privatni sektor u 2003. godini zapoSljava svega 19.7% radnika.
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Radnog stanovnistva ima 25 000, i od tog broja 7 000 je nezaposleno.
35% populacije su deca i maloletno stanovnistvo (ispod 18. godina).
12 % stanovnistva je starije — od 65 godina pa na gore.

Kada je struktura zaposlenosti po strukturi u pitanju, oCigledno je da je preradivacka
industrija predstavlja nosilac privrednih aktivnosti u opstini Bujanovac. Od ukupnog broja
zaposlenih, ona uposljava 56% zaposlenih.

Tabela br. 15: Broj nezaposlenih u Republici Srbiji, P¢injskom okrugu i Bujanovcu u
periodu od 1990. do 2005. godine

30.9.2005. | 2005/1990

Republika

N 633.856 731.320 904.494 944.939
Srbija

PEinjski
okrug

19.041 22.070 27.441 31.409

Bujanovac 2.591 4.068 4.785 5.055

lzvor: Republi¢ki zavod za statistiku

Na osnovu pokazatelja evidentno da sa smanjenjem broja zaposlenih raste i proces
povecanja broja nezaposlenih lica u opstini Bujanovac. Ovaj broj je sa 2591 u 1990. narastao na
5338 u 2005. i porastao je za 20% viSe nego na nivou okruga.

Broj zaposlenih je u proteklih 15 godina opao za 16%. Broj nezaposlenih je dva puta veci
za 15 godina.

Pad broja zaposlenih je znatno manji od pada narodnog dohotka, Sto znaci da je
produktivnost drasticno smanjena.

Kvalifikaciona, startosna i struktura po polu nazaposlenih su veoma nepovoljne.

Broj nezaposlenih ljudi je u porastu: u 2001 bilo je oko 4000, dok u 2003. je bilo vise od 10
000.

Vecina ljudi zivi od poljoprivrede. U ovoj opstini zaposljeno je 5 883. ProseCna zarada u
Bujanovcu je 13 322 dinara (150 eura), isto kao i u PreSevu. Na birou rada u Bujanovcu je
prijavijeno 3 867 ljudi.

Iz oblasti socijalne zastite u 2005. godini odredjene oblike i usluge socijalnog rada koristilo
je 2786 korisnika, koji broj je povec¢an u odnosu na prethodne Cetiri godine. U strukturi korisnika,
najveci broj korisnika je iz kategorije dece i omladine u ukupnom broju od 1420 korisnika. Zatim,
odrasla lica 1229 i ostarela lica 137 korisnika. U odnosu na broj korisnika oblika i usluga socijalne
zastite, najveci broj je korisnika jednokratne nov€ane pomoci - 834, zatim usluge socijalnog rada —
500, korisnici materijalnog obezbedjenja porodice - 414, korisnika tudje nege - 150, i ostali,
starateljstvo - 44, smestaj u ustanove socijalne zastite - 20, smestaj u drugu porodicu, usvojenje.

Sto se ti¢e nacionalne strukture korisnika materijalnog obezbedjenja i tudje nege, pravo na
MOP i tudju negu koriste: Romi / MOP - 240 porodica, tudja nega — 28; Albanci /MOP - 124
porodice sa 375 Clanova, tudja nega - 61 pojedinac/; Srbi /MOP - 50 porodica i 83 &lana, tudja
nega- 61 pojedinac/.

U 2005. godini doSlo je do neznatnog povecéanja i broja dece i omladine ometene u
psihofiziCkom razvoju od 46 u 2004. na 47 u 2005. godini. U strukturi ove kategorije dece i
omladine najveci broj je teSka mentalna zaostalost - 16, zatim viSestruka ometenost, umerena
mentalna zaostalnost, sa telesnim smetnjama i tako dalje. Neznatno je povecan i broj odraslih lica
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sa invaliditetom (od 76 u 2004. na 77 u 2005. godini). U kategoriji ostarelih lica iz ove kategorije,
najveci broj je teze hroni¢no obolela lica - 37, zatim obolela invalidna lica, duSevno obolela lica i
tako dalje. Ukupno gledano, broj lica ometenih u razvoju (dece i omladine, odraslih i ostarelih lica)
iznosi 161.
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2.1.4. Poljoprivredni potencijali

Poljoprivredne povrsine opstine Bujanovac iznose 26.768 ha, od ¢ega se 84.19% nalazi u
individualnom sektoru. Od ukupne poljoprivredne povrsine:
oranice i baste obuhvataju 56.19%,
voénjaci 2.38%,
vinogradi 1%,
livade 6.70% i
e pasnjaci 33.70%.
Poslednjih godina poljoprivredno zemljiSte se smanjuje, a menja se struktura koriséenja,
smanjuju se oranice i baste u korist livada i pasnjaka.
Na oraniénim povrSinama zastupljene su:
e Zitarice: pSenica, kukuruz, raz, je¢am i ovas na 70%
e Povrtarsko bilje: krompir, pasulj, paprika, paradjz, luk crni i beli, kupus, karfiol,
dinje, lubenice i ostalo na 14%
e Industrijsko: duvan i suncokret na 2%
e Stoéno krmno bilje: detelina, lucerka, meSavina mahunjaca i Zitarica,
meS§avina lequminoza i trava na 14%

Stoéni fond na teritoriji opStine po vrstama je slededi:

Goveda: 6000 gria
Svinje: 2500 grla
Ovce i koze: 5400 grla
Zivina: 55000
Polazeéi od postojeéih potencijala opstine, posedovne strukture, koju karakterise
sitan posed uz orijentacije na stoCarstvo i proizvodnju duvana koncentracija buduceg razvoja

poljoprivrede ove opstine oslanja se na intenzivnije razvoj stoCarstva i koriS¢enje travnog
potencijala.

Unapredenje stolarstva najbolje bi se iskoristile prednosti ove opstine, tim pre Sto na
njenom podrucju postoji moderna klanica za krupnu i sitnu stoku.

2.1.5. Turizam i kultura

Bujanovac je prepoznatljiv po prirodnim lepotama, nalazistima i samim tim turistiCkim
vrednostima. Na malom prostoru nalazi se pravo bogatstvo termomineralnih izvora (Sest). Jedan
od izvora BusSotina A-2 sa temperaturom od 42° po sastavu natrijum hidrokarbonatna, fluorna,
uglieno kisela i termalna, koristi se u leCenju kao prirodni faktor u Bujanovackoj banji. Takode, iz
istog izvora, voda se Koristi u proizvodnji mineralne vode i sokova.

Bogatstvo u stoletnim hrastovim i bukovim Sumama Kozjaka i Rujna, hidrografskim
potencijalom, zdravom hranom, vodom za piée, ekolodkom Zivotnom sredinom i pogodnom klimom
su odlike ovog kraja.

Prvi po€eci organizovanog bavljenja turizmom i ugostiteljstvom vezuju se za period sa
prvim pocecima turistiCke izgradnje objekata, poev od 1964. godine, pa nadalje kad pocinje i era
modernog bavljenja turizmom na podrucju opstine Bujanovac. lzgradnjom Motela Bujanovac,
Stacionara u Bujanovackoj Baniji, revitalizacijom Konaka manastira Sv. Prohor P¢injski, restorana
Jezero i objekata u domacoj radinosti u Bujanovackoj Banji, uobliCava se turisticka ponuda
Bujanovca. Vidovi turizma u Bujanovcu: zdravstveni, religiozni, tranzitni, planinski, lovni,
rekreativno-izletnicki i manifestacioni turizam.
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Bujanovac kao turisticka destinacija pogoduje blizina tri medunarodna aerodroma (Niski
136 km, Skopski 70 km i Pristinski 90 km). Voda, blato i gas Bujanovacke Banje, uz
najsavremeniju tehnologiju, postizu izvanredne rezultate u le€enju reumatskih bolesti,
degenerativni, vanzglobni, upalni reumatizam u fazama remisije: kozne bolesti, ekcemi, psorijaza;
ginekoloska oboljenja, hronicni zapaljenski procesi i neki oblici steriliteta; stanja rekonvalenscencije
krvnih sudova, glavobolja i sl.

Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

Smestajni kapacitet u Bujanovackoj Banji je 220 lezajeva, a kapacitet restorana je 250
mesta.

Arheoloski lokalitet Kale-KrSevica se nalazi na obroncima planine Rujan, u selu KrSevica,
deset kilometara od Bujanovca. Prva iskopavanja obavo je 1966. godine Narodni muzej iz Vranja i
ustanovljeno je da se radi o zna¢ajnom nalazi$tu. Naselje poti¢e iz kasnog, bronzanog doba (XIII-
Xll veka pre n.e.).

U Bujanovcu se nalazi hotelski kapacitet ,ROZAFA”, hotel ,Kalaja e Ibishit” koji se nalazi
pored glavnog puta i pored smeStajnih i ugostiteljskih kapaciteta poseduje i kapacitete za
odrzavanje konferencija i seminara.

Posle Drugog svetskog rata razvoj kulture i institucija je intenzivniji, kao izraz teznje
omladine i naroda ovog kraja da se kulturno i nacionalno osnazi. Formira se Radni¢ki univerzitet
Bujanovac kao nosilac razvoja i kulturnih deSavanija.

Biblioteka u Bujanovcu ima ukupno oko 55.000 knjiga smeStenih u gradu ili seoskim
bibliotekama i pored svoje osnovne delatnosti, bavi se i kulturnim de$avanjima.

U bujanovackoj opstini postoje KUD ,Kolo”, KUD “Zulfi¢ar Barjamovi¢” i KUD “Jehona” u V.
Trnovcu. U mnogim seoskim sredinama, u okviru osnovnih Skola i omladinskih organizacija, rade
kulturno-umetnic¢ka drustva pod razli€itim imenima, ali zajednicko im je pesma i igra.

Na podrucju opstine Bujanovac izlaze novine “Perspektiva”, “Bujanovacke novine”, “Srpski

” o«

venac”, a postoje sledece radio i TV stanice: “Ema”, “RTV Bujanovac”, “RTV Spektri”).
2.1.6. Obrazovanje

U Bujanovcu se u osnovnim i srednjim Skolama Skoluje vise od 8.000 mladih. Bujanovac
ima razvijenu mrezu osnovnih Skola. Na teritoriji opStine Bujanovac postoji 10 osnovnih Skola,
dve srednje Skole i jedna muzi¢ka Skola. U osnovnim Skolama ima 261 odeljenje sa ukupno
6.139 ucenika. U Bujanovcu postoje dve srednje Skole i to:

- Stru¢na Skola “Sveti Sava” sa podruc¢jima rada: ekonomija, masinstvo, obrada metala, trgovina,
ugostiteljstvo i turizam, a nastava se izvodi na srpskom jeziku;

- Srednja Skola “Sezai Surroi” sa smerovima: gimnazija opSsti tip, medicinska sestra-vaspitac,
ekonomija, masinstvo i obrada metala i elektrotehnika sa nastavom na albanskom jeziku.

Kao odraz teznji interesovanja daka za muzi¢kim obrazovanjem, 1988.-89. godine,
Skupstina opstine Bujanovac osnovala je Skolu za osnovno muzi¢ko obrazovanje. U $kolskoj
2003/04. godini upisano je 135 uéenika od | do VI razreda, u svim klasama: klavir, harmonika,
violina, flauta, solfedo i teorija muzike. Muzicka Skola osvojila je mnogobrojne nagrade na
republickom takmienju muzickih skola.

U osnovnim Skolama Branko Radicevi¢ -Bujanovac, Bora Stankovic-Klenike, Dragomir
Trajkovié-Zbevac, Vuk Karadzié - Levosoje, i srednjoj Skoli Sveti Sava-Bujanovac nastava se
odvija na srpskom jeziku. U Skoli Branko Radicevi¢ pohadaju nastavu i 916 ucCenika romske
nacionalnosti.

U osnovnim Skolama Naim FraSeri -Bujanovac, Sami Frasheri-Lu¢ane, Muharem Kadriju-
Veliki Trnovac, Mideni-Muhovac, Ali BektaSi-Nesalce, Skenderbeg-Zarbince i srednjoj Skoli Sezai
Suroi nastava se odvija na albanskom jeziku.

U osnovnoj Skoli Desanka Maksimovi¢- BiljaCa nastava se odvija na srpskom i albanskom
jeziku, jer je to jedina meSovita Skola na teritoriji opstine.
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U Bujanovcu imamo jednu predsSkolsku ustanovu Na$a Radost sa mati¢nim vrtiéem i 33
vaspitnih grupa najcesSce u sastavu centralnih Skola i njihovih podru¢nih odeljenja.

Tabela br. 16: Broj Skola i ucenika na pocetku 2005/2006 godine

Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

Broj
Naziv Skole zaposlenih
nastavnika

Podruéno Broj
odeljenje ucenika

X

. Branko Radicevié

(0]

. Naim FraSeri

X

. Bora Stankovi¢

(0]

. Sami Frasheri

(0)p]

. Dragomir Trajkovi¢

(0)]

. Muharem Kadriju

X

. Vuk Karadzi¢ Levosoje

0.
0.
0.
0.
0.
0.
0.
0.

X

. Desanka Maksimovi¢

<

O
o

. Mideni

0.S. Ali Bektasi

S.S.S. Sveti Sava

S.S. Sezai Suroi

Muzicka Skola Bujanovac

Ukupno O.S.

Ukupno srednjih skola

2.1.7. Sportski zivot u Bujanovcu

Bujanovac je grad mladosti i sporta, mesto u kome se odvija sportski Zivot u sportskim
halama i na otvorenim terenima. lzgradnjom Sportske hale 2000. godine, medu miladim
Bujanov€anima najviSe zastupljeni sportovi su ekipni i pojedinacni, muski i Zenski: fudbal, rukomet,
koSarka, odbojka, karate, dizaci tegova, Sah klub i dr.

Najduzu tradiciju ima fudbalski klub “BSK”, formiran 1922. godine kao “Polet’, a od 1945.
godine je dobio ime “BSK”. Najveci uspeh u bujanovackom sportu postigao je rukometni klub “BSK
- Heba”, formiran 1975. godine.

U opstini Bujanovac postoji 19 sportskih klubova, i to:
1. FK“BSK”; 2. Sahovski klub “Jug”;
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3. RK “BSK-Heba”; 12. ORK “Mladost”, Bujanovac;
4. FK*“Vihor”, Zbevac;

5. FK*Ternoci”; 13. KK “BSK Bujanovac’;

6. Sahovski klub “Besa”; 14. OKK “BSK Junior”;

7. Karate klub “BSK”; 15. KK “BSK Bujanovac’;

8. KK-*“Elita”; 16. Sahovski klub “Kondiva”;
9. OFK “Levosoje”; 17. Boks klub “Ternovac”;

10. FK“TreSnjevka”, Lopardince; 18. FK*“AS”, Bujanovac

11. RK“BSK Heba”;

Odgovorno telo u Opstini Bujanovac za sport je Sportski centar “Mladost” sa sportskom
halom. Osnivanjem ove drustvene ustanove udovoljeno je zahtevima tadasnjeg Ministarstva za
omladinu i sport Republike Srbije za organizovanje ustanove u Bujanovcu koja bi se bavila
izgradnjom, osposobljavanjem, renoviranjem i rekonstrukcijom objekata od posebnog znacaja za
bavljenje sportom sa ciliem da ti objekti budu steciSte sportista, sportskih radnika, gradana,
omladine i dece.

U celini uzevsi postavljen je solidaran temelj razvoju sporta i stvaranju uslova za kolektivne
i pojedinatne sportove u opstini Bujanovac. Otvaranjem vrata sportske hale za sportiste,
Bujanovac je dobio objekat za ponos. Objekat je maksimalno iskoriS¢en tokom celog dana, sto je
jos jedan dokaz koliko je bio potreban Bujanovcu i njegovim sportistima.

2.1.8. Zdravstvo
Primarna zdravstvena zastita

Primarnu zdravstvenu zastitu organizuje Dom Zdravlja i ona nije kvalitetna u odnosu na
druge opstine Sto pokazuje visoka stopa morbiditeta, mortaliteta i nataliteta kao i drugi parametri.
Razlog tome je loSe ekonomsko stanje i nerazvijenost opstine.

PZZ je do sada bila pod kontrolom M.C. Vranje a ne pod kontrolom lokalne samouprave $to
je direktno uticalo i na kvalitet rada zdravstvene ustanove. Zbog mnogih udaljenih mesta od grada,
loSih puteva i infrastrukture gradanima nije omogucena kvalitetna zdravstvena zastita. U domu
zdravlja trenutno radi oko 250 radnika od kojih su 52 radnika van opstine Bujanovac.

Tabela br. 17: Broj zaposlenih zdravstvenih radnika zaposlenih u Domu Zdravija u Bujanovcu
Redni broj Naziv zanimanja Broj radnika

Lekari opste medicine

Specijalista

Stomatolog

Psiholog

Diplomirani biolog

Visi rendgen tehnicar
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7. Medicinska sestra — opsti smer 89
8. Pedijatrijska sestra 1
9. AkusSerska sestra 2
10. Zubotehnicar 5
11. Laboratorijski tehnicar 20
12. Rendgen tehnicar 3
13. Ostali nemedicinski radnici 7
14. Aministrativni radnik 12
15. Tehnicar 36
16. Radnici na odredeno radno vreme 11
e ) m

lzvor: Zdravstveni centar Bujanovac, 2006. godine

Materijalni polozaj zdravstva je trenutno u loSem stanju. Nedostaju najelementarniji
inventar, sanitetski materijal, ampulirani lekovi, a inventar nije menjan od kada je napravljen dom
zdravlja pre 23 godine.

Potrebno je investirati u dom zdravlja Ciji kapacitet neprati rast stanovnisStva tako da se
Cekaonice pretvaraju u ordinacije. Zdravstvena edukacija je niska pogotovo kod mladih.

2.1.9. Nevladine organizacije u Bujanovcu

Tabela br. 18: Neviadine organizacije u Bujanovcu

Partnerstva
sa drugim
NVO u
regionu

Koliko su
poznati u
regionu

Ostvareni
projekti

Glavne

aktivnosti Finansirani od

Partnerstvo
sa drugim

Pravna Odborima za

USAID, ABA

Odbor za

ljudska
prava

Ljudska prava
— zaStita i
promocija

pomo¢ —
kontinuirana
viSegodisnja
aktivnost

CEELI,
Britanska
ambasada

ljudska prava
Sirom Srbije,
kaoisa
nekim
lokalnim NVO

Veoma poznati

Romski
Centar

Promocija i
zastita
Romske
kulture, kao i

Nema
validnih
informacija!
Predsednik

Poznati
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edukacija
Romskog
stanovnistva

NVO nije
dostavio
podatke.

Vise
seminara i
kurseva
kompjutera i
engleskog
jezika
organizovanih
u centrima
Sirom opstine
Bujanovac

Problemi
mladih i
promocija
civilnog
drustva i
tolerancije

Susedi za
Mir

Nemacka
ambasada i
ZFD program
Nemacdke
Vlade

Partnerstvo
sa

«Ekosfera» i
«Perspektive»

Poznati u opstini
Bujanovac

«Podrska
lokalnom
odrzivom
razvoju u
Srbiji i Crnoj
Gori kroz
biznis
inkubaciju»

Humanitarna
pomog,
rekonstrukcije,
razvojni
programi,
deminiranje i
dr.

Nemacka vlada
preko Pakta za
stabilnost
jugoistoCne
Evrope i
Svajcarske
direkcije za
razvoj i
saradnju

2.1.10. Vodosnabdevanje i komunalna infrastruktura

Veoma poznati

Bujanovac i ostala naseljena mesta ukljuéena u sistem vodosnabdevanja koriste pijacu
vodu sa podzemnih izvorsta. Kvalitet vode iz ovih bunara kontroliSe se redovno od strane
Higijenskog zavoda iz Vranja po prema predvidenim standardima. Donacijom od strane UNDP
dobijena je potrebna oprema i aparatura za laboratoriju gde ¢e biti u prilici da jo§ sistemati¢nije
vr§e analizu vode od strane struéno osposobljenog kadra, a naroCito proces hlorifikacije vode i
pracenje unete doze. Do sada ovo merenje se vrSi na vizuelan nacin, a novim tehnologijama to ¢e
se uraditi fotometrijom. JP «Komunalac» odrzava sledeée sisteme za vodosnabdevanje u opstini

Bujanovac:

Tabela br. 19: Sistemi za vodosnabdevanje JP ,Komunalac*

Sistem vodosnabdevanja

Bujanovac

Broj bunara

Koli¢ina vode L/s

Klenike

Zbevac

Nesalce

LuCane

Kustica
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Zbog geografskog polozaja - nadmorske visine u nekim naseljenim
mestima voda se do korisnika stize preko stanica za prepumpavanje vode. U
okviru sistema za vodosnabdevanje postoje sledeCe stanice za prepumpavanje
vode kako bi ona stigla do korisnika: V. Trnovac; Lopardince; Srpska Kuca i Karadnik; Cepotin;
Zbevac; Spanéevac.

Iz ovih stanica za prepumpavanje vode koje postoje u okviru sistema za vodosnabdevanje
naseljenih mesta u opstini Bujanovac vodom se snabdevaju vise od 50% stanovnika nase opstine.

Iz ovog sistema za vodosnabdevanje koji je ujednom i najstariji u opStini, voda se dobija iz
podzemnih izvoriSta - bunara. Postoje 13 bunara koji su u razli¢itim udaljenostima i koji su duboki
od 35 - 40 metara i sa razli¢itim kapacitetima vode). Trenutno sa tih izvoriSta dobija 75 I/s, a
trenutni kapacitet ovih izvori$ta kada bi svi bunari bili funkcionalni iznosi 95-100 I/sec. Ove koli¢ine
vode po predvidanjima i po struénim studijama od strane eksperata ove oblasti, bila bi dovoljna i
ispunjava trenutne standarde o vodosnabdevaniju, po koli€ini i po kvalitetu dobijene vode.

Postojec¢i vodni potencijal nije u dovoljnoj meri iskoriS¢en o ¢emu govori nizak stepen
izgradenosti vodoprivrednih objekata u oblasti vodosnabdevanja privrede i stanovnisStva i
navodnjavanja poljoprivrednih povrSina. Voda iz vodotoka se Kkoristi za navodnjavanje samo
priobalnog dela, jer na teritoriji opStine nema izgrazenog melioracionog sistema. Polovina bunara
su zastareli i viSe nisu za eksploataciju. Zbog nepostojanja sabirnog rezervoara, sve instalirane
pumpe su vertikalnog tipa koji omogucavaju crpljenje vode sa dubina i njegovo prepumpavanje do
korisnika. Kucista su podzemnog tipa koja su neprikladna i to ne samo za tehni¢ko - higijenskog
aspekta nego i za odrzavanje iz razloga unutrasnje kondenzacije gde ima dosta Cesto kvarove na
elektroinstalaciji, motora i pumpi.

Na izvoriStima nema kabla za signalizaciju. Ne postoji signalizacija rada motora na »suvox.
Nema ampermetra i alarmnog sistema kada se kuciste puni vodom, a u nekim bunarima ne postoji
zastitna zona (zbog nereSenih pravno — imovinskih odnosa). Svi navedeni nedostaci i problemi
koji prate stalno ili povremeno predstavljaju prepreku za maksimalno iskoriS¢avanje kapaciteta
vode ovih izvorista. Kao posledica ovih navedenih razloga deSava se da iz sitema padaju 3 do pet
bunara, Sto dolazi i do drasti¢nog pada prozvedenih koli¢ina vode do 65 I/sec, a to se odrazava
pogotova na manje isporuene pijace vode u V. Trnovcu, koji ostaje i po nekoliko nedelja bez
pijace vode.

Od vodoprivrednih objekata izgradene su i dve mini akumulacije: «Kisela voda» (za
rekreaciju i turizam) i «Prohor P¢injski» (za rekreaciju, turizam i proizvodnju elektricne energije — 1
MV).

Resenje problema vodosnabdevanja opstine je u okviru regionalnog podsistema gornjeg
toka Juzne Morave (akumulacija «Prvonek» na Banjskoj reci). Pored toga, od posebne vaznosti je i
izgradnja Konéuljske brane na Binackoj Moravi. Izgradnjom ove brane, pored redenja problema
vodosnhabdevanja od Kosovskog pomoravlja do VladiCinog Hana, reSio bi se i sistem
navodnjavanja plodnog zemljista u slivu Juzne Morave.

Opremljenost opstine komunalnom infrastrukturom je veoma loSe, posebno u oblasti
vodosnhabdevanja, izgradenosti kanalizacione mreZe i deponovanja otpada. Preko opstinskog
vodovoda, vodom se snabdeva grad Bujanovac, Veliki Trnovac, Rakovac, Srpska kuca, Levosoje,
Bozinjevac, Oslare, Bujanovacka Banja i deo Prohorova (vojska, Konak, Manastir, carina i okolno
vikend naselje). Ostala sela se snabdevaju iz bunara, kaptaza, privatnih i seoskih vodovoda bez
kontrole kvaliteta vode. Poseban problem u obezbedenju dovoljne i kvalitetne vode imaju
naseliena mesta Ljiljance, Zbevac, Kleni¢ko podrugje, Biljada, Samoljica, Luéane, Muhovac i
Breznica.

Postoje¢a kanalizaciona mreZza pokriva samo grad Bujanovac i Bujanovacku Banju. Na
teritoriji opStine postoji jedna priviemena i dve divlje lokacije za deponovanje otpada koje
ugrozavaju grad Bujanovac i Bujanovacku Banju.
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2.1.11. Energetika

Distribucija elektricne energije obavlja se preko tri trafostanice 110/35/10 kv (Bujanovac 1,
V. Trnovac i Ristovac) i dve trafostanice 35/10 kv (Bujanovac i Svetlost).

Zbog zaostajanja u izgradnji elektro-energetskih kapaciteta, osnovni problem je nedostatak
kapaciteta srednjeg i niskog napona. Broj i raspored TS 10/0,4 kv ne omogucava kvalitetno i
redovno snabdevanje elektricnom energijom svih potroSa¢a na teritoriji Opstine Bujanovac.
Osnovni problem kod pouzdanosti napajanja potrodaca je slaba propusna mo¢ 10 kv i 0,4 kv
mreze i trafo stanica, naro€ito na seoskom podrucju. Osnovni uzrok pada napona i prekida dovoda
elektricne energije je zastarelost mreze, starost i dotrajalost drvenih stubova, slab presek i velika
duzina provodnika.

Snabdevanje toplotnom energijom uslovljen je organizacijom i mrezom naselja u opstini.
Toplifikacijom je obuhvaéeno postojece gradsko jezgro grada Bujanovca sa industrijskim objektima
i deo Bujanovacke banje.

2.1.12. Drumski i zelezni¢ki saobracaj

Stanje i opremljenost putne mreze ima presudni znacaj za odvijanje proizvodnih aktivnosti,
protok roba i zaposlenih, ravhomerniji raspored ekonomskih aktivnosti i stanovnisStva, kao i za
turistiCku afirmaciju ovog prostora. U pogledu duzine putne mreZze prema funkcionalnim
kategorijama i vrsti kolovoza u opstini Bujanovac stanje je dosta nepovoljnije nego u Republici
Srbiji. Putna mrezZa je u veoma loSem stanju i zahteva hitnu rekonstrukciju i modernizaciju. To se
odnosi na regionalne i posebno na lokalne puteba koji ne odgovaraju po kvalitetu i nemaju sve
elemente savremenih puteva.

Postoje¢a putna mreza opstine omogucava njenu saobracajnu povezanost sa okruZenjem.
Putna mreza opstine Bujanovac sastoji se od 365 km kategorisanih puteva. U pogledu privrednog
znacaja ima 32 km (8,8%) magistralnih, 67 km (18,4%) regionalnih i 266 km (72,9%) lokalnih
puteva. Stanje putne mrezZe je nezadovoljavajuce, jer je samo 51,8% puteva sa savremenim
kolovozom, odnosno 189 km, od ¢ega su: 32 km magistralni, 42 km regionalni i 115 km lokalni
putni pravci. Osnovne veze sa Sirim okruzenjem Bujanovac ostvaruje sa najvaznijim autoputskim
koridorom u nasoj zemlji, koji istovremeno pripada mrezi evropskih puteva (Koridor 10). Uliéna
mreza naselja povezana je ka autoputskom koridoru. PredloZzena trasa autoputa pruza se po
pravcu Jugozapad-Severoistok, juzno od naselja Bujanovac. Vezu sa Sirim okruZzenjem Bujanovac
ostvaruje i sa regionalnim putem R-125 prema Gnjilanu i Pristini, kao i postojecom trasom
magistralnog puta M-1 Beograd-Nis.

Preko teritorije opStine prolaze dva magistralna: M-1 autoput Beograd — Skoplje i M-25-3
Bujanovac — Gnijilane i Cetiri regionalna putna pravca: R-214 Beograd — Skoplje (paralelan sa M-1);
R-125 Davidovac — Trgoviste; R-125a Sveta Petka — Prohor P¢&injski — makedonska granica i R-
125-b Bujanovac — Zarbince. PrikljuCak na autoput (petlja) Generalnim projektom locirana je
severno od Bujanovca.

Stanje magistralnih i regionalnih puteva je veoma loSe, posebno M-25.3 (udarne rupe, bez
ivicnjaka), R-214 (6 km je makadam) i R-214-b bujanovac-Zarbince (od 27 km samo je 5 km
asfaltirano, a 22 km je zemljani zastor).

Tehnicko-eksploatacione karakteristike ne odgovaraju kategoriji i saobracajnom
opterecenju ovih puteva. Gustina putne mreze je najve¢a u zoni grada Bujanovca, nesto je slabija
u zonama Klenike i Biljaca, a najmanja u zoni Veliki Trnovac.

DuZina lokalnih puteva iznosi 72,9% ukupno kategorisane mreze puteva opstine, $to je viSe
od proseka u Srbiji i razvijenim drzavama (gde je njihov udeo oko 60%). Od 266 km lokalnih
puteva samo je 115 km asfaltirano (43,2%), a ostali su zemljani ili makadamski. Stepen
izgradenosti i nezadovoljavajuce stanje putne mreze, naroCito je izgradeno kod lokalnih puteva,
gde su nezadovoljavajuéi projektni standardi na znatnom delu mreze. Elementi lokalnih puteva su
veoma oskudni, jer su sagradeni od materijala koji ne odgovaraju standardima za izgradnju puteva.
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Zastita puta od povrsinskih voda je uglavnom nedovoljna. Ceste su pojave sleganja nasipa,
nestabilnosti kosina i nastanak kliziSta. Kolovozi su nedovoljne nosivosti. Na opstinskim putevima
pruzni prelazi u nivou, koji nisu obezbedeni branicima, usporavaju saobracaj i utiCu nepovoljno na
bezbednost. Zbog loSeg stanja opstinskih puteva, nije omoguéeno normalno odvijanje saobracaja i
medusobna povezanost sela, posebno u brdsko — planinskom delu opstine, a trosSkovi
eksploatacije su veliki.

Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

Na teritoriji opStine Bujanovac na regionalnom putu P-125-a, u neposrednoj blizini
manastira Prohor Pc¢injski, nalazi se grani¢ni prelaz Srbije sa BJR Makedonijom. Ovaj grani¢ni
prelaz potpuno je neizgraden, komunalno neopremljen i bez osnovnih prateéih sadrzaja.

Organizovanost Zelezni¢kog i javnog drumskog saobraéaja nije zadovoljavajuéa. To se
ogleda u malom broju vozova koji staju u Bujanovcu, sporom odvijanju prevoza, malom broju
polazaka autobusa, nesinhronizovanom redu voznje dolazaka putnika autobusom i vozom u Vranje
sa polascima lokalnih autobusa ka Bujanovcu i Bujanovackoj Banji, neefikasno organizovan
transfer putnika od zelezni¢ke i autobuske stanice do turisti¢kih destinacija u Opstini.

Opstina ima povoljan polozaj u okviru zelezni¢ke mreze Srbije, jer kroz Bujanovac prolazi
panevropski koridor 10, na pravcu Beograd-Nis-Skoplje. Preko Zelezni¢ke stanice u BozZinjevcu
obavlja se promet robe i putnika. lako Zeleznica ima velik irazvojni potencijal, ona nije dovoljno
iskoriS¢éena. Prostornim planom Republike Srbije planirana je izgradnja elektrificirane
jednokoloseéne Zeleznitke pruge Bujanovac-Pristina, koja se u zahvatu Generalnog plana vodi u
postojeCem koridoru ZelezniCke pruge Beograd-Skoplje. Daljim razvojem i modernizacijom
Zeleznice, doCi ¢e do povecanja kvaliteta i pouzdanosti usluga na visi nivo, $to e dovesti do
potraznje za ZelezniCkim uslugama i postepene raspodele robnih i putnickih tokova na ovaj vid
saobracaja.

2.1.13. PoStanski saobracaj

Stepen izgradenosti i stanje PTT kapaciteta na teritoriji opstine Bujanovac nije
zadovoljavaju¢e. Situiranost objektima PTT saobracaja svrstava opstinu Bujanovac medu
najnerazvijenije u Republici iz ove oblasti.

U opstini ima 9,9 telefonskih pretplatnika na 100 stanovnika Sto Cini svega 29,7% proseka
Republike (33,3 telefonskih pretplatnika na 100 stanovnika). U op$tini ima pet posta, Sto je 8.901
stanovnika na jednu poStu.

2.2. SWOT ANALIZA

Ekspertska grupa struénjaka Instituta za mala i srednja preduzeca je analizirala neke od
SWOT analiza koje su razmatrane na sastancima radnih grupa za stratet8ko planiranje opstine
Bujanovac. SWOT analiza predstavlja uobiCajeni instrument strateSkog planiranja, namenjen
identifikaciji komparativnih prednosti, ali i osnovnih slabosti opstine, koji predstavljaju glavne
inpute, odnosno inhibitore razvoja. SWOT analizom dat je pregled unutradnjih snaga i slabosti, kao
i Sansi i pretnji koje su pod uticajem spoljnih Cinilaca i zajedno sa temeljnom analizom trenutne
situacije, daje i osnovne elemente za definisanje strateskih ciljeva i prioriteta, kao i parametre
njihove opravdanosti.

2.2.1. Postojeca privreda

SNAGE SLABOSTI SANSE PRETNJE

Postojeca privreda

* Znacajno iskustvo * Ekstenzivno koriséenje |+ Rast traznje za zdravom
prirodnih izvora hranom i mineralnom vodom

¢ Vizni rezim ‘
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* Dobri potencijali i+ LoSa infrastruktura * lzgradnja novih puteva i| = Visok nivo spoljne
kapaciteti modernizacija zaduzenosti

* Obucena radna snaga |* Slab menadzment » Koridor 10 * Nelojalna konkurencija

. Potencijali za|* Slab marketing » Evropske integracije

proizvodnju zdrave : N
hrane i vode drugih drzava

* Dobra geografska|e Propadanje velike|+Integrisana strategija . Neefikasne instituciie
pozicija industrije ekonomskog razvoja I

*Postojeca infrastruktura Visok stepen sive

ekonomije

. Politicki diktirana

struktura privrede * Centralizacija

. Nestabilni dugoro€ni * Netransformisani
razvojni planovi pravni sistem
» Spore procedure * Nizak standard

stanovnistva

+ Zastarela tehnologija

= Konkurencija evropskih i

* Politicka nestabilnost

SWOT analiza postojeceg stanja privrede grada Bujanovca ukazuje na stratedke slabosti i snage
koje se u isto vreme mogu iskoristiti kao mogucénosti za reSavanje najbitnijeg pitanja i problema koji
ova opstina ima, a to je stabilan privredni rast u cilju razvoja i novog zaposljavanja stanovnistva.

Iz analize se vidi da postoje svi preduslovi za intenzivniji razvoj privrede, pogotovo u sektoru
proizvodnje zdrave hrane i i vode sa kojom Bujanovac i njegova preduzeé¢a mogu biti konkurentni
na podru¢ju Republike Srbije i celog regiona Zapadnog Balkana. Razvojem infrastrukture i
stavljanjem u funkciju Koridora 10 na ovom podrucju stvoriée se uslovi za razvoj preduzeca,
prioritetno mikro, malih i srednjih, a samim tim i neophodno usvajanje i obezbedivanje novih
tehnologija, novih menadZment i marketing strategija koje ¢e doprineti konkurentnosti ove opstine
na regionalnom nivou.

U celom procesu razvoja privrede Bujanovca, od strateSkog znalaja je i zavrdetak procesa
privatizacije druStvenih preduzeca koja za rezultat treba da ima nove investicije u tim preduzeéima,
uvodenje novih tehnoloskih procesa i vecu efikasnost i produktivnost.

Uz razvoj sektora malih i srednjih preduzec¢a u oblasti proizvodnje zdrave hrane i vode, od
strateSke vaznosti je razvoj potencijala u sektoru turizma u kojem postoje velike moguénosti kako u
postoje¢im kapacitetima, tako i u izgradnji novih kapaciteta koji bi predstavljali most koji povezuje
sektor proizvodnje i sektor usluga.

Analiza zasigurno pokazuje vrlo dobre privredne potencijale koji se mogu profitno iskoristiti i resiti
pitanje visoke stope nezaposlenosti i migracija mlade populacije koja je usled veoma loSih uslova
za zivot i rad prinudena da napusta ovaj kraj.
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2.2.2. Infrastruktura

. SNAGE |  SLABOSTI |  SANSE | PRETNJE
Infrastruktura u celini

Obrazovano
opSstinsko
osoblje

Veliki broj
projekata sa
kompletnom
projektnom
dokumentacijo
m

= Visoka amortizacija
kapaciteta

= Nedostatak
finansijskih resursa

= |nercija u reSavanju
problema
Zastarela tehnologija
Nedostatak
infrastrukture u
ruralnim oblastima
LoSa infrastruktura
na Zelezni¢kom i
drumskom pravcu
Zastarelost
Zelezni¢kog voznog
parka
Sporost u dobijanju
potrebnih dozvola

= Nedostatak
finansijskih
sredstava za nove
ideje i projekte
Telekom, proto€nost
interneta, putevi

Geografski
polozaj,
blizina
granice,
autoputa,
Koridora 10
MultietniCka i
multijezi¢ka
kultura
stanovnistva
ostvarenje
novih
transportnih i
ostalih
preduzeca
Saradnja sa
zemljama u
okruzenju
Edukacija u
pogledu
signalizacije
puteva
Moguénost
ulaska u EU
ZavrSavanje
autoputa

Relativno losa
bezbednosna
situacija(vezano
za Kosovo )
Nestabilna
politicka situacija
LoSe moguénosti
za ekonomski
razvoj
Zakasnela
zakonska
regulativa

Slaba
edukovanost
Komplikovane
procedure
izgradnje

Detaljnom analizom smo zakljuCili da je nerazvijena infrastruktura Bujanovca glavni od mnogo
uzroka koji determiniSu privedno veoma loSu situaciju.

Zastarela tehnologija, nerazvijenost seoskih delova opstine i nedostatak osnovnih uslova za Zivot
stanovniStva govori o tome da nema uslova ni za razvoj privrede, novih poslovnih procesa,

investicija.

U tom smislu, Bujanovac sada placa ceh procesa neravnomernog regionalnog razvoja. Da bi
uopste opstina mogla da napreduje, potrebna su velika ulaganja od strane Republike Srbije,
lokalne samouprave i medunarodnih institucija.

Velika Sansa koju Bujanovac ima je to $to je on na putu Koridora 10 i ima priliku da efikasno

iskoristi mogucénosti dobre geografske pozicije, posebno u sektoru usluga.
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2.2.3. Zivotna sredina

SNAGE SLABOSTI SANSE PRETNJE

Nerazumevanje od
strane rukovodecih

GUP nije resdio
Postoje LEAP i GUP lokaciju deponije 400,000 eura za

transfer stanicu

(trafo stanice) ljudi

Politicki i Kompletno opremanje
ekolosko/infrastrukt komunalca

prioriteti se ne kontejnerima za
poklapaju razvrstavanje otpada

EkoloSka katastrofa
zbog otpada iz
"Svetlosti"

Regulacioni plan za
evakuaciju i tretman
otpadnih voda

Mini (montazna)
postrojenja za
preciS¢avanje otpadnih
voda (nekoliko sela je
veé zainteresovano)

Crne tacke:
osiromaseni
uranijum i fabrika
sundera

Nedostatak
finansijskih
sredstava za
izvodenje*

Koridor 10

Slaba saradnja sa

susednim Buianovacka bania kao Plovni kanal Dunav-

Bujanovacka banja Opstinama, posebno J <. 1a Ka Vardar kao prepreka
Co osnov odrzivog razvoja L

sa Vranjem i u planiranju

PreSevom

Nedovoljan broj
kadrova, lo3a Infrastrukturni koridor
Geografski polozaj infrastruktura, (Nis-Makedonija)
narocito u ruralnim gasovod, opticki
delovima Opstine

Neusaglasenost
planske
dokumentacije
(generalnai
detaljna)

Izuzetna stru¢nost
kadrova

Pozitivna politicka Mnogo loSa tehnicka
volja opremljenost u JP

Dobra komunikacija
izmedu JP i stru€nih
sluzbi

Investiciona dok.
postoji

Kada je u pitanju Zivotna sredina i moguc¢nosti njene zastite, opStina Bujanovac nije nimalo u
zavidnoj poziciji. Velika zagadenja od strane Fabrike sundera i osiromaS$eni uranijum kao posledica
bombardovanja Republike Srbije 1999. godine su samo najkrupniji od nagomilanih problema na
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ovom polju. Doneta su dva strateSka dokumenta za zastitu zivotne sredine (LEAP i GUP), ali kao
najveci problem javljaju se finansije za realizaciju postojecih projekata.

Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

Klju€nu ulogu u reSavanju ovog problema trebalo bi da ima Republika Srbija i nadlezno resorno
ministarstvo koje bi obezbedilo uslove za realizaciju potrebnih projekata koji imaju za svrhu
stvaranje uslova za razvoj zdravije Zivotne sredine i i kvalitetniji proces odrZivog razvoja.

2.2.4. Sektor MSP

Sektor MSP i usluge za novoosnovana i postojeca preduzeca

PRETNJE

Kvalifikovana i Nerazvijen Blizina Kosova Birokratiia
jeftina radna snaga preduzetnicki duh (potencijalno trziste) I
Delimi¢no razvijene Zastarela Porast broja Nedostupnost
tercijalne aktivnosti tehnologija tranzitnih turista informacija
Postojanje izvesnih Akumuliran privatni Nedostatak
usluga za podrsku Odliv ,mozgova“ kapital koji nije menadzZerskog i

MSP

Reorganizacija

LoSa obrazovna
struktura (nije u

investiran

tehni¢kog znanja

Py skladu sa Donatorske aktivnosti Migracije
postojecih usluga
potrebama
privrede)
Geografski polozaj Skupi krediti Dijaspora Nezaposlenost i

Birokratska

Ljudski potencijal 2;22?\?:;; Privredni resursi
preduzeca

E%S;\cl)iﬁnjs?/:,:ﬁ”atwa Nedostatak Saradnja sa drugim

sektora informacija opStinama

Obrazovne Neefikasno Poaraniéna saradnia

institucije zakonodavstvo 9 J

Sposobnost Meduregionalna

prepoznavanja Spora privatizacija 9

problema saradnja

Spremnost i volja za
promene

Spremnost za
dodatnu edukaciju

Struénost

Centralizacija

Nebriga u odnosu
na mlade

Odlazak kadrova

Decentralizacija vlasti

Medijska podrdka

siromastvo
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= Otvorenost za = Nedostatak lokalne
saradnju podr§ke MSP

= Nekooperativnost
= LoSa informisanost

= Netransparentnost
u radu

= Kultura rada

Sektor mikro, malih i srednjih preduzeéa je u svim razvijenim zemljama generator privrednog
razvoja. Preduslovi za razvoj ovog sektora u Bujanovcu postoje kao $to postoji odreden broj sli¢nih
preduzeca koja se bave pretezno usluznom delatnoScu.

StrateSki problemi razvoja ovog sektora su nedovoljna edukovanost potencijalnih preduzetnika,
preskupi izvori finansiranja i nepostojanje drzavne strategije posebno na polju podsticaja mikro
preduzeca i samozaposljavanja.

Glavni uslov za pocetak aktivnosti u ovom sektoru je donoSenje potrebne legislative koja ¢e
obezbediti mogucénost jeftinijeg finansiranja preduzeca i stvaranje povoljne klime za preduzetnike i
porodi¢ni biznis (Zakon o mikrokreditiranju, Zakon o Fondovima koji se bave mikrokreditiranjem).

Isto tako, neophodno je stvaranje Garantnog Fonda na nivou opstine koji bi bio finansiran iz
budzeta Republike Srbije i iz opstinskog budzeta.

Veoma je vazno zapoceti proces edukacije postojecCih i potencijalnih preduzetnika po pitanju
menadZzmenta, marketinga, izrade biznis planova, povezivanja sa preduzetnicima u okruZenju sa
kojima je moguce ostvarivati partnerstva i zajedniCki nastup na tre¢im trZistima. Bitno je i
obezbedivanje pravovremenih i kvalitetnih informacija koje danas mogu presudno da uti¢u na
poslovanje firmi.

2.2.5. Poljoprivreda

SNAGE SLABOSTI SANSE PRETNJE

Stanovnistvo (ljudski resursi)

Jeftina Nizak nivo Povratak Migracija

radna snaga poznavanja trzista seoskim stanovnistva iz
imanjima velikog sela u grad
broja radnika iz
Niska produktivnost propalih fabrika

Tradicija Needukovanost
proizvodnje Ekstezivna

Mlada radna poljoprivreda

snaga Nemotivisanost Povratak

seoskim Losa
Slaba saradnja sa infrastruktura

inst. iz oblasti Imanjima

S penzionera iz
poljoprivrede grada i iz

dijaspore

Povecanje
znanja iz oblasti
agronomije u
cilju vece i
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kvalitetnije
proizvodnje

Povecanje
proizvodnje
postojecih
kultura

Proizvodnja
novih i
profitabilnijin
kultura

Proizvodnja eko.
proizvoda

Stvaranje
bujanovackog
poljopr. brenda

|
__SNAGE _| SLABOSTI |_____SANSE__| PRETNJE

Zivotni uslovi u seoskim oblastima opstine Bujanovac

Ekoloski Losa Razvoj

ocuvana
Zivotna
sredina
Kvalitetni
pasnjaci
Prostor bogat
lekovitim
biliem i
peCurkama

Dobra geografska
pozicija i klima za
odredene kulture u
ratarstvu i
vocarstvu

Plodno zemljiste
za odredene
kulture
Postojanje reke
Juzna Morava,
Trnovacka Reka i
Krsevicka Reka
kao prirodni
resursi

infrastruktura
Nedovoljan napon
el. energije
Nedostatak
telefonizacije
(fiksna i mobilna
mreza )

Zastarela
mehanizacija
Opadanje stocnog
fonda

Usitnjeni posedi
Gasenje vecine
zemljoradnickih
zadruga
Neorganizovan
trziSni nastup
Nedostatak novih
brendova
Nedostatak
gradskog udruzZenja
poljoprivrednika
Slab menadzment i

seoskog
turizma

Vece
interesovanje
lokalne
samouprave za
seosku sredinu
Vece
interesovanje
Vlade

Vece
interesovanje
donatora za
seosku sredinu

Povec¢ana
potraZnja za
zdravom
hranom
Povec¢ana
finansijska
pomo¢ od
stane Vlade
Pomo¢
medunarodni
h
organizacija
Inovacija
Snabdevanje
velikih
potroSaca

Slaba socijalna
i materijalna
infrastruktura
Sve manja
zainteresovano
st mladih za
Zivot na selu

_____ SNAGE____| SLABOSTI | SANSE_____| PRETNJE
Poljoprivredne delatnosti (ratarstvo, sto€arstvo, voéarstvo )

Jaka
konkurencija iz
drugih gradova
Jaka
konkurencija iz
drugih regiona
(Makedonija,
Kosovo, Turska
)
Nekontrolisana
uvozna politika
Elementarne
nepogode
Neorganizovan
otkup
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marketing
Neadekvatna
razvojna stategija
LoSa setvena
struktura

Zablude u pogledu
kvaliteta
Nedostatak sistema
navodnjavanja

Otvaranje
prema EU

. SNAGE | SLABOSTI . SANSE | PRETNJE
Prehrambena industrija

Nekoliko
dobro
poznatih

pekara
Fabrika za
proizvodnju
mineralnih
voda ,Heba*“,

Nezavrsena
privatizacija
Gubitak trzista
LoSa oprema
Velika
konkurencija u
regionu

Razvoj
boljih
proizvodnih
tehnika
Ulazak
Republike
Srbije u EU

Nedostatak
investicija za
razvoj
prehrambene
industrije
Skupi krediti
Nelojalna
konkurencija

.Bivoda“ i
.Vvrelo®
Fabrika za
proizvodnju
konditorskih
proizvoda
~,Kondiva“
Postojedi
manji
proizvodni
kapaciteti

Razvoj poljoprivrede i prehrambene industrije je jedan od strateSki razvojnih cilieva opstine
Bujanovac. Trenutna situacija u ovom sektoru nije ni malo zadovoljavaju¢a. Potpuno nemoderan
na¢in i primena ekstenzivne poljoprivredne proizvodnje, niska produktivnost, zastarela
mehanizacija, gotovo nikakvo udruzivanje proizvoda¢a, rapidno opadanje stocnog fonda,
izgubljeno trZiste samo su neki od razloga $to je situacija u poljoprivredi na veoma niskom nivou.

Potencijala u ovom sektoru itekako ima, postoji dobra klima i geografska pozicija za odredene
kulture u ratarstvu i vocarstvu.

Nekoliko fabrika postoji ve¢ duzi niz godina i one opstaju na trzistu. Medutim, pojacana
konkurencija iz zemlje i iz regiona je dovela do toga da ovaj sektor u poslednjih petnaest godina ili
stagnira ili nazaduje.

Veliku Sansu vidimo u reSenosti Republike Srbije da subvencioni$e sektor poljoprivrede i uspostavi
ravnomerni regionalni razvoj. Sa takvim stavom drZave zasigurno ¢e u ovaj region dodi investicije i
podsticaji koji imaju za cilj razvoj ovog veoma vaznog prvrednog sektora. Ti drzavni podsticaji se
ogledaju u jeftinim kreditima za novu opremu, implementaciju novih tehnologija i tehnoloskih
procesa u poljoprivredi, subvencijama po koli€ini proizvodnih jedinica.

Jedan od najbitnijih preduslova za razvoj poljoprivrede je bolja organizovanost i povezivanje
poljoprivrednih proizvodaca i njihov zajedni¢ki nastup na trzistu.
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2.2.6. Turizam i usluge

_____SNAGE__| SLABOSTI |_____SANSE__| PRETNJE

Manastir Sv.
Prohor P&injski
Bujanovacka
banja

Vestacko jezero
ArheoloSke
lokacije

Visoki kvalitet
planinskih
izvoriSta voda
Seoski, lovni i
tranzitni turizam
Kulturno istorijsko
naslede nastalo
na multietni¢kim
osnovama
Neposrednost,
otvorenost i
gostoljubivost
lokalnog
stanovnistva
Duga
ugostiteljska

tradicija

Pristupacénost usluga

Duga tradicija
stanovnika
Bujanovca u
sektoru
usluga
Blizina auto-
puta Beograd-
Nis-Skoplje
Postojanje
odredenih
usluznih
objekata na
auto-putu

Nepotpuna
iskoriS¢enost
potencijala

Losa infrastruktura
LoSa oznacenost
Nepostojanje
adekvatnih hotela i
restorana
Nedovoljno razvijene
arheoloske lokacije
Slab menadZment i
marketing
Nedostatak
strategije
Nedostatak
privatnog smestaja
Nedostatak domacih
turisti¢kih agenata
Nedostatak
jedinstvene
marketinske
prezentacije

Nema povezivanja
na lokalnom i
regionalnom nivou
(udruzenja)

Nema turisti¢kih
proizvoda

Udaljenost
ostalih usluznih
objekata od
auto-puta i
magistralnog
puta M25

Neki turisticki
objekti su na
loSim
lokacijama tako
da nemaju
direktan kontakt
sa potencijalnim
turistima

= Porast interesa za
aktivnim odmorima

= Porast
interesovanja
ucenika za
rekreativnu
nastavu
Porast
interesovanja za
seoski turizam
Razvoj
multifunkcionalnih
objekata pored
auto-puta (Koridor
10 ) i magistalnog
puta M25

Koridor 10
Magistralni put
M25 Tranzitni
turizam
Ribolov

= Konkurencija
ostalih gradova i
regiona

= Konkurencija iz
blizeg okruzenja

Politicko
ekonomska
nestabilnost
Ljudski resursi
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| _SNAGE_____| SLABOSTI | SANSE | PRETNJE
Turisticka ponuda i marketing

Konkurencija iz
okruzenja

= |nvesticija u
Bujanovacku
banju i manastir
Sv. Prohor
P&injski

= Plan za izgradnju
hotela u gradu
Bujanovcu

= Slaba promocija

= Nedefinisane

= Nepostojanje

dogadaja u opstini

turisticke
komparativne
prednosti i imidz
opstine

adekvatnih
turistickih i
usluznih kapaciteta

Plan izgradnje
usluzno-turisti¢kih
objekata pored auto-
puta i na granicnom
prelazu

Stvaranje odredene
turisticke manifestacije
Saradnja sa turistiCkim
organizacijama u
okruzenju

Promocija etno-kulture

Banjski turizam

SLABOSTI | SANSE | PRETNJE

= tradicija

= lekoviti prirodni i
zdravstveni faktori

= visokoobrazovani
struénjaci

= kulturno-istorijsko
naslede okoline

= odlican geografski
polozaj

= okolinai hrana

= niska cena
terapeutskih
programa

loSa infrastruktura

zastarela
medicinska oprema

nedostatak banjske
strategije

nedostatak
edukacije za nove
programe

slaba marketinska
istrazivanja

nedostatak finansija

za razvoj

nestabilna politiCka
situacija

= Banje predstavljaju
visokokvalitetan
proizvod

Niske cene u odnosu na
Evropu

= Tradicionalni nacin

tretmana u banjama u
smislu prevencije,
le€enja i rehabilitacije je
na relativno visokom
nivou i zajedno sa
savremenim wellbeing
programima

= Velike Sanse za razvoj

trzista jer osim samih
banjskih centara u
ponudu moZze ukljugiti i
prirodne i antropogene
vrednosti u okolini (npr.
zdrava hrana koja se
proizvodi u
nezagadenom banjskom
okruzenju, manastiri i
drugi spomenici kulture,
prirodne vrednosti poput
Suma, planina, reka itd.)

= |zvori mineralnih,

termalnih,
termomineralnih voda,
kao i pojava lekovitih
gasova, lekovitog blata
(peloida)

= Vazduh i posebni

ekoloski, klimatski,
morfoloski, bioloski i
predeoni resursi

= Razvijene zdravstvene

usluge
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» Sprovodjenje Wellness i
drugih savremenih
programa

= Dobra organizacija i jaka
podrska od strane
UdruZenja banjskih i
klimatskih mesta Srbije i
TuristiCke organizacije
Srbije

= Podr8ka od strane
resornih ministarstava
koja su zaduzena za
razvoj banjskog turizma

Saglasno raspolozivoj resursnoj osnovi i dostignutom nivou razvijenosti, kao i vaznijim trendovima
na domaéem trzistu osnovni ciljevi Analize kada je u pitanju podsticanje razvoja turizma u opStini
Bujanovac u narednih 10 godina su:

e Intenziviranje ukupnog broja turistiCke industrije kroz potpunije koris¢enje postojecih
kapaciteta, poboljSanje strukture i kvaliteta proizvoda, kao i drugih bitnijih faktora njihove
konkurentnosti, uz potenciranje inovativnosti, selektivnosti i trziSnosti;

e Snaznija marketinska promocija Bujanovca kao turistiCke destinacije na domaéem i
regionalnom trzistu, koja se najefikasnije moze ostvariti uskladivanjem strukture, kvaliteta i
cena proizvoda i usluga sa zahtevima odgovarajucih segmenata domacée traznje uz
intenzivnu promociju turistickog proizvoda;

e Povecanje domaceg turisticCkog prometa zbog njegovih viSestrukin ekonomskih, socijalnih,
demografskih, ekoloskih i drugih efekata;

e Efikasno i odrzivo upravljanje razvojem turizma, do koga se moZe doc¢i stalnim
preduzimanjem inovativnih mera i aktivnhosti u pogledu dogradnje postojecih i razvijanja
novih komponenti njenog organizovanja i funkcionisanja;

e |zgradivanje privrednog ambijenta koji ¢e stimulativno delovati na ulaganja i poboljSanje
poslovanja u ovoj privrednoj grani.

Kako bi se turistiCcka ponuda opstine Bujanovac razvijala potrebno je ispuniti sledec¢e uslove:
¢ Obogacivanje vanpansionskih sadrzaja u skladu sa zahtevima trzista;

e lzgradnja posebno specijalizovanih turisti¢kih objekata (multifunkcionalni hotelski kapacitet,
proSirivanje i modernizacija kapaciteta u Bujanovackoj Banii).

2.2.7. Drustvena preduzeca

__SNAGE__| SLABOSTI |______SANSE___| PRETNJE

Kvalitet = Zaostajanje u Tehnoloske Nepostojanje
ljudskih tehnologiji i zastarela promene i lokalne
resursa oprema inovacije u strategije

Ve¢ formirani | = Nedostatak procesu razvoja
brendovi finansijskih proizvodnje Nestabilno
Tradicija i sredstava i investicija Integracija u EU ekonomsko i
iskustvo = Nedostatak Geo-strateski politicko
informacija o trZistu poloZaj okruzZenje
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LoSi modeli
upravljanja,
menadzmenta
Nedovrseni proces
privatizacije
Nepotpuno

koris¢éenje
ekspertskog znanja
Nedovoljna upotreba
EU standarda
proizvodnje

IskoriS¢avanje
prednosti
globalizacije
trzista
Iskori§éavanje
trziSta bivse
Jugoslavije

Kompetitivha
agresivnost
zemalja koje
koriste
strategije
zasnovane na
cenama za
proizvode
niskog kvaliteta
Sporost
procesa
integracije u
EU

Kao jedan od preduslova razvoja bujanovacke privrede je i brza privatizacija drustvenih preduzeca.
Kao i u velikom procentu u drugim slu¢ajevima, ova preduzeca su se pokazala neefikasnim i
neproduktivnim, tako da je za privredu i opstinu najbitnije da se ova preduzeca privatizuju i dobiju
nove vlasnike i menadZzment koji ¢ée mocéi da poboljSa proces poslovanja, uvede standarde i

napravi respektabilan i konkurentan proizvod.

2.2.8. Ljudski resursi i socijalna pitanja

| SNAGE__| SLABOSTI | SANSE______| PRETNJE

Ljudski resursi i socijalna pitanja

Dobra tehnicka
opremljenost NSZ
i volja za
posredovanjem i
obrazovanjem
Postojanje
organizacija koje
se bave
obrazovanjem
odraslih
Postojanje
odredenog broja
obucenih trenera
Jak motivacioni
faktor osoba sa
invaliditetom i
njihovih porodica
za pobolj8anje
poloZaja u
drustvu
Postojece
institucije koje se
bave problemima
ugrozenih grupa

Neadekvatna
kvalifikaciona
struktura kao
posledica
tradicionalnog
obrazovnog sistema
Nefleksibilnost
starijih nezaposlenih
osoba koje dolaze iz
drzavnih i drustvenih
preduzeca
Neodstatak tradicije i
dodatnog
obucavanja i dalje
specijalizacije -
Programi obuke nisu
zasnovani na
istraZivanju trzista
Slabo socijalno i
ekonomsko uklju-
¢enje ugrozenih
grupa

Nedostatak insti-
tucija za zastitu
hendikepiranih lica
koje postuju etnicke
razliCitosti

Zastarela oprema i
nedostatak adekva-
tnog prostora za

= Aktivnosti
organizacija koje se
bave dodatnih
obrazovanjem
ljudskih resursa
Programi EU
Postojanje Strategije
smanjenja siromastva
Transfer pozitivnih
iskustava iz drugih
zemalja
Reforma obrazovnog
sistema od strane
Viade
Novi programi obuke
ustanovljeni od strane
medunarodnih
organizacija

Odlazak iz regiona
najkreativnijeg dela
radne snage
Zaustavljena reforma
obrazovnog sistema
Nedovoljna
uklju€enost klju€nih
nacionalnih aktera
Depopulacija regiona
MesSanje dnevne
politike u profesio-
nalne odnose
Nestabilnost pravnog
i politickog sistema
Mali broj institucija
sposobnih da
implementiraju nove
metode obrazovanja
Odlucivanje o
zakonima bez
konsultacije sa
predstavnicima
ugrozenih grupa
Dalja centralizacija
institucija koje se
nose sa socijalnim
problemima
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institucije koje se
bave socijalnom i

zdravstvenom
zastitom

Nedostatak kvalitethnog nacionalnog okvira kvalifikacija doveo je do situacije da kao i drugi delovi
Republike Srbije, i Bujanovac ima deficit kvalitetnih i obu€enih ljudskih resursa. Posledice takve
nekonzistentne politike nacionalnog razvoja ljudskih resursa sigurno su reflektovane i na socijalno
ugrozene grupe. Poseban problem jeste zastarelost opreme i nedostatak adekvatnog prostora za
institucije koje se bave socijalnom zastitom.

Sigurni smo da ¢ée se u narednom periodu doneti sveobuhvatna strategija ljudskih resursa,
prvenstveno na nacionalnom nivou, jer ljudi i kapacitet njihovog znanja i vestina treba da
predstavljaju nasu komparativnu prednost u odnosu na konkurenciju.

2.2.9. Zdravstvena zastita

| SNAGE | SLABOSTI | SANSE | PRETNJE
Zdravstvena zastita i NVO

Nedostatak
Ljudski resursi odredenih
specijalizanata

Potencijalni Nezaposlenost,
donatori siromastvo

Nedovoljna
edukovanost gradana
u vezi sa
zdravstvenom
zastitom

Zaposljavanje

Podrska od strane Starosna struktura mladog

lokalne samouprave kadra medicinskog

osoblja

Prisustvo postojecih Nedovoljno prisustvo lzgradnja n_owh Zarazne bolesti zbog
zdravstvenih

stranih donatora Zena u institucijama . loSe infrastrukture
objekata

Razvijen Nezadovoljavajuci Uskladivanje
medunacionalni tehnicki uslovi u zdravstvenih
suzivot zdravstvu propisa sa EU
Kultura dijaloga Nedgstatak
medikamenata
Obavezno stru¢no
usavrSavanje
zdravstvenih radnika

U sektoru zdravstvene zastite najveci problem predstavljaju nezadovoljavajuéi tehnicki uslovi i
kapaciteti i opet se nedostatak finansija javlja kao najveci problem. U uzro€nike loSih uslova za
zdravstvenu zastitu ubrajamo i loSu infrastrukturu (voda, nehigijenske deponije) koje ¢esto mogu
biti izvor zaraznih bolesti. Neophodna je izgradnja novih medicinskih kapaciteta koji bi uz razvoj
infrastrukture podigli nivo zdravstvene zastite u opstini.
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2.2.10.Nevladine organizacije

| SNAGE | SLABOSTI | SANSE | PRETNJE
Zdravstvena zastita i NVO

Nedovoljno prisustvo - Nedovoljno razvijeno

. . o Potencijalni :

Kadrovi Zena u nevladinim . partnerstvo izmedu
o donatori S

organizacijama NVO i Opstine

Nedovoljna

Podrska od strane Ne postoji Veliki broj mladih informisanost u radu

lokalne samouprave umrezavanje NVO NVO

Prisustvo postojecih Neizvesna pozicija Zaposljavanje
stranih donatora NVO mladih

Postojanje NVO kao Ne postoji zakon za Strane donacije za
servisa gradanima NVO NVO sektor
Slabost u
popunjavanju Prekograni¢na
projek.forme EU saradnja
standarda

Razvijen
medunacionalni
suzivot

Kultura dijaloga Reglon_alna

saradnja
Postojeci dokument
za smanjenje Nova infrastruktura
siromastva
Veca finansijska
podrs§ka NVO od
strane opsStine
Uskladivanje
zakonskih propisa
sa EU

Obavezno stru¢no
usavrdavanje

Analizom smo dosli do podataka da u Bujanovcu postoje dobri uslovi za razvoj NVO, otvorenost za
saradnju od strane organa lokalne samouprave i moguc¢nost saradnje sa stranim donatorima.
Jedan od problema je nedovoljna informisanost o moguénostima za apliciranje na medunarodnim
projektima i neiskustvo i needukovanost po pitanju izrade i upravljanja projektima. Veliki je
hendikep $to u Bujanovcu nije formirana organizacija koja okuplja preduzetnike, a u cilju zastite
njihovih interesa i moguc¢nosti zajedni¢kog nastupa, povezivanja i razvoja privrede grada.
Nedostatak je i nedovoljna ukljuéenost zenske populacije u radu NVO.

2.2.11. Javne usluge

| SNAGE | stABosTI | SANSE | PRETNJE

. = Nagin . . = Opsta situacija u
= Nivo usluga - = Strategija razvoja -
upravljanja zemlji
* Prirodni . Strate_gua = |midZ preduzeca = Normativa-status
monopol razvoja
. Odf“’s. sa = Struka = Standardizacija = Politicka zavisnost
korisnicima
= Tradicija . g/l deniusljiUdSk' = UsavrSavanje struke = ViSak radne snage
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= Struktura .
radne snage

Informisanje

. = Svest korisnika ]
zaposlenih

= Edukacija korisnika

Javna preduzeca koja funkcioniSu u Bujanovcu su karakteristicna $to ne posluju sa dobitkom veé
gube novac. Takva situacija izazvana je iz mnogo razloga, prvenstveno slabom plateznom modi
stanovnistva, zastarelos¢u opreme.

Ovakva situacija moze da se reSi jedino privatizacijom ili javno-privatnim partnerstvom gde bi
lokalna samouprava zajedno sa privatnom firmom, koja bi uloZila sredstva u novu opremu i razvoj,
upravljala ovim preduzecéima i tako podigla uslugu na visi nivo i tako pospeSila procenat naplate i
obezbedila uslove za profitabilno poslovanje.

2.2.12. Marketing i promocija opstine

_______SNAGE___| SLABOSTI | SANSE____| PRETNJE

Marketing i promocija opstine

Mentalitet ljudi = TuristiCki potencijal
Infrastruktura = Prirodni resursi

Zatvorenost
Podeljenost
Politika

Prirodni resursi za
turizam

Geografski polozaj
Mentalitet ljudi
Istorijsko kulturno
naslede
Arhitektura

Privreda
Klimatski uslovi

Saobracaj = Mala i srednja

Sportska infrastruktura
Nedostatak kulturnih
objekata i manifestacija
Industrijska zona
Oronulost objekata
Tehnoloska zastarelost
NeiskoriS¢en turisticki
potencijal

Politika lokalne
samouprave

Relativno slaba
privreda

Uslovi za privatan zivot

preduzecéa
Investicione
olakSice

Saradnja sa EU
Angazovanje mladih
Geografska lokacija
Kultura

Planiranje i jacanje
privrede
PoboljSanje
infrastrukture
Uklju€ivanje medija
u promotivne
aktivnosti opstine

Netolerancija
Samovolja
Privreda
Pravna
nesigurnost

Analiza pokazuje da postoje veoma slabi uslovi za kvalitethu marketinSku promociju opstine
Bujanovac. Glavni razlog za ovu tvrdnju nalazimo u celokupno veoma loSem privrednom stanju u
kome se opstina nalazi, nepostojanju kvalitethog ambijenta za razvoj preduzec¢a i prirodnih i
ljudskih potencijala.

Sve ove Cinjenice ukazuju na to da i najbolja strategija marketindke promocije opstine ne bi imala
puno efekta ukoliko se ovi preduslovi ne ispune.

Dakle, potrebni kapaciteti za razvoj opstine itekako postoje i uz ispunjavanje odredenih uslova i
standarda koje smo pominjali u drugima analizama, marketing ¢e samo dati na znacaju i
intenzitetu u pogledu mogucnosti za razvoj, nove investicije, ekspanziju svih vidova turizma.
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2.3. Jedinstvena SWOT analiza opsStine Bujanovac

| SNAGE | SLABOSTI | SANSE______| PRETNJE
Jedinstvena SWOT analiza opstine Bujanovac

Geografski
polozaj
Koridor 10
Blizina dva
grani¢na
prelaza
Turisticki
potencijal
Bujanovacke
Banje

Seoski turizam
Prirodni resursi
Mentalitet ljudi
Multikultural-
nost
VisejeziCnost
Tradicija
Preduzetnicki
duh

Radne navike
Istorijsko
kulturno
naslede
Nevladine
organizacije

Infrastruktura
(saobracaj,
tehnoloska
zaostalost,
nepostojanje
oznacene
industrijske zone)
Oronulost objekta
Nedostatak
kulturnih
manifestacija
Neiskoris¢enost
turistickog
potencijala
Nedostatak
finansijskih resursa
Spora privatizacija
Odlazak kadrova
Neorganizovan
trziSni nastup
Zablude u pogledu
kvaliteta
Nedostatak
jedinstvene
marketinSke
prezentacije
Nedostatak
edukacije za nove
programe

= Integrisana strategija
ekonomskog razvoja
= |zgradnja novih i
modernizacija
postojecih
infrastrukturnih
objekata
PoboljSanje saradnje u
regionu
Ulaganje dijaspore
Ozivljavanje seoskih
domacinstava
Proizvodnja novih i
profitabilnijih kultura
Stvaranje
Bujanovackog brenda
Uvodenje QMS i
HACCP-a
Izgradnja multifunkcio-
nalnih objekata u
mesnim zajednicama
Razvoj ostalih vidova
turizma
Novi programi obuke
Promotivne aktivnosti
opstine
Evropske integracije

Nizak standard
stanovnidtva
Nezaposlenost
Migracije
Konkurencija iz
okruzenja
Nestabilno
ekonomsko i
politicko okruzenje
Netolerancija
Pravna
nesigurnost
Nedostatak
drzavne strategije
za razvoj ovog
regiona
Nedostatak
zakonske
regulative i
podsticaja samo-
zapoSljavanju i
start-up biznisu

Jedinstvena SWOT analiza opstine Bujanovac daje detaljnu sliku drustveno-politicke i
ekonomske pozicije u kojoj se opstina nalazi ve¢ duzi niz godina.

U analizi je sublimirano stanje u opStini na osnovu svih relevantnih parametara koji mogu
da posluze kvalitetnijoj izradi jedinstvene strategije razvoja u cilju Sto brzeg ekonomskog i
drustvenog prosperiteta ovog dosta zapustenog dela Republike Srbije.

Analiza pokazuje da uslovi za brzi razvoj opstine definitivno postoje i da su postojeci
potencijali (prirodni, ljudski) dovoljni kako bi se kvalitetno reSavala goru¢a pitanja sa kojima se
trenutno opstina Bujanovac susrece, a to su: nezaposlenost, nedostatak kvalitetne edukacije,
razvoj i modernizacija poljoprivredne proizvodnje, razvoj preduzetnistva i mikro, malih i srednjih
preduzeca.

Medutim, da bi se gore navedeni planovi realizovali, potrebno je uciniti niz koraka koji su
potrebni radi definisanja i realizacije programa privrednog razvoja opstine.

Prvi i najbitniji preduslov za bilo koju vrstu razvoja je jaCanje i podizanje infrastrukture
(saobracaj, vodosnabdevanije, elektrifikacije, telefonizacija, ekologija) kako bi uopste moglo da se
razmislja i radi na implementaciji razvojnih projekata. Kada se infrastruktura bude podigla na
odgovarajuéi nivo, stvoriCe se podsticajni uslovi za pojatane domace i strane investicije i
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omoguci¢e opstini Bujanovac da ucestvuje sa svojim kapacitetima u trziSnoj utakmici kako na
regionalnom nivou, tako i na nacionalnom nivou, a i Sire.

Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

Dakle, analiza je definisala probleme i moguca reSenja istih, sada je pitanje i najvazniji
faktor brzina sprovodenja potrebnih programa i reSavanja nagomilanih problema, a posle toga
realizacija razvojnih programa i puno iskoriS¢enje postojecih privrednih kapaciteta u cilju
ostvarivanja sto vecih profita i vec¢eg zaposljavanja (pogotovo mladih i Zena).

U reSavanje postojece situacije je potrebno da se uklju€e svi stejkholderi (stakeholders) ili
zainteresovane strane, na prvom mestu nadlezna ministarstva Republike Srbije, lokalna
samouprava, nevladine organizacije, strane finansijske i nefinansijske organizacije i institucije.
Veoma je vazna subordinacija ovih stejkholdera i svest da je brzina implementacije razvojnih
planova najbitniji faktor koji ¢ée odrediti zivote i ekonomski standard gradana Bujanovca u
narednom periodu.

Jedan od veoma bitnih faktora u cilju razvoja opstine je i pokretanje procesa
samozapoSljavanja i javno-privatnog partnerstva i dono$enje potrebne zakonske regulative kako bi
se ovi procesi ubrzali, a posebno otvaranje mogucnosti za rad start-up i mikrokreditnih fondova.
Obezbedivaje uslova za rad ovim fondovima bi bila implementacija dobre prakse razvijenih zemalja
kao strateSki potez u reSavanju pitanja nezaposlenosti i dinamicnijeg razvoja porodi¢nog biznisa.

3. DEFINISANJE RAZVOJNE POLITIKE

Definisanje razvojne politike opstine Bujanovac obuhvata izradu vizije i misije opstine, kao i
utvrdivanje strateSkih cilieva Opstine. Ona je rezultat dijagnoze stanja, razvojnih mogucénosti,
potreba i konkurentske prednosti opstine Bujanovac.

Razvojna politika je politika opS$tine Bujanovac na dugi rok i odnosi se na duze vremensko
razdoblje u kojem mogu da se izvr§e veoma znalajne promene u razvojnoj orijentaciji opStine,
njenom poloZaju u regionu i njenom uticaju na celokupni drustveni razvoj. Polaziste je na snaznom
partnerstvu javnog i privatnog sektora, gradanskog drustva, kao i na ukljuCivanju svih znacajnih
grupa u procesu odlu€ivanja i postavljanja strateskih ciljeva i prioriteta.

Da bi opstina ostvarila razvojnu politiku u dugom vremenskom periodu, ona mora da utvrdi
strategiju realizacije tj. razvojnu strategiju. Razvojna strategija ima orijentacioni karakter i ona
pokazuje opStini putanju kojom Ce sti¢i do razvojnih ciljeva.

Razvojna strategija opstine Bujanovac znali povecanje njenih dimenzija, odnosno
opsega aktivnosti u svim podruéjima i ima za cilj da definiSe ekonomsku buduénost opstine kroz
odrZiv i ravnomerno izbalansiran razvo;.

3.1. Vizija OpStine Bujanovac

Vizija: Ops&tina Bujanovac ekonomski odrziva, ekolo$ki Cista, privredno i turistiCki razvijena,
infrastrukturno opremljenija i saobracajno povezanija — jedna od vodecih opstina na jugu Srbije.

3.2. Misija Opstine Bujanovac

Misija: OpSstina Bujanovac kao istinski predstavnik politicke volje gradana, postujuci princip
dobrog menadzmenta, radi¢e na Sto boljem pruzanju usluga gradanima i pobolj$anju kvaliteta kroz
ekonomske, socijalne, kulturne i politicke uslove za rad i zivot, a privrednicima uslove za
perspektivan i dinamican razvo;.
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3.3. Vrednosti opsStine kao realna osnova za uspesnu realizaciju vizije, misije i strateskih
ciljeva

Vizija, misija i strateSki ciljevi opStine Bujanovac upravljace se sledecim vrednostima:

Poveéanje fiskalnog kapaciteta opstine i formiranje uravnoteZene opstinske zajednice;
Pruzanje kvalitetnih usluga stanovnistvu;

Rad sa punom saradnjom i stvaranjem snaZnog partnerstva svih lokalnih aktera, a
posebno sa sektorom NVO;

Ohrabrivati inicijative koje vode ka boljitku opsStine i stvarati uslove za njihovo
realizovanje;

Nastojanje da se izade u susret ostvarenju Sto Sirih i raznovrsnijih potreba gradana;
Edukacija (mnogobrojni programi) u funkciji osposobljavanja i unapredenja kvaliteta
radne snage i onih izvan trZista rada;

Ciniti napore kako bi se zastitila Zivotna sredina i otklonili potencijalni i postojeéi
zagadivaci vode, zemljiSta, vazduha, zZivotinjskog i biljnog sveta;

Smanjenje birokratske procedure prilikom osnivanja i poslovanja MSP, dobijanja
gradevinskih dozvola i prikljuc¢aka na infrastrukturu i dr.;

Pomoéi svima koji se nalaze u stanju socijalne potrebe;

Nastojanje ka jacanju finansijske discipline, funkcionisanje trziSta rada, stimulativne
poreske politike i dr.;

Oc¢uvanje kulturnog identiteta i uspostavljena meduregionalna partnerstva.

3.4. Strateski ciljevi

Stratedki ciljevi su temelji procesa razvoja opstine Bujanovac i formulisani su kao realne

mogucnosti tokom oc€ekivanog vremenskog perioda od deset godina. Ovi ciljevi treba da imaju
Siroku prihvacenost, da budu ocigledni i ne isuviSe udaljeni od trenutne realnosti u opstini
Bujanovac. Strateski ciljevi opstine Bujanovac obuhvataju sledece:

3.4.1. Razvoj infrastrukture da bi se sprecilo dalje zaostajanje u ekonomskom razvoju i
zastita zivotne sredine u cilju poboljSanja kvaliteta zivota

STRATESKI CILJ 1

RAZVOJ INFRASTRUKTURE DA Bl SE SPRECILO DALJE ZAOSTAJANJE U
EKONOMSKOM RAZVOJU | ZASTITA ZIVOTNE SREDINE U CILJU POBOLJSANJA
KVALITETA ZIVOTA

PRIORITET 1
lzrada planske dokumentacije
Detaljni ciljevi:
1.1.1. Izmena i dopuna Generalnog plana
1.1.2. Izrada prioritetnih planova detaljne regulacije
1.1.3. Izrada studije zone i pojaseva sanitarne zastite
1.1.4. Pribavljanje zemljiSta u vlasniStvo opstine koji je predviden Generalnim Planom
a industrijsku zonu i formiranje iste
.5. Izrada plana detaljne regulacije za industrijsku zonu

1
.1.6. Studija za odredivanje lokacije gradske deponije
A

z
1
1
1.1.7. I1zrada investicione tehni¢ke dokumentacije za objekte od javhog znacaja
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o

PROFIL 1.1.1

IZMENA | DOPUNA GENERALNOG PLANA

I Naziv projekta Izmena i dopuna Generalnog Plana I

I Kratki opis projekta

Uskladjivanje sa planovima nizeg reda i stanjem na terenu

Osnovna polazista i
ciljevi

Institucije za
implementaciju, vlasnik
projekta

Opétina Bujanovac, Urbanisti¢ka sluzba

Procenjeni vremenski
rok implementacije

5 godina

Procenjeni finansijski
aranzman za investicije

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Gradjani opstine Bujanovac

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta
Zivota itd.)

Zadovoljavanje gradana,firmi i ne naruSavanje javnih povrsina.

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodijivosti,
preliminarna ili finalna
izrada, faktura o
koli¢inama, procena
troskova od strane

Program o izradi plana kao satavni deo odluke o izmeni i dopuni
generalnog plana

PROFIL 1.1.2

IZRADA PRIORITETNIH PLANOVA DETALJNE REGULACIJE

Naziv projekta

Izrada prioritetnih planova detaljne regulacije

Kratki opis projekta

Izrada planova detaljne regulacije u prostoru koji je u okviru
gradjevinskog reona, a ne postoje planovi detaljne regulacije.

Osnovna polazista i
ciljevi

Odvajanje javnog od opsteg zemljista.

Institucije za
implementaciju, vlasnik
projekta

Opstina Bujanovac, Urbanisti¢ka sluzba

Procenjeni vremenski
rok implementacije

2 godine

Procenjeni finansijski
aranZman za investicije

Institut MSP, Vase Pelagic¢a 23, Beograd; tel./fax. 011/3692-184; www.smeinstitute.co.yu

64



Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Gradjani opstine Bujanovac

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usSteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta
Zivota itd.)

Urbanisti¢ko uskladivanje prema GUP-u

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodljivosti,
preliminarna ili finalna
izrada, faktura o
koli¢inama, procena
troskova od strane

Izrada azuriranih geodetskih podloga i izrada programa za izradu
planova detaljne regulacije

PROFIL 1.1.3
IZRADA STUDIJE ZONE | POJASEVA SANITARNE ZASTITE

Naziv projekta Utvrdjivanje zona i pojaseva sanitarne zastite

Regulacija prostora u zoni izvorista za vodosnabdevanje radi

Kratki opis projekta zastite izvorista

Osnovna polazista i
ciljevi

Institucije za
implementaciju, vlasnik Opéstina Bujanovac
projekta

Procenjeni vremenski

rok implementacije 1 godina

Procenjeni finansijski
aranzman za investicije

Ocekivani korisnici

- Gradani Bujanovca, privredni subjekti
(ciljne grupe)

Oc¢ekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usteda, nova radna Povecanje kvaliteta Zivota i zdravlja gradana, stvaranje preduslova
mesta, vrsta i nivo za razvoj privrede

poboljSanja kvaliteta
zivota itd.)

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodiljivosti,
preliminarna ili finalna
izrada, faktura o
koli¢inama, procena
troskova od strane
inzinjera).

Ispitivanje zemljiSta, odredjivanje zona i izrada plana sa utvrdjenim
zonama zastite
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PRIBAVLJANJE ZEMLJISTA U VLASNISTVU OPSTINE KOJI JE PREDVIDEN GENERALNIM

PROFIL 1.1.4

PLANOM ZA INDUSTRIJSKU ZONU | FORMIRANJE ISTE

Naziv projekta

Pribavljanje zemljiSta u vlasnistvu opstine koji je predviden
generalnim planom za industrijsku zonu i formiranje iste

Kratki opis projekta

Otkup zemljista i formiranje gradjevinskih parcela za izradu
industrijskog kompleksa

Osnovna polazista i
ciljevi

Institucije za
implementaciju, vlasnik
projekta

Opétina Bujanovac

Procenjeni vremenski
rok implementacije

3 godine

Procenjeni finansijski
aranzman za investicije

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Gradjani opstine Bujanovac, preduzimaci

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta
Zivota itd.)

Stvaranje opstinskog zemljiSta za ponudu stranim i domacim
investicijama.

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodljivosti,
preliminarna ili finalna
izrada, faktura o
koli¢inama, procena
troskova od strane

Popis katastarskih parcela, utvrdjivanje vlasnistva i regulisanje
pravnog osnova za otkup

PROFIL 1.1.5

IZRADA PLANA DETALJNE REGULACIJE ZA INDUSTRIJSKU ZONU

Naziv projekta

Izrada plana detaljne regulacije za industrijsku zonu

Kratki opis projekta

Detaljna razrada prostora koji je generalnim planom odredjen kao
industrijska zona

Osnovna polazista i
ciljevi

Odredivanje prostora, izrada infrastrukture i saobracajnica

Institucije za
implementaciju, vlasnik
projekta

Opstina Bujanovac, Urbanisti¢ka sluzba

Procenjeni vremenski
rok implementacije

2 godine

Procenjeni finansijski
aranZman za investicije
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Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Gradjani opstine Bujanovac

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usSteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta
Zivota itd.)

Pruzanje neophodne infrastrukture za razvijanje industrije u
odredenoj zoni i privlagenje stranih investicija i zapoS$ljavanje novih
radnika.

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodljivosti,
preliminarna ili finalna
izrada, faktura o Generalnom Planom odredjena je lokacija.
koli¢inama, procena
troSkova od strane

PROFIL 1.1.6
ODREDIVANJE LOKACIJE ZA GRADSKU DEPONIJU

Naziv projekta Odredjivanje lokacije za gradsku deponiju

Izmestanje postojece nehigijenske deponije i utvrdjivanje nove

Kratki opis projekta lokacije.

Unapredenje i dostizanje potrebnih ekoloskih standarda u cilju
povecanja kvalitata zivota gradana, poboljSana atraktivnost
Bujanovca kao turistiCke destinacije za ulaganja

Osnovna polazista i
ciljevi

Institucije za
implementaciju, vlasnik Opéstina Bujanovac
projekta

Procenjeni vremenski

rok implementacije 1 godina

Procenjeni finansijski
aranzman za investicije

Ocekivani korisnici

(ciljne grupe) Gradjani opstine Bujanovac

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usteda, nova radna PoboljSanje higijene u okviru grada, utvrdivanje lokacije van grada
mesta, vrsta i nivo bez uticaja na zivot gradana.Cistiji grad, ekologki zdrava sredina.
poboljSanja kvaliteta
zivota itd.)

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodijivosti,
preliminarna ili finalna
izrada, faktura o
koli¢inama, procena
troskova od strane

Ispitivanje lokacija koje mogu da zadovolje sanitarne uslove za
postavljanje nove lokacije za deponiju.
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Naziv projekta

PROFIL 1.1.7

IZRADA INVESTICIONE TEHNICKE DOKUMENTACIJE ZA OBJEKTE OD JAVNOG ZNACAJA

Izrada investicione tehnicke dokumentacije za objekte od
javnog znacaja

Kratki opis projekta

Izrada investicione tehnicke dokumentacije za objekte javnog
znacaja kao preduslov za realizaciju istih u narednom periodu

Osnovna polazista i
ciljevi

Institucije za
implementaciju, vlasnik
projekta

Opéstina Bujanovac

Procenjeni vremenski
rok implementacije

1 godina

Procenjeni finansijski
aranzman za investicije

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Gradjani opstine Bujanovac

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljSanja kvaliteta
zivota itd.)

Formiranje uslova za realizaciju tih projekta kroz opstinski budzet i
raznih donacija

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodijivosti,
preliminarna ili finalna
izrada, faktura o
koli¢inama, procena
troskova od strane

Utvrdjivanje prioritetnih projekata

PRIORITET 2
Rekonstrukcija postojec€ih i izgradnja novih infrastrukturnih objekata
Detaljni ciljevi:

1.2.1.Putna mreza i objekti od javnog znacaja

1.2.2.Voda

1.2.3.Kanalizacija i otpadne vode

1.2.4.Elektro mreza

1.2.5.Telekomunikacija

PROFIL 1.2.1.
PUTNA MREZA | OBJEKTI OD JAVNOG ZNACAJA

Putna mreza i objekti od javnog znaéaja

Rekonstrukcija postojec¢e putne mreze u cilju boljeg i kvalitetnijeg
protoka ljudi roba i kapitala na teritoriji opstine Bujanovac i
izgradnja objekata od javnog znacaja u cilju unapredenja
obrazovanja, kulture i sporta

Naziv projekta

Kratki opis projekta
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. Osnovna polazista i ciljevi ti€u se brzeg privrednog razvoja i
Osnovna polazista i privrednih grana u Bujanovcu koje mogu doprineti kvalitetnijem
ciljevi razvoju.

e Asfaltiranje puta kroz Veliki Trnovac-CIP Beograd,
34.130.494,00
Asfaltiranje puta Lu¢ane-Dobrosin-CIP Beograd,
76.700.000,00
Asfaltiranje prilaza u Kosovskoj ulici 25.000.000 ( Program
2007, Direkcija, 1.3/ 3)
Prosecanje i €i€enje postojecih puteva 5.500.000
(Program 2007, Direkcija, 11.3/6)
Odrzavanije i krpljenje ulica u gradu i lokalnih puteva
10.000.000 ( Program 2007, Direkcija, 11.3/7)
Asfaltiranje preostale deonice puta kroz selo Bilja¢a
10.000.000 ( Program 2007, Direkcija, 11.3/6)
Dogradnja zdravstvene stanice u selu Veliki Trnovac-CIP
Beograd, 20.000.000,00
Dogradnja zdravstvene stanice u selu Klenike-CIP
Beograd, 25.000.000,00
Rekonstrukcija saobracajnica u selu Rekovac-CIP Beograd,
56.466.000,00
Asfaltiranje puta Bujanovacka Banja- selo Srpska Kuéa
(2km)
Asfaltiranje ulice od doma kulture do Skole u selo Lu¢ane
(4.500.000 )
Rekonstrukcija OS ,Bora Stankovi¢* Klenike, istureno
odeljenje u selu Klinovac-Pinview Davidovac, 7.300.000,00

implementaciju, vlasnik Nadgradnja DK ,Vuk Karadzi¢“-CIP Beograd,

projekta, procenjeni 44'500'0.00100 v . & . “
vremenski rok, Dogradnja Sest ucionica iznad radionice SS ,Sveti Sava®“,

procenjeni finansijski 5'000'0_00’00 ) o

aranzman za investicije, Uredenje zgrade kulture i sporta u selu Veliki Trnovac

rok za implentaciju Izgradnja zapocete SS ,Sezai Suroi“ u Bujanovcu (blok A i
blok B)-Kapaprojekt Ni§, 120.000.000,00

Asfaltiranje novoprojektovane ulice od Gnjilanskog puta-
naselje Salvatore-

Izgradnja mosta u selu Konc¢ulj-2007-2009, LS, NIP, FRRS,
strani donatori

Izgradnja nove OS u Stukarskoj mahali u selu Veliki
Trnovac-Kapaprojekt Nis, 102.000.000,00

Izgradnja fiskulturne sale u OS ,Naim Fraseri*,
30.000.000,00

Izgradnja stocne pijace u Bujanovcu-CIP Beograd,
22.640.000,00

Izgradnja sportskog terena u OS ,Ali Bektasi“ u Nesalcu,
4.000.000,00

Izgradnja sportskog terena u OS u Somolici, 4.000.000,00
Izgradnja preds$kolske ustanove i povecéanije broja ucionica
u selu Breznica-

Izgradnja objekta mesne kancelarije u selu Veliki Trnovac
Izgradnja mosta na Kusti¢koj reci u selu Klenike, 2007-
2009, LS, NIP, FRRS, strani donatori

Izgradnja mosta na Krsevickoj reci u selu Krsevica, 2007-
2009, LS, NIP, FRRS, strani donatori

Izgradnja puta do Omladinskog kampa u Prohorovu (2km)-
2007-2009, LS, NIP, FRRS, strani donatori

Izgradnja puta Bukurevac- Biljaca-Sebrat-Spanc¢evac, kao

Institucije za
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spone izmedu regionalnih pravaca R-125 i R-214, 2007-
2009, LS, NIP, FRRS, strani donatori

ProSirenje i asfaltiranje ulica u Bujanovcu i Bujanovackoj
Baniji, 2007-2009, LS, NIP, FRRS, strani donatori
Izgradnja petlje kod sto¢ne pijace, 2007-2009, LS, NIP,
FRRS, strani donatori

Asfaltiranje puta Bujanovac-Novo Naselje

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Ocekivani korisnici su gradani Bujanovca, poslovni ljudi iz zemlje i
okruzenja, turisti

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usSteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljSanja kvaliteta
zivota itd.)

PoboljSanje uslova za brzi privredni razvoj, za brzi protok kapitala,
roba, usluga i ljudi, povecanje atraktivnosti opstine Bujanovac za
domace i strane investicije

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodljivosti,
preliminarna ili finalna
izrada, faktura o
koli¢inama, procena
troskova od strane
inZinjera).

Naziv projekta

PROFIL 1.2.2.
VODA

Rekonstrukcija postojece vodovodne mreze i izgradnja novih
vodovodnih kapaciteta i komunalne infrastrukture

Kratki opis projekta

Rekonstrukcija zastarele vodovodne mreze i izgradnja vodovodne
mreze radi omogucavanja stanovnistvu i privrednim subjektima
kvalitetnije snabdevanje vodom

Osnovna polazista i
ciljevi

Stvaranje osnovnih uslova za kvalitetan Zivot i rad gradana
Bujanovca

Institucije za
implementaciju, vlasnik
projekta, procenjeni
vremenski rok
implementacije,
procenjeni finansijski
aranzman za investicije,
procenjeni vremenski
rok

e Smanjenje gubitaka u sistemima za snabdevanje vodom
naselja na 30%; revitalizacijom postojecih sistema;
2007-2010, LS, FPPS, NIP, JKP
Re8avanje problema vodosnabdevanja stanovnistva:
2007-2010, LS, FPPS, NIP, JKP
Revitalizacija i proSirenje vodovodne mreze u Bujanovcu;
2007-2010, LS, NIP, FPPS, JKP
Zamena azbestnih cevi na vodovodnoj mrezi u duzini od
5km, od glavnog izvoriSta do Trnovca usled dotrajalosti
Regulacija Trnovacke reke kroz Veliki Trnovac. (vrednost
investicije oko 20 mil. din.);2007-2010, LS, FPPS, NIP, JKP
Uredjenje korite Juzne Morave u zoni mosta 2.500.000
Regulacija korite reke u selo Biljaca 2.500.000 ( Program
2007, Direkcija, 11.5)

Regulisanje pojave povrsinskih voda u ulici Veljko Vlehovi¢
i Gnjilanski put, Bujanovac 1.500.000

Usposobljavanje lokalnog vodovoda za jednu mahalu u
naselje Sejace 150.000 ( Program 2007, Direkcija, 5.3 )
ProduZetak vodovodne mreZe za naselje Rudni¢ka kolonija
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u selo V. Trnovac.

Izgradnja vodovodne mreZe u selu Konculj-Vodotehnika,
20.000.000,00

Izgradnja vodovodne mreZe u selu Muhovac-Vodotehnika,
13.363.000,00

Izgradnja vodovodne mreze u selu Breznica-Vodotehnika,
21.915.000,00

Izgradnja vodovodne mreZe u selima Boravac, Samoljica i
Biljaca-Vodotehnika, 60.430.770,00

Izgradnja bazena za vodosnabdevanje sela Oslare-
Vodotehnika, 5.000.000,00

Izgradnja vodovodne mreze u selu Letovica, 20.000.000,00
Izgradnja vodovodne mreZe u selima Brnjare i Rusce
(projektanska vrednost investicije oko 4.990.000 din.);
Izgradnja vodovodne mreze u selu Trejak (projektanska
vrednost investicije oko 11 mil. din.);

Izgradnja vodovodne mreze u selima Klinovac i KrSevica
(projektanska vrednost investicije oko 38.259.000 din)
Ugradnja hidropres sistema za selo Bozinjevac ( ocekivana
vrednost 1.500.000, din), selo Karadnik ( 1.500.000, din) i
naselje Jezera ( 1.500.000 din)

Procenjeni vremenski
rok implementacije

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Gradani Bujanovca

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta
Zivota itd.)

PoboljSanje uslova za funkcionisanje domacinstava i gradana
Bujanovca

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodijivosti,
preliminarna ili finalna
izrada, faktura o
koli¢inama, procena
troskova od strane

Naziv projekta

Uradene studije izvodljivosti, projekti i formirane cene realizacije

PROFIL 1.2.3.

KANALIZACIJA | OTPADNE VODE

Rekonstrukcija kanalizacione mreze u gradu Bujanovcu i
izgradnja novih kanalizacionih mreza i tretiranje otpadnih voda

Kratki opis projekta

Rekonstrukcija zastarele kanalizacione mreze i izgradnja nove
kanalizacione mreZe i omogucavanje stanovnistvu privrednim
subjektima kvalitetnije Zivotne uslove

Osnovna polazista i
ciljevi

Omogucavanje osnovnih uslova za zivot i rad gradana Bujanovca i
ispunjavanje osnovnih ekolo$kih standarda

Institucije za
implementaciju,
procenjeni vremenski
rok implementacije,
vlasnik projekta,
procenjeni finansijski
aranZman za investicije

1.

2.

3.

Rekonstrukcija i proSirenje kanalizacione mrezZe u
Bujanovcu;

Sanacija, zatvaranje i remedijacija gradske deponije u
Bujanovcu (investiciona vrednost 1.716.400 din.);
Opremanje JP ,Komunalac” - nabavka vozila za
prikupljanje i odvoZenje smeca, cisterne za CiS¢enje
kanalizacije i pogrebnog vozila;
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Korekcija kanalizacione mreze u ulici «4 jul» u Bujanovcu
300.000 ( Program 2007, Direkcija, I1.1/12)

Nastavak izgradnje kanalizacijone mreze u Velikom
Trnovcu, severni sliv «Vodotehnika» 18.500.000 ( Program
razvoja infrastrukture ze 2007, redni broj 3)

Evakuacija otpadnih voda naselje Veliki Trnovac. Sabirni
kolektor Veliki Trnovac, Bujanovacka banja «Vodotehnika»
24.500.000 ( Program razvoja infrastrukture ze 2007, redni
broj 5)

Crpna stanica za otpadne vode «Bujanovac» sa
izmestanjem postojece i sabirnim kolektorom do trnovacke
reke «Vodotehnika» 35.000.000 ( Program razvoja
infrastrukture ze 2007, redni broj 7)

Izgradnja fabrike za preciS€avanje otpadnih voda
90.000.000

Izgradnja kanalizacione mreze u selo Rakovac
«Vodotehnika» 20.336.000 ( Program razvoja infrastrukture
ze 2007, redni broj 9)

. Izgradnja kanalizacione mreZe u novo naselje
«Vodotehnika» 5.000.000( Program razvoja infrastrukture
ze 2007, redni broj 10)

. Postrojenje za preciS€avanje otpadnih voda, Lu¢ane
«Vodotehnika» 6.700.000 ( Program razvoja infrastrukture
ze 2007, redni broj 11)

. Evakuacija otpadnih voda sela Turija sa sistemom za
preci§évanje «Vodotehnika» 13.823.190 ( Program razvoja
infrastrukture ze 2007, redni broj 31)

. Evakuacija otpadnih voda sela Lu¢ane, kanalizacijona
mreza «Vodotehnika» 15.674.000 ( Program razvoja
infrastrukture ze 2007, redni broj 32)

. Evakuacija atmosferskih voda u selo Veliki Trnovac,
Severni sliv, «Vodotehnika» 7.000.000 ( Program razvoja
infrastrukture ze 2007, redni broj 35)

. Izgradnja kanalizacione mreze u selo Letovice (18.000.000
din).

. Izgradnja kanalizacijone mreze u selo Konculj. ( 19.000.000
din).

. Izgradnja kanalizacjone mrezZe u selo Somoljice
(15.000.000 din).

. Izgradnja kanalizacione mreZe u selo Dobrosin (18.000.000
din).

. Izgradnja kanalizacione mreZe u Bujanovcu, Novo Naselje,
ulice: Nikola Tesla, Banjska i M.N. Cale ( 5.000.000 din)

. Izgradnja kanalizacione mreze u ulicama po regulacionom
planu ( 5.000.000 din)

. Izgradnja kanalizacione mreze u ulici Vranjska u Bujanovcu
(2.000.000 din).

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usSteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljSanja kvaliteta
zivota itd.)

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodljivosti, | Uradene studije izvodljivosti, projekti i formirane cene realizacije
preliminarna ili finalna

Gradani Bujanovca

Omogucavanje osnovnih uslova za kvalitetniji Zivot gradana
Bujanovca, podizanje nivoa ekoloSkoh uslova, kao i poboljSanje
uslova za funkcionisanje domacinstava i gradana Bujanovca
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izrada, faktura o
koli¢inama, procena

troskova od strane
inzinjera).

Naziv projekta

PROFIL 1.2.4.
ELEKTRO MREZA

Rekonstrukcija i izgradnja nove elektro mreze opstine
Bujanovac

Kratki opis projekta

Modernizacija elektro-energetskih kapaciteta radi povecanja
pouzdanosti, raspolozivosti i efikasnosti postojecih
elektroenergetskih objekata i snabdevanja potroSaca na teritoriji
opstine

Osnovna polazista i
ciljevi

Stvaranje neophodne elektro-enrgetske infrastrukture radi
podizanja nivoa kvaliteta Zivota gradana, boljeg funkcionisanja
privrednih subjekata i jednog od osnovnih infrastrukturnih
preduslova za privlaenje investitora u Bujanovac

Institucije za
implementaciju, vlasnik
projekta,procenjeni
vremenski rok
implementacije,
procenjeni finansijski
aranzman za investicije

1. Pobolj8avanje elektro-snabdevanja sektora 6 naselje «Morava
76» u Bujanovacu. Vrednost investicije oko 25.780.865 din.);

2. lzgradnja rasvete na deonici Gnijilanski put — Vodovodna stanica;
3. Izgradnja 10 kv podzemnog voda od TS 10/0,4 kv Moravska do
TS 10/0,4 kv Soliter (800 m);

4. |1zgradnja TS u Terzijskoj mahali, Veliki Trnovac 3.000.000
(Program 2007, Direkcija, 1.4 / 8)

5. Izgradnja TS u Kosovskoj ulici 3.000.000

6. Povecanje snage transformatora u TS Lole Ribara i Kosovska;
7. Rekonstrukcija DV 10 kv Bujanovac - Bilja¢a- Rajince(20 km);

8. Rekonstrukcija DV 10 kv Bujanovac — V. Trnovac - Breznica (15
Km);

9. Izgradnja rasvete petlje na ulaz u Bujanovcu 4.000.000 (Program
2007, Direkcija, 11.4 / 2)

10. Rekonstrukcija DV 1B 10 kv Ristovac-Davidovac-Karadnik-
D.Vrtogos (15 km);

11. Izgradnja DV od TS 110/35/10 kv Bujanovac do TS 10/0,4 kv
Turija;

12. Revitalizacija, sanacija, osavremenjivanje i izgradnja
proizvodnih i prenosnih kapaciteta;

13. PoboljSanje elektro-snabdevanja sektora 6 i naselja;

14. Orijentaciona vrednost investicije je tri miliona dinara;
15.1zgradnja trafo-stanica za izmestanje crpne — fekalne stanice sa
automatikom (projektantska vrednost investicije 3,1 mil. din.);
investiciona vrednost osvetljenja deonice od nadvoznjaka do Crpne
stanice u vrednosti iznosi 300.000 din.;

16. Izgradnja dve TS 10/0,4 kv u selima Rusce i Sejace;

17. Zamena starog provodnika od 16 16 mm2 na 35 mm2 (Zbevac,
Klinovac, Trejak, Kustica, Span&evac, Zuzeljica i Lopardince);

18. Zamena 100 stubova nisko naponske mreze;

19. Izgradnja DV 110/10 kv Ristovac - Davidovac — Donji Vrtogos;
20. Ugradnja DV 35 kv, TS 110/35/10 kv i TS 35/10 kv ,Groblje”;
21. Rekonstrukcija DV 35 kv ,Vranje 2” - Bujanovac(20 km);

22. Rekonstrukcija DV 10 kv Ristovac — Zbevac - Ljiljance (10 km);
23. Izgradnja novog transformatora 31,5 MBA u TS 110/35/10 kv
Bujanovac 1 sa izradom trafo polja - automatske;

24, Izgradnja DV 35 kv ,Bujanovac 1” - Trnovac(3 km);

25. Izgradnja TS 35/10 kv Trnovac (vrednost 40 mil.din.);
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26. Izgradnja DV 10 kv Granica — Ristovac;

27. Toplifikacija na lokacijama: Bujanovac, Bujanovacka Banja,
Bilja¢a, Veliki Trnovac i Klenike;

28. Izgradnja kotlarnica u naseljima Klenike, Sveta Petka, Biljaca,
29. Izgradnja TS 10/0,4 kv u Bujanovcu (Branko Radicevi¢ i
Karakacka);V. Trnovac

Rok realizacije: 2007-2010; EPS, EMS, EIB, donacije, Svetska
banka, ino-krediti

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Gradani Bujanovca, privredni subjekti, buduéi investitori

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta
Zivota itd.)

Stvori¢e se neophodni uslovi za bolje i kvalitetnije funkcionisanje
prvenstveno privrednih subjekata i poveéace se zainteresovanost
investitora, pogotovo zainteresovanih za ulaganje u proizvodne
delatnosti gde je jedan od osnovnih parametara za dobro
funkcionisanje upravo kvalitetno napajanje elektricnom energijom i
stabilna elektro-energetskih mreza

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodijivosti,
preliminarna ili finalna
izrada, faktura o
koli¢inama, procena
troskova od strane

Naziv projekta

PROFIL 1.2.5.
TELEKOMUNIKACIJA

Izgradnja i rekonstrukcija telekomunikacione infrastrukture

Kratki opis projekta

Modernizacija postanskih i telekomunikacionih kapaciteta radi
obezebedenja efikasnog i kvalitetnog postanskog saobracaja, kao i
potpunom pokrivenosti opstine signalom fiksne i mobilne telefonije

Osnovna polazista i
ciljevi

Razvoj telekomunikacione infrastrukture kao najbitniji postulat
brzog protoka informacija u cilju kvalitetnijeg poslovanja

Institucije za
implementaciju,
procenjeni vremenski
rok implementacije,
vlasnik projekta,
procenjeni finansijski
aranzman za investicije

Prioriteni radovi u oblasti PTT saobracaja:
1. lzgradnja i rekonstrukcija telekomunikacione mreze;

2. Poboljsanje fiksne telefonije proSirenjem kapaciteta
medumesnih centrala;

3. Poboljsanje mobilne telefonije instaliranjem novih baznih
stanica;

4. ProSirenje telefonske centrale u Bujanovcu sa 3.000 na
6.000 priklju¢aka;

5. Prosirenje telefonske centrale u Klenikama;

6. lzgradnja novih centrala u selima Levosoje, Bilja¢a, Lu¢ane
i Kondculj;

7. Resavanje problema telefonizacije ruralnih podrucja.

Rok za realizaciju: 2007-2010; Telekom, Telenor, JP PTT, LS
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o

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Gradani Bujanovca, privredni subjekti, buduéi investitori

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta
Zivota itd.)

Obezbedivanje uslova gradanima Bujanovca infrastrukturu u okviru
telekomunikacije koju imaju gradani zemalja u regionu,
omogucavanije privrednim subjektima da $to kvalitetnije i brze
razmenjuju informacije izmedu sebe i sa partnerima i institucijama
iz celog sveta. Razvoj ovog sektora ¢e sigurno najbitniji preduslov
za razvoj privrede, malih i srednjih preduzeéa.

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodijivosti,
preliminarna ili finalna
izrada, faktura o
koli¢inama, procena
troskova od strane

PRIORITET 3
Zastita zivotne sredine

Detaljni ciljevi:

1.3.1. Uspostavljanje EMS
1.3.2. Sertifikacija EMS
1.3.3. Monitoring sertifikovanih EMS

Naziv projekta

PROFIL 1.3.1
USPOSTAVLJANJE EMS

Uspostaviljanje EMS

Kratki opis projekta

Uspostavljanje sistema menadZmenta zastitom Zivotne sredine
(EMS) prema ISO 14001:2000 u preduzecima u opstini Bujanovac.

Osnovna polazista i
ciljevi

Zastita zivotne sredine i obezbedenje zdravlja i bezbednosti
gradana i zaposlenih. Poveéanje svesti zaposlenih o primeni mera
zastite Zivotne sredine i mera zastite njihovog Zivota i zdravlja

Institucije za
implementaciju

Konsultantske organizacije, Institut MSP

Procenjeni vremenski
rok implementacije

2007-2017

Procenjeni finansijski
aranzman za investicije

Prema komercijalnim uslovima trzZista

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Gradani i privredni subjekti opStine Bujanovac

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljSanja kvaliteta
Zivota itd.

Kvalitetnija Zivotna sredina, kvalitetniji vazduh, voda za pice,
smanjenje otpada i aerozagadenja, povecanje svesti o Zivotnoj
sredini, poveéanje zadovoljstva gradana, povecéanje kvaliteta Zivota
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PROFIL 1.3.2
SERTIFIKACIJA USPOSTAVLJENOG EMS PREMA 14001:2000

e Sertifikaciju uspostavljanog EMS vrsi odobrano sertifikaciono telo;
o Sertifikacija traje do tri meseca;

o Sertifikacija obuhvata provere i preispitivanja EMS tokom njegove primene.

PROFIL 1.3.3.
MONITORING SERTIFIKOVANOG EMS

e Interni monitoring je nadzor nad uspostavljenim EMS-om od strane obucenih
internih ocenjivaca.

e Eksterni monitoring je nadzor nad uspostavljanim EMS-om od strane sertifikacionog
tela. Eksterni nadzor vrsi se jednom godisSnje.

3.4.2. Razvoj malih i srednjih preduzec¢a, kao najbrzi i najjeftiniji na¢in za sveukupni
ekonomski razvoj opstine, poljoprivrednih potencijala u ops$tini i turizma

STRATESKI CILJ 2

RAZVOJ MALIH | SREDNJIH PREDUZECA KAO NAJvBRiI I NAJJEFTINIJI NACIN ZA
SVEUKUPNI RAZVOJ OPSTINE

Mala i srednja preduzeéa i njihov razvoj mogu da odigraju znacajnu ulogu u povecanju
zaposlenosti i prihoda stanovnistva, a time i u ukupnom razvoju opstine Bujanovac. Razvoj malih i
srednjih preduzeca podrazumeva pored razvoja privatnog preduzetniStva i samostalnih radniji i
Citav kompleks delatnosti koje se mogu organizovati u okviru postojecih privrednih subjekata i u
seoskim domacdinstvima.

Zadnjih 15 godina privredom Bujanovca je dominirao manji broj preduzec¢a. Medutim,
vecina ovih preduze¢a pogodena erozijom kapitala i imovine i 10Sim menadzmentom dozivela je
kolaps. Posledica toga je smanjenje broja radne snage, redukcija posla i ekonomske
aktivnosti. Nakon propasti vecine ovih preduzeca, opstina Bujanovac je ostala bez potrebnog
ekonomskog razvoja, a to je dovelo do velike nezaposlenosti i sive ekonomije koja ozbiljno
ugrozava dalji razvoj opStine iako uti€e na ocCuvanje socijalnog mira. U ovakvom ekonomskom
miljeu koji je karakteristiCan za Bujanovac ali i za druge gradove u Srbiji, mala preduzec¢a su nasla
svoje mesto a imaju jo§ mnogo prostora za rad. Da bi se postigao vecéi razvoj MSP sektora,
potrebno je staviti akcenat na razvoj institucionalnih okvira i drugih preduslova za uspeSan razvoj
MSP-a.

Mala i srednja preduzec¢a u Bujanovcu danas mnogo obecavaju, ali se i suoCavaju sa
pronalazenjem novih trziSta.Trebalo bi poveéati investicije u tehnologiju kako bi proizvodi MSP-a
bili konkurentni na trzistu.

U politici razvoja malih i srednjih preduze¢a, opstina Bujanovac igraée aktivhu ulogu
putem podsticanja i usmeravanja preduzetnickih inicijativa ka programima koji doprinose
boljem koriSéenju raspolozivih prirodnih i stvorenih resursa i radnom angazovanju
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nezaposlenih i viskova =zaposlenih, a istovremeno imaju zadovoljavajuéi stepen
profitabilnosti i ne zahtevaju izri€ito velika pocetna ulaganja

Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

Finansije su ozbiljna blokada brzom razvoju MSP sektora u Bujanovcu. Posebno veliki
problem je needukovanost menadZmenta u pisanju biznis planova, nemogucnost obezbedivanja
garancija, a sve to onemogucava pristup sredstvima banaka.

ZemljiSne knjige takode predstavljaju dodatni problem pri uknjiZzavanju imovine i s tim u vezi
obezbedenje kredita. Sektor usluga za mala i srednja preduzeca je relativno nerazvijen.

Resenja mogu doci iz nekoliko pravaca:

Aktivirati opStinsku razvojnu Agenciju

Formirati udruzenje preduzetnika u Bujanovcu

Usmeriti preduzetnike ka Fondu za razvoj Republike Srbije
Usmeriti preduzetnike ka medunarodnim fondovima
Organizovati programe edukacije

Organizovati programe konsaltinga i istraZivanja trzista
Unaprediti marketing aktivnosti i jacati kvalitet
Organizovanje biznis inkubatora u napustenim halama
Formiranje biznis centra i klastera.

Realizaciju programa koji zadovoljavaju propisne kriterjume, opStina Bujanovac ¢e u
saradnji sa zainteresovanim preduzeé¢ima, zadrugama, specijalizovanim preduzec¢ima i
institucijama iz neposrednog i Sireg okruzenja, pripremiti operativnhe programe razvoja malih i
srednjih preduzeéa kojima ¢e se definisati konkretni programi, dinamika njihove realizacije i
podsticajni mehanizmi.

Izbor delatnosti koje zadovoljavaju navedene pocetne kriterijume je relativno Sirok i moze
se razvrstati u nekoliko grupa:

STRATESKI CILJ 2

RAZVOJ MALIH | SREDNJIH PREDUZECA KAO NA.!BRzl I NAJJEFTINIJI NACIN ZA
SVEUKUPNI RAZVOJ OPSTINE

PRIORITET 1
Razvoj mikro biznisa

Detaljni ciljevi:
2.1.1. Unapredenije i razvoj domace radinosti putem samozaposSljavanja
2.1.2. Unapredenje i razvoj odgajivacke delatnosti putem samozapoS$ljavanja
2.1.3. Unapredenje i razvoj preradivacke delatnosti putem samozapo$ljavanja
2.1.4. Unapredenje i razvoj zanatstva i licnih usluga putem samozaposljavanja

Radi obezbedenja adekvatnog poslovnog prostora za ove delatnosti treba formirati jos neki
zanatski centar u buduénosti.
PROFIL 2.1.1.
UNAPREDENJE | RAZVOJ DOMACE RADINOSTI PUTEM SAMOZAPOSLJAVANJA

Unapredenje i razvoj domace radinosti putem

Naziv projekta o -
samozaposljavanja

Domaca radinost ¢e omoguciti novozapoSljavanje i
Kratki opis projekta produktivan i organizovan rad individualaca i
porodice na selu i u gradu

e Ruéno tkani materijali, ponca, jakne, kaputi,
prsluci, suknje $Salovi, torbice, zavese,

Osnovna polazista i ciljevi
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staze. Gotovi
narudzbini.

U cilju efikasnog poslovanja potrebno je utvrditi
principe poslovnog odnosa sa kooperantima.
Za ostvarivanje vecih komercijalnih efekata
neophodno je angaZovanje struénjaka radi
prilagodavanja dizajna lokalnimetnografskim
karakteristikama i zakonima trzista.

Narodne nosnje, stolnjaci, ¢ilimi, torbe,
kaiSevi, bluze, haljine i drugi odevni
predmeti sa vezom. Etno motivi spoj
tradicionalnog i modernog.

Izrada unikatnih suknji, jakni, ogrtaca, torbi,
Salova, kapa, unikatnih ukrasnih jastucnica
i prostirki, kao i kuénih detalja.

Izrada Zenske obuce: cipela, sandala,
papuca, Cizama, patika po poslednjim
modnim trendovima, od vestackih i
prirodnih  materijala, radeni ruénom
metodom;

Izrada unikatne kozZne konfekcije. Rucno
stilizovani komadi odece (vez, perle, kamenje,
heklani dodaci). Kolekcija jedinstvenog nakita,
kapa i Salova;

Siri proizvodni program treba da obuhvati
heklanje, vezenje zavesa i stolnjaka, ruéno
tkanje narodnog platna, tepiha i ¢ilima i dr.,
kao i izradu suvenira namenjenih turistima.

materijali  dizajnirani  po

Institucije za implementaciju, vlasnik projekta

Zemljoradnicke zadruge,
Poljoprivredna gazdinstva u saradnji sa
nosiocima razvoja turizma kako bi izrada
predmeta bila u funkciji razvoja turizma.

e  Preduzetnici.

Procenjeni vremenski rok implementacije

2007-2008

Procenjeni finansijski aranzman za investicije

Oc¢ekivani korisnici (ciljne grupe)

Potencijalni i postoje¢i preduzetnici na teritoriji
opstine Bujanovac i buduéi investitori.

Ocekivane koristi (o¢ekivana dobit ili usteda,
nova radna mesta, vrsta i nivo poboljSanja
kvaliteta zivota itd.)

Bolji plasman proizvoda;
Razvoj sela;

Razvoj turizma;

Novo zaposljavanije.

PROFIL 2.1.2.
UNAPREDENJE | RAZVOJ ODGAJIVACKE DELATNOSTI PUTEM
SAMOZAPOSLJAVANJA

Naziv projekta

Unapredenje i razvoj odgajivacke delatnosti
putem samozaposljavanja

Kratki opis projekta

Odgajivacka delatnost se veoma brzo
organizuje, registracija gazdinstva je veoma
brza, ne zahteva se mnogo radnika, brzo
donosi profit

Osnovna polazista i ciljevi

e Proizvodnja pecuraka (za kojim postoji
konstantna trznja na trzistu).
Proizvodnju pe€uraka je moguce

Institut MSP, Vase Pelagic¢a 23, Beograd; tel./fax. 011/3692-184; www.smeinstitute.co.yu 78



Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

organizovati u napustenim i
neiskoriS¢enim objektima, u kooperaciji
sa individualnim gazdinstvima.
Dodatnom preradom-suSenjem i
konzerviranjem pecuraka, prevazilazi se
sezonski karakter proizvodnje i
obezbeduje znatno viSa prodajna cena
na trzistu;

Gajenje pojedinih vrsta lekovitog i
aromatic¢nog bilja;

Uzgoj cveca i ukrasnog bilja
Organizovano gajenje pcela, moze
obezbediti dodatni prihod
zemljoradni¢kim zadrugama i
samostalnim proizvodacima na teritoriji
opstine;

Organizovano gajenje puZeva.

Zemljoradnike zadruge,
Poljoprivredna gazdinstva u saradnji sa
nosiocima razvoja turizma kako bi izrada
predmeta bila u funkciji razvoja turizma.
e  Preduzetnici.
| Procenjeni vremenski rok implementacije 2007-2008
Procenjeni finansijski aranzman za
investicije

Institucije za implementaciju, vlasnik
projekta

Potencijalni i postojeci preduzetnici
Ocekivani korisnici (ciljne grupe) poljoprivrednici na teritoriji opStine Bujanovac i
buduéi investitori

e bolji plasman proizvoda

e razvojsela

e razvoj turizma

e novo zapoSljavanje

Ocekivane koristi (o¢ekivana dobit ili
usteda, nova radna mesta, vrsta i nivo
poboljSanja kvaliteta zivota itd.)

PROFIL 2.1.3.
UNAPREDENJE | RAZVOJ PRERADIVA CKE DELATNOSTI PUTEM
SAMOZAPOSLJAVANJA

Unapredenje i razvoj preradivacke
delatnosti putem samozapos$ljavanja
Preradivacka delatnost zasniva se prvenstveno
na poljoprivredi, kroz prilagodavanje njihove
strukture delom i potrebama manjih
preradivackih kapaciteta za ¢ijom proizvodnjom
postoji traznja na trzistu.

Naziv projekta

Kratki opis projekta

e Proizvodnja obic¢nih i punjenih

testenina;

Proizvodnja mleka i mleénih

preradevina

Nakon konsolidacije stocarske
Osnovna polazista i ciljevi proizvodnje, koja se oCekuje u
narednom periodu, u okviru stoCarskih
farmi moze se oCekivati formiranje
manijih radnih jedinica za proizvodnju
sirove koZe i vune i proizvodnju
predmeta od ovih sirovina. Ova
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proizvodnja se moze organizovati u
kooperaciji sa individualnim sektorom.

Institucije za implementaciju, vlasnik
projekta

zemljoradniCke zadruge,

poljoprivredna gazdinstva u saradnji sa

nosiocima razvoja turizma kako bi izrada

predmeta bila u funkciji razvoja turizma.
e preduzetnici

Procenjeni vremenski rok implementacije

2007-2008

Procenjeni finansijski aranzman za

investicije

Ocekivani korisnici (ciljne grupe)

Potencijalni i postojeci preduzetnici;
Poljoprivrednici na teritoriji opStine
Bujanovac, i

Bududi investitori

Ocekivane koristi (o¢ekivana dobit ili
usSteda, nova radna mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta zivota itd.)

Bolji plasman proizvoda;
Razvoj sela;

Razvoj turizma;

Novo zaposljavanije.

PROFIL 2.1.4.
UNAPREDENJE | RAZVOJ ZANATSTVA | LIENIH USLUGA PUTEM
SAMOZAPOSLJAVANJA

Naziv projekta

Unapredenje i razvoj zanastva i li€nih
usluga putem samozaposljavanja

Kratki opis projekta

Zanatstvo ima veoma velike moguc¢nosti za
razvoj zbog tradicije i velikog iskustva koja je
ukorenjena kod gradana.

Osnovna polazista i ciljevi

Razvoj ove oblasti privredivanja treba
podsticati prvenstveno u pravcu:
[ ]

delatnost vezana iskljucivo za
potrebe naselja (popravke i servisi);
Razvoj deficitarnih zanatskih i
usluznih delatnosti koje su u funkciji
zadovoljavanja potreba stanovnistva
i privrede opstine;
Razvoj zanatskih i usluznih delatnosti
koje su u funkciji razvoja turizma i
zadovoljenja potreba turista.
Evo spiska interesantnih zanata za
uspesan biznis u Bujanovcu:
Etno program od drveta. Drvene
posude za nacionalnu kuhinju, drveni
reklamni materijal, suveniri, drvene
dedije igracke i joS mnogo toga. Idealan
program za turistiCku organizaciju
Bujanovca, prodavnice domace
radinosti i drugo.
Kompletan grncarski program za
uredenje dvorista. Saksije, Cupovi,
amfore, mini fontane, mini baste,
skulpture od kvalitetne gline jedinstvenih
oblika.
Izrada unikatnog namestaja. Stoci¢i,
stolice, police, natkasne, kovcezi,
ogledala, ramovi, komode, lampe, drzaci

Institut MSP, Vase Pelagic¢a 23, Beograd; tel./fax. 011/3692-184; www.smeinstitute.co.yu

80



Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

za novine, vaze, saksije, drzaci za
kiSobrane.

Kartonske sklapajuée kutije za
pakovanje i transport robe
prehrambene i hemijske industrije.
Izrada po porudzbini u vise veli€ina.
Izrada unikatnih suknji, jakni,
ogrtaca, torbi, Salova, kapa, unikatnih
ukrasnih jastucnica i prostirki, kao i
kuénih detalja.

Ruéno radeni predmeti od kovanog
gvozda i stakla. Za uredenje enterijera
lokala, kancelarijskog i stambenog
prostora. Ograde i kapije, gelenderi,
tende, stolovi, stolice, lampe,
zardinjere...

Proizvodnja meda i pcelinjih
proizvoda: mleé, propolis, vosak.
Med u pakovanjima od 25¢g, 50g, 100g,
500g, 1kg, 3kg. Sace u medu.
Knjigovezacka radnja sa bogatom
ponudom ukrasnih kutija, reklamnih
blokova, svezaka, telefonskih
imenika, kalendara notesa. Povez
zi€anom i plasti€nom spiralom, firmopis,
sito Stampa.

Izrada betonskih blokova za zidanje
stambenih i pomoc¢nih objekata,
elemenata za dimnjake i ventilacione
sisteme visoke spratnosti, artikli od
keramike i betona.

Sigurnosno staklo-proizvodnja i
ugradnja u aluminijsku i PVC
stolariju, pogodno za izloge, Saltere i
ostale staklene povrsine. Peskarenje
stakla za sve delove namestaja. Termo
staklo punjeno argonom.

Predmeti od stakla. Korpe pepeljare,
satovi, Cinije. Izrada savijenih stakala za
namestaj (kuhinje i regali).

Institucije za implementaciju, vlasnik
projekta

e UdruzZenje zanatlija
e Lokalna uprava.
e Preduzetnici

Procenjeni vremenski rok implementacije

2007-2008

Procenjeni finansijski aranzman za
investicije

Ocekivani korisnici (ciljne grupe)

Potencijalni i postojeci preduzetnici na teritoriji
opstine Bujanovac i buduéi investitori

Ocekivane koristi (oéekivana dobit ili
usteda, nova radna mesta, vrsta i nivo
poboljSanja kvaliteta zivota itd.)

PRIORITET 2

e Bolji plasman proizvoda;
e Otvaranje novih zanatskih centara;
o Novo zaposljavanje.

Unapredenje i razvoj preduzetnickih aktivnosti na nivou opstine

Detaljni ciljevi:

2.2.1. Osnivanje udruzenja preduzetnika u Bujanovcu

2.2.2. Osnivanje opstinske razvojne agencije ORA
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PROFIL 2.2.1.
OSNIVANJE UDRUZENJA PREDUZETNIKA U BUJANOVCU

Naziv projekta Osnivanje udruzenja preduzetnika

Formiranje neprofitne organizacije u cilju

Kratki opis projekta podsticaja razvoja malih i srednjih preduzeéa

¢ Objedinjavanje svih postojecih i buducih
preduzetnika
PruzZanje informacija o raspisivanju
tendera na teritoriji op$tine i u regionu
Pravno zastupanje preduzetnika prilikom
bilo kakve inspekcijske kontrole
Zastupanje interesa preduzetnika u
Osnovna polazista i ciljevi definisanju privredno-sistemskih propisa i
mera ekonomske politike
Razoj malih i srednjih preduzeca i
preduzetniStva i restrukturiranje preduzeca
Utvrdivanje i dodeljivanje znaka kvaliteta
Edukacija preduzetnika za po&etni biznis
Pomo¢ pri registraciji i izradi biznis
planova

Institucije za implementaciju, vlasnik

projekta Opstina Bujanovac, preduzetnici

Procenjeni vremenski rok implementacije 2007-2008

Procenjeni finansijski aranzman za
investicije

Potencijalni i postojeci preduzetnici na teritoriji
opstine Bujanovac i buduéi investitori

Ocekivani korisnici (ciljne grupe)

¢ Registar privrednih subjekata,
preduzetnika i finansijskih institucija na
jednom mestu
Sve vrste statistickih informacija i
Oc¢ekivane koristi (o€ekivana dobit ili analiza(podaci o kretanju proizvodnje,
usteda, nova radna mesta, vrsta i nivo uvoza, izvoza, informacije o sadasnjim i
poboljSanja kvaliteta zivota itd.) potencijalnim partnerima)
Saradnja i poslovna komunikacija sa
privrednicima ostalih opstina i udruzenja
slinog tipa
Nova radna mesta.

Udruzenje privatnih preduzetnika treba da bude okosnica i osniva¢ buduée opSstinske
razvojne agencije.

OPSTINSKA RAZVOJNA AGENCIJA (ORA)

Opstinska Razvojna Agencija (ORA) deluje kao pravno lice i neprofitha organizacija. Cilj
osnivanja je podsticaj razvoja malih i srednjih preduzeéa. Nadzor nad radom Agencije treba da vr3i
skupS$tina opstine Bujanovac, a ko nema donatora, ona moze biti i osnivac.

Opstinska razvojna agencija treba da postane najvazniji u€esnik u procesu razvoja malih i
srednjih preduzeca i preduzetnistva na celoj teritoriji opstine Bujanovac.

Opstinska razvojna agencija ¢e pruzanjem neposredne podrSke kako postoje¢im tako i
potencijalnim malim i srednjim preduzec¢ima i preduzetnicima podsticati njihov razvoj i doprineti
rastu drustvenog bruto proizvoda i otvaranju novih radnih mesta u Bujanovcu.
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o

Naziv projekta

3 PROFIL 2.2.2.
STVARANJA OPSTINSKE RAZVOJNE AGENCIJE U BUJANOVCU

Osnivanje opstinske razvojne agencije

Kratki opis projekta

Formiranje neprofitne organizacije u cilju podsticaja
razvoja malih i srednjih preduzec¢a

Osnovna polazista i ciljevi

Povecanje u¢eSc¢a malih i srednjih
preduzeca u ukupnoj privredi opStine
Bujanovac;

Obrazovanje za preduzetniStvo i obuka
preduzetnika;

Formiranje jedinstvene elektronske baze
podataka

Uspostavijanje informativno-usluznog centra
za preduzetnike;

Pomoc preduzetnicima u finansijskom i
pravnom konsaltingu;

Inicijalne aktivnosti o mogucnostima
osnivanja garantnog i kreditnog fonda
(prvenstveno za start-up preduzeca);
Inicijalne aktivnosti i pomoc¢ kod osnivanja
poslovnih inkubatora;

Inicijalne aktivnosti i pomoc kod formiranja
klastera;

Uspostavijanje preduzetni¢ke biblioteke.

Institucije za implementaciju, vlasnik projekta

Opstina Bujanovac, preduzetnici

Procenjeni vremenski rok implementacije

2007-2008

Procenjeni finansijski aranzman za investicije

Ocekivani korisnici (ciljne grupe)

Preduzetnici na teritoriji opStine Bujanovac i buduci
investitori

Ocekivane koristi (ocekivana dobit ili usSteda,
nova radna mesta, vrsta i nivo poboljSanja
kvaliteta zivota itd.)

PRIORITET 3

Ostvarivanje kontakata sa svim lokalnim,
regionalnim, drZzavnim i medunarodnim
institucijama i organizacijama koje se bave
razvojem MSP-a, i uspostavijanje saradnje u
cilju unapredenja lokalnog ekonomskog
razvoja Bujanovca;

Kuvalitetniji rad postojecih MSP

Povecanje zapoS§ljavanja, stru¢no
obrazovanje, prekvalifikacija i dokvalifikacija
radnika;

Pomoc u realizaciji ulaganja u mala i srednja
preduzeca

Primena IT tehnologija u MSP-ima;
Uspostavijanje kontakata sa poslovnim
bankama i aZuriranje podataka o domacim i
inostranim kreditnim linjjama i uslovima
kreditiranja;

Koris¢enje sredstava za finansiranje
programa, projekata i drugih poduhvata;
Pracenje propisa i mera Vlade Republike
Srbije koje se odnose na subvencije,
regresiranje i podsticaj pojedinim privrednim
delatnostima, kao i medunarodnih grantova
za podsticaj i pruZanje pomoci.

Povecéanje efikasnosti MSP sa stanovista konkurentnosti A.P.

Detaljni ciljevi:
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2.3.1. Klasteri (umrezavanje MSP) kao nova Sansa za integracije i ulazak Bujanovackih
MSP i ostalih privrednih subjekata na evropsko i svetsko trziste

Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

2.3.2. Osnivanje biznis inkubatora

2.3.3. Privatizacija kao $ansa za razvoj, predmetnu specijalizaciju i kooperaciju malih i
velikih preduzecéa

KLASTERI - (UMREZAVANJA MSP) KAO NOVA SANSA ZA INTEGRACIJE | ULAZAK
BUJANOVACKIH MSP I OSTALIH PRIVREDNIH SUBJEKATA NA EVROPSKO | SVETSKO
TRZISTE

Mo¢ Klastera je veoma velika zbog njihove sposobnosti da oblikuju i pokre¢u ekonomski
rast lokalne zajednice i regiona. Regioni koji po€inju da razvijaju klastere postaju konkurentniji na
nacionalnom i globalnom trziStu, upravo zbog koordinacije povezanih preduzeca i firmi u okviru
klastera. Firme koje su do formiranja klastera jedne drugima bili konkurenti, sada saraduju i
umrezavaju se da bi ponudili inovativhe proizvode i usluge, i na taj nacin izgraduju odrZivu
kompetitivhu prednost na nivou Citavog regiona juga Srbije.

Reé klaster prevodimo kao ROJ, SKUP, GROZD, MNOSTVO, GRUPA.

Klasteri su relativho nov oblik povezivanja MSP-a (malih i srednjih preduzeca) i veoma su
bitni kako bi se umrezila MSP-a jedne oblasti - regiona. Klasteri predstavijaju poseban sistem
povezivanja i organizovanja preduzeca koji ¢e unaprediti njihovu konkurentnost produktivnost i
inovativnost.

Klasteri omogucavaju i povezivanje sa slicnim klasterima u drugim evropskim
oblastima, i potom sjedinjavanje i nastup u zajedni¢kim poslovnim poduhvatima pod
okriljem Evrope. Klaster ne ¢ine samo firme, to je geografska koncentracija medusobno
povezanih preduzeca iz jedne delatnosti, ali i iz vertikalno povezanih delatnosti, proizvodaca
komplementarnih proizvoda, institucija koje obezbeduju obuku, informacije, istrazivanje i drugu
tehni¢ku podrdku. Klaster, dakle, povezuje kompanije, finansijske institucije, Vladu, nauku i
obrazovanje i lokalnu samouprvu.

U svetu trenutno postoji oko 1.400 klaster organizacija; a ima zemlja, kao $to su Italija i
Austrija, koje vode politiku razvoja regiona preko klastera.

Klasteri mogu postati najeftiniji nacin za priklju¢ak juga Srbije i Bujanovca Evropi.

Danas se u ovdasnjem politickim krugovima licitira kada ¢emo sti¢i na Briselski Salter za
prijem. Udruzivanjem preduzec¢a nasSih oblasti sa regionima koristi od saradnje mogu imati kako
stanovnici tih oblasti, tako drzava uopste.

Da je drzava zainteresovana da podrzi ovaj model ozZivljavanja domace privrede i razvoja
MSP-a, ukazuje pilot projekat za razvoj klastera koji je definisalo Ministarstvo privrede i
Ministarstvo za ekonomske odnose sa inostranstvom. Za jug Srbije i Bujanovac bio bi veoma
interesantan klaster zdrave hrane ili klaster voda.
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Nadgradnja i inovativne
institucije

Istraz. Institucije
Struéne Skole
Univerziteti

Centri za obucavanie

pON =

Srz klastera Trzista

Srodne i pridruzene
industrije

A 4
A 4

f f f f f f

i Transportna Poznavanje Privredne i .
Pakovanje logistika trzista institucije Konsultanti Marketing

Kako izgleda klaster!
Mala i srednja preduzec¢a Bujanovca mogu naci spas u industrijskim distriktima-klasterima.
Evo nekih faza u implementaciji klastera.

e Treba imati u vidu da je re€ o MSP-a koja nisu u stanju da investiraju u poslovno-
informacionu strukturu, niti u kvalifikovane kadrove za marketinske, razvojne i
informatiCke poslove. Zato je cilj udruzivanja izrada zajedni¢kog kataloga gotovih
proizvoda, usluga i materijala u elektronskoj i Stampanoj formi, na srpskom,
albanskom i engleskom jeziku i izrada zajedni¢kog sajta.

e Zatim, tu je analiza domaceg trzista sa predlogom organizacije direktne prodaje
kako bi se izbegli trgovci i uspostavljanje jedinstvenog lanca snabdevanja
materijalima i uslugom.

e Treba odabrati zajedniCku banku radi strane poslovne saradnje i Sto je najbitnije —
zapocCeti umrezavanja Clanica.

e Zatim ukljuciti fakultete, ali samo najkvalitetnije ljude iz zemlje i inostranstva (oni se
angaZzuju po potrebi)

e Povezivanje inzenjera i drugih visokokvalifikovanih kadrova iz svih firmi, a sajt ¢e ih
informisati o novinama u poslu.

¢ Informisanje mora da bude umrezeno.

e Udruzivanje znanja i inovacije u zajednicki sistem.

e Lokalizovano uCenje i mrezno povezivanje.

Mala i srednja preduzec¢a i preduzetnici kroz klastere imaju mnogo vise S$ansi da
akumuliraju tehnoloSke sposobnosti i inovacije. Time ona utiCu na efikasniji razvoj usled: kolektivne
efikasnosti malih industrija u klasteru, podsticanja akumulacije znanja, gradenja regionalnog i
lokalnog razvoja stvaranjem mogucnosti prikupljanja kapitala i vestina kroz zajedni¢ku efikasnost.
Mala i srednja preduzeca i preduzetnici mogu da unaprede svoju efikasnost kroz klastere putem:

¢ Horizontalne kooperacije (gde zajedno zadovoljavaju potrebe velikog kupca);
e Vertikalnu kooperaciju i
e Medukompanijsku kooperaciju.
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Smatra se da su klasteri jedan od glavnih razloga ekonomskog uspeha odredenih regiona
u poredenju sa drugima. Mogu se definisati i kao:

Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

"Klasteri su kriticna masa na jednoj lokaciji povezanih industrija ili MSP i institucija od
dobavljaCa do univerziteta i vladinih agencija koje postizu nadprose¢nu konkurentnost ili uspeh u
odredenom podrucju delatnosti".

Klasteri u Bujanovcu mogu podstaknuti konkurentnost na tri nacina:

e Povecavajuci produktivnost kompanija koje rade u tom podrucju (firme mogu
poslovati sa mnajim zalihama zbog prisutnosti lokalnih dobavljaéa, brzo popraviti
tehni¢ke kvarove u proizvodnji zbog prisutnosti lokalnih servisera);

e Upravljajuci stvaranjem i difuzijom inovacija, industrijskim, inZinjerijskim, tehni¢kim i
regionalnim;

e Stimulisuci stvaranje novih poslova i biznisa u klasteru.

Ovaj klaster bi¢e uklju¢en u proces industrijalizacije i razvoja lokalne sredine, ali priroda
uklju€ivanja zavisi od nivoa razvoja klastera.

Jedna grupa klastera se sastoji od malih preduzeéa koja rade veliki posao za industriju,
razvijajuéi osnovne vestine ili jacajuéi tranziciju uz zanatske u fabri¢ku proizvodnju.

Drugu grupu klastera, koji uspesSno ilustruju kolektivhu efikasnost karakteriSe veca
specijalizacija i diferencijacija izmedu firmi i viSi nivo tehnologije.

Treéa grupa klastera se uglavhom sastoji od klastera malih i velikih firmi koji nastoje da
proSire trziste i osposobljeni su da proizvode konkurentno.

Svakoj grupi klastera neophodna je adekvatna pomo¢ opstine i podrska na svakom nivou
njihovog razvoja.

Klaster u Bujanovcu treba da bude formiran kao pravni entitet Ciji ¢e najvis§i organ
upravljanja biti upravni odbor koji ¢e reSavati operativna pitanja i pripremati predloge zajednickih
projekata-poslova i predlagati ih skupstini, a svi ¢lanovi klastera ¢e biti u Skupstini, koja ¢e imati
svoje mesecne sastanke.

PROFIL 2.3.1
STVARANJE KLASTERA U BUJANOVCU

Naziv projekta Osnivanje klastera

Skup firmi sa teritorije Bujanovca i okoline, koje
se umrezavaju u klaster radi zajednic¢kog
Kratki opis projekta nastupa na regionalno, nacionalnom i
globalnom trzistu i promociju njihovih
kapaciteta.

e Promovisanje inovativnosti i povec¢anje
konkurentnosti malih i srednjih preduzecéa
na teritoriji op&tine Bujanovac, kroz
otvaranje inovativnih poslovnih mreza,
koje bi omogucile saradnju, transfer
znanja i podizanje kompetentnosti
bujanovackih preduzeca.

Cilj je udruzivanje i izrada zajednickog
kataloga gotovih proizvoda, usluga i
materijala u elektronskoj i Stampanoj
formi, na srpskom, albanskom i
engleskom jeziku i izrada zajedni¢kog
sajta.

Osnovna polazista i ciljevi

Institucije za implementaciju, vlasnik Preduzetnici i ostali privredni subjekti koji
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projekta egzistiraju na teritoriji opstine Bujanovac,
buducéa opstinska agencija za razvoj i stru¢ni
savetnici i visoke Skole iz okruZenja.

Procenjeni vremenski rok implementacije 2007-2011

Procenjeni finansijski aranzman za
investicije

Trziste na teritoriji opstine Bujanovac, juga
Ocekivani korisnici (ciljne grupe) Srbije, nacionalno i trZidte regiona zapadnog
Balkana

e Povecanje obima saradnje izmedu firmi
¢lanica i najvZnije,

e Rad na zajednickoj promociji svih firmi
¢lanica klastera doveSce do identifikacije
klastera kao ozbiljnog Cinioca na trzitu

o Rast produktivnosti — pristup
specijalizovanim podacima, institucijama

o Veca fleksibilnost u reagovanju na
promene u trziSnim zahtevima
e Za MSP — kombinacija prednosti
Ocekivane koristi (o¢ekivana dobit ili specijalizacije, fleksibilnosti i malog obima
usSteda, nova radna mesta, vrsta i nivo sa kapacitetima velikih preduzeca
poboljsanja kvaliteta Zivota itd.) Zajednicki trening, marketing i promocija
Formiranje centra za podrsku opstinskim
proizvodacima u marketng aktivnostima,
razvoju proizvoda i stru¢noj edukaciji.
Uspostavljanje saradnje medu
proizvodacdima u opétini Bujanovac i
regionu.
Uvodenje novih metoda u razvoju
proizvoda.
Formiranje brenda proizvodaca iz opstine
Bujanovac i regiona.

Biznis inkubatori- uslov za razvoj malih i srednjih preduzeé¢a u Bujanovcu

Biznis inkubatori su instrumenti lokalnog ekonomskog razvoja za podrSku novoosnovanim
preduzecima u prvim godinama njihovog rasta i razvoja kada su ona najranjivija. Ili drugim recima
reCeno biznis inkubatori, su zapravo, poslovni, srvisni centri podrSke malim firmama u osnivanju,
pruzajuci im ono §to im najviSse nedostaje u pocetnoj fazi razvoja, da bi lakSe, uz $to manje
troSkova, prebolele najée$ce decje bolest preduzetnistva.

U svetu danas ima preko 4000 biznis inkubatora, a u Evropi blizu 1000, a u zemljama u
tranziciji oko 300. U Srbiji postoji nekoliko biznis inkubatora medu kojima su najpoznatiji:
Knjazevac, Ni§, Bor.

Biznis inkubatori su instrumenti lokalnog ekonomskog razvoja na duzi rok i za njihovo
uspostavljanje je posebno vazno partnerstvo Sire drusStvene zajednice sa privatnim sektorom
(javno privatno partnerstvo).

Lokacija buduceg biznis inkubatora u Bujanovcu ¢e biti u prostoru preduzeca
»,Gumoplastika”. Osnovna funkcija biznis inkubatora je pomo¢ preduzetnicima da osnuju novo
preduzece, sa novim radnim mestima, koje Ce istovremeno doprineti i lokalno- ekonomskom
razvoju. Biznis inkubatori obezbeduju preduzetnicima registrovan prostor po nizim cenama od
trzisnih i zajednicke servis sluzbe u nekoj zgradi ili kompleksu zgrada (sekretarske usluge,
telefonsku centralu, internet priklju¢ak, mogucnost vodenja poslovnih knjiga, konsalting finansijske,
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marketinske, pravne usluge) smanjuju im troSkove i oslobadaju ih brige o svemu onome S§to je

Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

Kako uSuSkanost medu inkubatorima ne bi potrajala duze nego Sto je potrebno i tako
otupela preduzetnicku dovitljivost, uslovi ulaska i izlaska iz inkubatora, uklju€ujuci i vreme boravka,
trebalo bi da budu unapred definisani. Period inkubacije, do osamostaljivanja, trebalo bi da
traje od tri do pet godina. Ovo vreme je ujedno i vreme za koje bi biznis inkubator, trebalo da
postane ekonomski odrziv, da isplati poCetna ulaganja, da stekne neki profit, koji e dalje investirati
u unapredenje poslovanja kako se ne bi dogodilo da mali pojedu velikog, da se veliki, pomazuci
novorodence, toliko iscrpi da bankrotira. Jer, biznis inkubatori su i sami preduzeéa i oni moraju
posluziti kao primer svojim Klijentima.

Pravno gledano, biznis inkubator je akcionarsko drustvo. PocCetna sredstva bi trebala
da budu obezbedena od strane drzave i ona je glavni akcionar. Ovaj biznis inkubator treba da
bude plod javno-privatnog partnerstva. Ostali akcionari bi bili agencije za ekonomski razvoj, za
razvoj preduzetniStva, medunarodne organizacije. Ovakav inkubator bi sigurno doprineo
ozivljavanju preduzetniStva i doveo bi do porasta samozaposljavanja Sto je i jedina formula za
ekonomski oporavak ovog ekonomski nerazvijenog grada.

Biznis inkubatori pruzaju sve usluge neophodne kompanijama stanarima inkubatora kako bi
izgradile uspesno poslovno okruZzenje u vremenskom okviru planiranom za uspesnu inkubaciju.

Usluge buduceg inkubatora u Bujanovcu posebno se odnose na:
e Kuvalitetan poslovni prostor;
Nabavku osnovne opreme;
Usluge podrske od strane menadZmenta;
Savetodavne usluge;
Pomoc¢ u finansijskom menadZmentu;
Usluge Siroj start-up zajednici izvan poslovnih inkubatora;
Pravnu pomoc;
Tehni¢ku podrsku (infrastruktura i komunalne usluge).

Preciznije buduci biznis inkubator u Bujanovcu, menadZment i osoblje nudi¢e kompanijama
stanarima inkubatora: upravljake, tehni¢ke, pravne, finansijske i ostale vrste usluga, kao $to su:
e Planiranje;
IzveStavanje;
Racunovodstvo;
Pregovaranje;
Marketing promocija;
Trening za pisanje biznis planova;
Odnosi sa jvnoscu;
Predstavijanje na sajmovima i izloZbama;
Promocija poslovnih aktivnosti;
Pravno savetovanje;
Trening i edukacija;
Pristup mogucnostima finansiranja;
Saradnja sa stranim kompanijama;
Koris¢enje opreme za komunikaciju i informacije (telefon, internet);
Koris¢enje ostale kancelarijske opreme.

Raspoloziva prakticna resenja za osnivanje Biznis inkubatora u gradu Bujanovcu:

Korak po korak vodi¢ za formiranje biznis inkubatora;

U praksi verifikovana ekspertiza i prakti¢ni pristup;

Jedinstveni i sveobuhvatni program obuke za preduzetnike;

Iskusan tim za implementaciju;

Instrumenti za formiranje uspesnog tima za implementaciju na lokalu;
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Instrumenti za uspesSan izbor rukovodstva i osoblja biznis inkubatora;
Instrumenti za upravljanje biznis inkubatorom;

U praksi provereni pravni instrumenti - pravilnici, ugovori, obrasci;
Instrumenti za evaluaciju inicijativa za formiranje biznis inkubatora;
Procedure za evaluaciju poslovnih ideja potencijalnih stanara;
Procedure za sve neophodne nabavke;

Prakti¢ni instrumenti za preduzetnike;

Sistemi za izradu strateskih planova biznis inkubatora i pracenje;
BudZetiranje;

Sistemi za ostvarivanje kontakata sa stranim partnerima.

Osnovni parametri za implementaciju inicijative za osnivanje biznis inkubatora:

Naziv projekta

Lokalno vilasnistvo;

Postojeca lokalna mreza MSP;

Postojeca lokalna poslovna mreza;

Obaveza lokalnih vlasti;

Razvijanje preduzetniCke sredine;

Uspostavljanje veza sa univerzitetskim / akademskim institucijama;
Dostupnost adekvatnih izvora finansiranja;

Dostupnost odgovarajucih prostorija (preduzece ,Gumoplastika®);
Razvoj regionalnih i lokalnih strategija;

Uticaj na resavanje socijalnih problema.

PROFIL 2.3.2.
BIZNIS INKUBATORI U BUJANOVCU

Osnivanje biznis inkubatora u prostoru
preduzeéa ,,Gumoplastika“

Formiranje biznis inkubatora i po&etak javno-

Kratki opis projekta privatnog partnerstva kao osnove za razvoj

preduzetnistva i malih firmi

o Podsticanje razvoja malih i srednjih
preduzeca kroz razvoj biznis inkubatora

¢ Unapredenje konkurentnosti opStinskih start-
up kompanija malih i srednjih preduzeca
Uvecanje priliva stranih direktnih investicija
Omogucavanje tehnoloskog know-how

Osnovna polazista i ciljevi transfera

Jacanje sprege izmedu industrije i nauke
Podsticanje jaanja preduzetni¢kog duha u
Bujanovcu

Kreiranje lokalnih kapaciteta podrske
orijentisanih ka prakti¢énim poslovnim i
inovacionim modelima poslovanja

Institucije za implementaciju, vlasnik

projekta

Drzava, privatni preduzetnici, potencijalni
preduzetnici, medunarodne organizacije,
lokalne agencije za razvoj preduzetnistva

| Procenjeni vremenski rok implementacije 2007-2009

Procenjeni finansijski aranzman za

investicije

Ocekivani korisnici (ciljne grupe)

¢ Direktni korisnici:( start-up kompanije i
mala i srednja preduzeca; preduzetnici i
osobe koje nameravaju da postanu
preduzetnici, profesori univerziteta, asistenti,
studenti, istrazivaci, nezaposleni);
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Indirektni korisnici: (Opstina, Region,
fakulteti iz okruzenja uklju€ujudi i privatne,
privredne komore, banke, ostale agencije i
fondovi)

Ocekivane koristi (o¢ekivana dobit ili
usSteda, nova radna mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta zivota itd.)

Inovacija industrije

Otvaranje novih radnih mesta
Investicioni prihodi

Jacganje i rast sektora malih i srednjih
preduzeca

Razvoj ljudskih resursa

Transfer tehnologije

PROFIL 2.3.3.

PRIVATIZACIJA KAO SANSA ZA RAZVOJ, PREDMETNU SPECIJALIZACIJU I
KOOPERACIJU MALIH I VELIKIH PREDUZECA

Naziv projekta

Privatizacija kao Sansa za razvoj, predmetnu
specijalizaciju i kooperaciju malih i velikih
preduzeca

Kratki opis projekta

Privatizacija je proces koji ima za cilj poboljSanja rada
privrede i novo zaposlenje radnika. Privatizacija u
Bujanovcu je tek na zaetku. Mnogo se ocekuje od
ovog procesa. OCekivanja su da privreda bolje radi,
da radnici budu uposljeni, da otpusteni radnici uz
pomo¢ otpremnina osnuju nova preduzeca i zaposle
nove radnike, da se uposlenost privrede na teritoriji
opstine podigne i za 100%.

Osnovna polazista i ciljevi

e  Podsticanje razvoja malih i srednjih preduzeéa
kroz osnivanje novih malih preduzeca
Povezivanje male, srednje i velike proizvodnje,
uz odredeno povecanje uloge malih preduzeéa
Predmetna specijalizacija i jednostavna
organizacija koja ¢e omoguciti malim
preduzec¢ima brzo podesSavanje opreme i
usaglasavnje svoje proizvodnje potrebama
velikog preduzeca —narucioca
Relativno brzo i malo investiranje proizvodnje u
malim firmama, koje se brzo aktivira
Saradnja privatizvanih velikih preduzeca sa
malim preduzedéima ostvaruje se uz ugovorni
odnos
Prepustanje pomo¢énih i specijalizovanih pogona
od strane velikih preduzeéa novoformiranim
usko specijalizovanim malim preduzeéima.

Institucije za implementaciju, vlasnik
projekta

Drzava, privatni preduzetnici, potencijalni
preduzetnici, medunarodne organizacije, lokalne
agencije za razvoj preduzetnidtva

Procenjeni vremenski rok
implementacije

2007-2009

Procenjeni finansijski aranzman za
investicije

Ocekivani korisnici (ciljne grupe)

Direktni korisnici:( start-up kompanije i mala
i srednja preduzeca; preduzetnici i osobe koje
nameravaju da postanu preduzetnici,);
Indirektni korisnici: (Opstina, Region,
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fakulteti iz okruzenja uklju€ujuéi i privatne,
privredne komore, banke, ostale agencije i
fondovi)

Inovacija industrije
Osnivanje novih preduzec¢a

Otvaranje novih radnih mesta
Investicioni prihodi

Jakanje i rast sektora malih i
srednjih preduzeéa

Razvoj ljudskih resursa
Aktivnija privreda op$tine

Oc¢ekivane koristi (o€ekivana dobit ili
usteda, nova radna mesta, vrsta i nivo
poboljSanja kvaliteta zivota itd.)

STRATESKI CILJ 3
RAZVOJ POLJOPRIVREDNIH POTENCIJALA U OPSTINI BUJANOVAC

Poljoprivreda Srbije u celom periodu od secesije bivSe SFRJ, posluje u nestabilnim i
izrazito nepovoljnim uslovima, sa promenjenom proizvodnom strukturom, pre svega kapitalno
intezivne proizvodnje (stoCarstvo i proizvodnja industrijskog bilja), jer su u celom periodu &esto
izostajale efikasne mere ekonomske politike. Nasledeni i neresSeni problemi iz prethodnog
perioda glavni su razlog Sto poljoprivreda ve¢ duzZi niz godina ostvaruje sporiji rast u
odnosu na svoje objektivne proizvodne mogucénosti i zna¢aj u ekonomskoj strtukturi
zemlje. Pad fizickog obima proizvodnje posebno dolazi do izraZaja u uslovima postojeceg
ekstezivnog nacina proizvodnje, u kome se nepovoljni klimatski uslovi ekstremnije ispoljavaju.

Udeo stocarske proizvodnje u strukturi agrara odredene zemlje ukazuje na stepen
razvijenosti njene poljoprivrede. Ukoliko je taj udeo ispod 50 odsto, smatra se da je
poljoprivredna proizvodnja u celini ekstezivna i nerazvijena. Natpoloviéni udeo stoCarstva ukazuje
na razvijenu poljoprivredu. U 2006. godini u Srbiji je udeo stoc¢arske proizvodnje samo 33,3
odsto (dakle ispod plafona od 50 odsto). Bez stabilnog i razvijenog sto¢arstva, ukupni reformski
procesi u agraru ne daju oCekivane rezultate, a procesi promena setvene strukture, u biljnoj
proizvodniji, gotovo su nemoguci.

Gore navedena analiza poljoprivredne proizvodnje u 2006. godini pokazuje slicne
parametre i na teritoriji opStine Bujanovac.

Opstina Bujanovac u svom sastavu ima 56 katastarskih naselja. Veéi deo tih naselja su
seoskog tipa. Ta naselja su razudena u ravnic¢arskom i u brdovitom delu. U najveéem broju
naselja poljoprivreda predstavlja najveci izvor prihoda. Medutim, iako je to jedan od glavnih prihoda
stanovnistva, poljoprivreda je ekstenzivnog tipa, i obavlja se na tradicionalan nacin, tako da je
produktivnost na niskom nivou.

Od ukupne veli¢ine poljoprivrednog zemljista koja iznosi 26.768 ha, od Cega se84, 19 %
nalazi u individualnom sektoru oranice i baste ¢ine 14.740 ha ili 56,19% ( evo nekih
najznacajnijih kultura: zito( pSenica, kukuruz, raz, je€am i ovas: 7.722 ili 70%; industrijsko bilje
(duvan i suncokret): 547 ili 2%; povrtno bilje (krom,pir, pasulj, paprika, paradajz, luk crni i beli,
kupus, karfiol, dunje i lubenice i ostalo): 1.926 ili 14%; krmno bilje (detelina, lucerka, meSavina
mahunjaca i zitarica, meSavina legumunoznih trava): 3.404 i li 14%.) i voénaci 595 ha ili 2,38 %;
vinogradi 357 ha ili 1%; livade 1.871 ha ili 6,7%; i pasnjaci 9.172 ha ili 33,7%.

Teritorija opstine Bujanovac ima ukupno 16.972 ha Suma i Sumskog zemljiSta, Sto u
odnosu na ukupne povrsine opstine €ini Sumovitost od 37%. Drustvene Sume pokrivaju povrsine
od 8.857 hektara, a privatne 6.566 hektara odnosno 43%. U strukturu drustvenih Suma
preovladavaju izdanacke Sume 73%. Visoke Sume ucestvuju sa 25%. Dominantni su liS¢ari sa
uc¢eS¢em od 96% i to uglavhom bukva i hrast.
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Usitnjenost parcela nepovoljno uti¢e na ostvarenje vece poljoprivredne proizvodnje i
primene moderne agrotehnike. U strukturi ostvarene poljoprivredne proizvodnje u opstini
Bujanovac preoviaduju tradicionalna proizvodnja duvana, pSenice, kukuruza. Polazeéi od
postoje¢ih potencijala opstine Bujanovac, posedovne strukture, koju karakteriSe sitan posed,
buduéi razvoj poljoprivrede ove opstine oslanja ¢e se na intezivniji razvoj stoCarstva i koris¢enje
travnog poterncijala i razvoj povrtarstva idr.

Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

Unapredenjem stoCarstva najbolje bi se iskoristili prednosti ove opStine, tim pre Sto na
njenoj teritoriji postoji moderna klanica za krupnu i sitnu stoku.

Stoéni fond na teritoriji opStine po vrstama je slededi:

Goveda: 6000 gria
Svinje: 2500 grla
Ovce i koze: 5400 gria
Zivina: 55000

Osnovni program sto€arske proizvodnje treba da bude govedarstvo (proizvodnja mleka i
tov junadi) i ov€arstvo i kozarstvo. Poveéanje broja stoke bi¢e praceno unapredenjem ishrane i
poboljSanjem rasnog sastava i ve¢im prirastom po grlu. Da bi se postigao veéi nivo u stoCarstvu
potrebna su odredena ulaganja u melioraciju i povecanje broja pasnjaka, kao i unapredenje
veterinarske sluzbe.

Lokalna uprava planira da u narednom periodu u cilju unapredenja stocarstva u
okviru svake mesne zajednice specijalizuje par domacinstava za proizvodnju mleka i
mlecénih proizvoda. Zato je kod vecéine domacinstava neophodno obaviti rekonstrukciju odnosno
adaptaciju postojecih objekata. Zavisno od veli¢ine objekta i moguénosti proizvodnje sto¢ne
hrane, jedno domacinstvo bi drzalo od 5 do 10 gria krupne stoke (muzne krave). Na osnovu
ankete koju su sproveli predstavnici lokalne samouprave postoje uslovi i Zelja pojedinih
domacdinstava da se bave tovom junadi i to 5-10 grla u turnusu.

Konfiguracija terena (brdsko planinski deo opstine) omogucéava i razvoj ovéarstva i
kozarstva, postoje i mogucnosti za razvoj objekata za tu namenu kapaciteta 50-7100 grla.

Analize pokazuju da koncepcija budu¢eg razvoja poljopriviede mora da se oslanja i na
intezivnijem razvoju povrtarstva uz koriS¢enje rane proizvodnje u plastenicima.

lako se na teritoriji opStine nalaze razliCite vrste kvalitetnih gljiva, Sumskih plodova i
lekovitog bilja, ne postoje organizovane aktivnosti prikupljanja istih, kao i njihovog otkupa i
plasmana. Zato je potrebno da opstina pokrene projekat sakupljanja lekovitog bilja

Opstina Bujanovac raspolaze velikim Sumskim i livadskim povrSinama koje su takode
idealne i za razvoj p¢elarstva. Naravno, ni ovaj potencijal nije u mnogome iskoristen. Trenutno se
na ovom prostoru nalazi samo nekoliko stalnih farmi pcela. Sam otkup i plasman meda nije
organizovan na teritoriji opstine Bujanovac i ne postoji udruzenje pcelara,

Veliki nedostatak kod individualnih poljoprivrednih proizvodaCa je taj $to oni poseduju
mehanizaciju za osnovnu obradu zemlje koja je zastarela i amortizovana, pa je potrebno
nabaviti novu mehanizaciju kako bi se zacrtani ciljevi u buduc¢nosti mogli realizovati. Pored ovog
nedostatka slabost poljoprivredne proizvodnje u Bujanovcu je i staraCka radna snaga, usitnjeni
posedi sa ogromnim medama bez prilaza i dosta drve¢a posred prcela. Zato je pozZeljno
organizovati ukrupnjavanje parcela.

Potrebno je urediti parcele kroz komasaciju, arondaciju ili primeniti druge oblike
uredivanja zemljista. \VrSiti navodnjavanje pomocu sistema ,, kap po kap*“ i drugih sistema
pomocu vestackih akumulacionih jezera i iz postojecih reka i vodotokova.

Primenom ovih mera, doSlo bi do porasta novog zapoS$ljavanja a u perspektivi bi se
izgradila i hladnja¢a, $to nam govori da je razvoj poljoprivrede jedan od prioriteta u implementaciji
lokalno- ekonomske strategije razvoja grada Bujanovac.

Institut MSP, Vase Pelagic¢a 23, Beograd; tel./fax. 011/3692-184; www.smeinstitute.co.yu 92



*g?

Stanovnistvo u seoskim sredinama je relativno mlado ali struéno needukovano.
Farmeri nisu dovoljno informisani o najnovijim tehnoloskim dostignu¢ima i metodama proizvodnje.
Nisu informisani i nisu obuéeni da apliciraju za sredstva kod Vladinih institucija i fondova i kod
medunarodnih organizacija.

Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

Osnovni elementi infrastrukture (el. energija, vodosnabdevanje, kanalizacija) nisu u
potpunosti dostupni u svim podrucijima opstine Bujanovac. NajviSe su ugroZzene mesne
zajednice u brdovitom predelu opstine. Bujanovacko selo u brdovitom delu se nalazi pred
nestankom, posto je proces propadanja sela veoma intezivan.? Mladi veéinom odlaze u
inostranstvo ali i u vece gradove. Da bi se ruralna sela razvila, potrebna je nova i ofanzivna politika
ruralnog razvoja sela.. Ta politika treba da bude trajno opredeljenje drzave i lokalne samouprave.
Posebno danas, kada zbog restrukturiranja velikih kompleksa i privatizacije, radnici ostaju bez
posla. U Srbiji trenutno ima milion nezaposlenih, a i u Bujanovcu je velika stopa nezaposlenosti, a
sa druge strane sela izumiru, ne Koristi se Sansa da se negativni trendovi na selu zaustave, a
samim tim i razviju ruralna podrudja.

Pozeljino bi bilo da se uz pomoé donatora drzave, lokalne samouprave i drugih
aktera, veéi deo tih ljudi zaposli na selu. To ne bi znacilo vraéanje radnika iz motici i
traktoru, veé njihovo zaposljavanje u poljoprivredu Bujanovca i oko nje, to jest u
Sumarstvu, vodoprivredi, zanatstvu, domacoj radinosti, malim i srednjim industrijskim
pogonima...i dr. Drzava treba da podrzi razvoj ruralnih seoskih podrucja. U ostavrivanju koncepta
ruralnog razvoja trebalo bi direktno da budu uklju€eni i meSovita i nepoljoprivredna gazdinstva,
koja poseduju obradivo zemljiSte, ali ga ne obraduju.

Obrazovanje, dodatna edukacija, kultura i zdravstvo, adekvatno su dostupni samo u veéim
selima. Prevoz radnika i robe je na veoma niskom nivou u ruralnim podrucjima opstine .

Snaga ovog podrucja je u zdravoj Zivotnoj sredini i razvoju seoskog turizma.

Poljoprivredna proizvodnja se u najveéoj meri obavlja na malim i usitnjenim posedima sto
usporava produktivnost i oteZzava uslove Zivota na selu. Poljoprivredna mehanizacija je zastarela
8to predstavlja ograni¢avajuci faktor rasta.

Pozitivan uticaj ¢e nastupiti kroz obnovljen interes Vlade R.Srbije za razvoj poljoprivrede,
kroz sve vece interesovanje odredenih medunarodnih organizacija za podsticanje poljoprivrede;
stvaranje odredene sluzbe za podrdku i obezbedenje informacija farmerima; stvaranjem odredene
sluzbe na nivou opstine koja ¢e obezbediti marketing podrSku za poljoprivredne proizvode iz
Bujanovca. Zadatak ovih sluzbi na nivou opstine treba da bude i saradnja sa institucijama koje se
bave uvodenjem sertifikacije i standarda u poljoprivrednoj proizvodnii.

Poljoprivreda je sektor koji karakteriSe viSak ponude u odnosu na potraznju u svim
razvijenim zemljama. Ovo znaci da je konkurencija u okviru prodaje poljoprivrednih proizvoda
veoma velika u celom svetu, i da cene i poljoprivredni profit imaju tendenciju opadanja.

? Prelazak sa sela u grad nigde se nije tako odigrao kao na prostorima bivSe Jugoslavije. U drugoj polovini
dvadesetog veka sela je napustilo oko 8.000.000. ljudi. Poredenja radi takav proces je u vecini drugih
zemalja trajao bar vek i po. Do Drugog svetskog rata viSe od 80 odsto stanovnistva Zivelo je na selima. U
Srbiji danas ima 4.800 sela, a za deceniju i po sa mape ¢e nestati svako ¢etvrto — oko 1200 sela. Ve¢ sada
ima oko 2.000 potpuno opustelih sela, a istu sudbinu moglo bi da dozivi jo$ njih 200 jer nemaju nijednog
stanovnika mladeg od 20. godina. Ako se ovakvi trenodvi preseljenja nastave procene su da ¢e 2011. godine
u Srbiji biti manje od 10 odsto poljoprivrednog stanovnistva, a polovina njih ¢e biti osobe starije od 60 godina.
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STRATESKI CILJ 3
RAZVOJ POLJOPRIVREDNIH POTENCIJALA U OPSTINI BUJANOVAC
PRIORITET 1
Unapredenje postojece i uvodenje profitabilnije poljoprivredne proizvodnje
Detaljni ciljevi:
3.1.1. Uvodenje inovativhog procesa proizvodnje i novih proizvoda, kako bi se poveéao
kvalitet, produktivnost i smanjili troSkovi
3.1.2. Prerestrukturiranje — izmenjena i akumulativnija proizvodnja u ratarstvu, povrtarstvu i
vocarstvu
3.1.3. Prerestrukturiranje — izmenjena i akumulativnija proizvodnja u stoCarstvu
3.1.4. Ukrupnjavanje individualnih farmi i proizvodnih poseda
5 PROFIL 3.1.1.
PODRSKA UVODENJA INOVATIVNIH PROCESA PROIZVODNJE | PROIZVODA KAKO BI
SE POVECAO KVALITET | PRODUKTIVNOST | SMANJILI TROSKOVI

Uvodenje inovativnih procesa proizvodnje i proizvoda, kako
bi se povecao kvalitet i produktivnost i smanjili troskovi
Poljoprivredna proizvodnja se u opstini Bujanovac obavlja na
malim parcelama, na prili¢no tradicionalan nacin, bez novih
procesa proizvodnje i novih proizvoda koji su danas profitabilni,
Kratki opis projekta a koji bi se na osnovu geografskih i drugih uslova mogli
proizvoditi na ovom podrucju. Ovaj projekat ima za cilja da inicira
nove nacine proizvodnje i nove proizvode u poljoprivredi.

e Stvaranje istrazivackog i tehnoloSkog centra za
tehnoloski transfer lokalnim poljoprivrednim
prozvodacima;

Davanije javnih grantova investicijama u inovacije i
kvalitet;

Stvaranje fonda za participaciju u kapitalu inovativnih
poljoprivrednih firmi;

Stvaranje programa informisanja, zasnovanog na
seminarima, kako bi lokalni proizvodaci bili u toku sa
glavnim naucénim i tehnoloskim inovacijama vezanim
za poljoprivredne proizvode Sirom sveta;

Pokrivanje troSkova, ili organizovanje obuke ili
tehni¢ke pomoéi za uvodenje sistema kvaliteta;
Aktivnosti lobiranja u odnosu na centralnu Vladu,
usmerene na donosenje novih zakona i propisa za
podizanje standarda kvaliteta prozvodnje
poljoprivrednih proizvoda, koji se prodaju na domaéem
trziStu, izbegavanje nelojalne konkurencije zasnovane
na snizavanju cena i niskom kvalitetu hrane.
Organizovanje prakse u zemlji i inostranstvu za studente
i mlade poljoprivredne proizvodace

Podrska formiranju oglednih domacinstava;

Izrada studije o potencijalnim novim proizvodnim
programima;

Organizovanje prakse u zemlji i inostranstvu za studente
i mlade poljoprivredne proizvodace

Podsticanje tehnolodkog partnerstva;

Podrska inovacijama u poljoprivrednoj proizvodniji.

Naziv projekta

Osnovna polazista i ciljevi

Institucije za implementaciju, vlasnik
projekta

Lokalna samouprava, razvojne agencije, zadruge
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Procenjeni vremenski rok
implementacije

2007-2010

Procenjeni finansijski aranzman za
investicije

Ocekivani korisnici (ciljne grupe)

Trziste na teritoriji opstine Bujanovac, trziste regiona juga Srbije i
Sire; Individualni poljoprivredni proizvodadi i poljoprivredne
zadruge i preduzecéa iz oblast poljoprivrede

Ocekivane koristi (o¢ekivana dobit ili
usSteda, nova radna mesta, vrsta i nivo
poboljSanja kvaliteta zivota itd.

PRESTRUKTURIRANJE -

Oc¢ekuje se velika dobit od novih proizvodnih procesa i novih
poljoprivrednih proizvoda.

PROFIL 3.1.2.
IZMENJENA | AKUMULATIVNIJA PROIZVODNJA U

RATARSTVU, POVRTARSTVU | VOCARSTVU

Naziv projekta

Prestrukturiranje—izmenjena i akumulativnija proizvodnja u
ratarstvu, povrtarstvu i voéarstvu

Kratki opis projekta

Poljoprivredna proizvodnja se u opstini Bujanovac obavlja na
malim parcelama, na priliéno tradicionalan nacin, sa starim
kulturama bez akumulativnije i mnogo profitabilnije proizvodnje.
Ovaj projekat ima za cilja da izmeni strukturu proizvodnje u
ratarstvu sa novim semenima i novim standardima proizvodnje
proizvoda u poljoprivredi.

Osnovna polazista i ciljevi

e Doneti program uredjenja i kori§¢enja poljoprivrednog
zemljiSta opStine Bujanovac
Razvoj ratarstva: Zitarice i industrijsko bilje na individualnim,
drustvenim i privatnim gazdinstvima. Osnovni pravc u
ratarstvu je prestrukturiranje, odnosno izmena strukture
proizvodnje. Tradicionalnu proizvodnju je neophodno
zameniti akumulitivnijom proizvodnjom u zalivnom sistemu.
Razvoj povrtarstva, ogledao bi se u modernizciji postojecih
plastenika i staklenika (zalivni sistem, grejanje) kao i
izgradnja novih, kako bi se dobilo kako na kvalitetu tako i na
kvantitetu.
Podizanje nivoa snabdevenosti seoskog podrucja
mehani¢kom opremom, pre svega traktorima i priklju¢cima
za osnovnu obradu zemljista,
Povecanje proizvodnje i otkupa Zitarica, industrijskog i
povrtnog bilja (poljoprivredni proizvodadi, banke, donatori,
Vlada);
Primena novih semnskih kultura svih vrsta (semena
krmnog bilja, sve¢a, aromati¢nog i lekovitog bilja itd).
Rekonstrukcija i izgradnja zalivnih sistema;
Razvoj vocarstva (aktivnija proizvodnja, novi zasadi , razvoj
vinogradarstva)
Programi zdrave hrane
Nabavka savremene mehanizacije zaobradu
Realizacija projekta lekovitog i povrtarskog bilja:
Realizacija programa i gljivarstva i puZeva.
Uzgajanje pecurki;
Izgradnja, modernizacija i proSirenje preradivackih
kapaciteta (finalizacija gotovih proizvoda, izgradnja
kapaciteta za hladnu preradu povréa, proSirenje i adaptacija
postojecih skladisnih kapaciteta, izgradnja dodatnog centra
kao oglednih parcela);
Realizacija programa proizvodnje energetskih briket od
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ostataka poljoprivrede i Sumarstva;
o Registracija poljoprivrednih gazdinstava.

Institucije za implementaciju,
vlasnik projekta

Lokalna samouprava, razvojne agencije, zadruge

Procenjeni vremenski rok
implementacije

2007-2010

Procenjeni finansijski aranzman za
investicije

Oc¢ekivani korisnici (ciljne grupe)

Trziste na teritorii opstine Bujanovac, trziste regiona juga Srbije i
Sire; Individualni poljoprivredni proizvodadi i poljoprivredne
zadruge i preduzeéa iz oblast poljoprivrede

Oc¢ekivane koristi (o€ekivana dobit
ili uSteda, nova radna mesta, vrsta i
nivo pobolj$anja kvaliteta Zivota itd.

Ocekuje se velika dobit od prestruktururanja poljoprivredne
proizvodnje.

PROFIL 3.1.3.

PRESTRUKTURIRANJE — IZMENJENA | AKUMULATIVNIJA PROIZVODNJA U STOCARSTVU

Naziv projekta

Prestrukturiranje—izmenjena i akumulativnija
proizvodnja u stoéarstvu

Kratki opis projekta

Osnovni program stoCarske proizvodnje treba da bude
govedarstvo (proizvodnja mleka i tov junadi) i
ovcarstvo i kozarstvo. Lokalna uprava planira da u
narednom periodu u cilju unapredenja stocarstva u
okviru svake mesne zajednice specijalizuje par
domacinstava za proizvodnju mleka i mle¢nih
proizvoda. Konfiguracija terena (brdsko planinski deo
opstine) omogucéava i razvoj ovéarstva i kozarstva,
postoje i moguénosti za razvoj objekata za tu namenu
kapaciteta 50-100 grla.

Osnovna polazista i ciljevi

o Kod veéine domacinstava neophodno obaviti
rekonstrukciju odnosno adaptaciju postojecih
objekata.

Zavisno od veli€ine objekta i mogucnosti
proizvodnje sto¢ne hrane, jedno domacinstvo bi
drzalo od 5 do 10 grla krupne stoke (muzne
krave).

Na osnovu ankete koju su sproveli predstavnici
lokalne samouprave postoje uslovi i zelja
pojedinih domacinstava da se bave tovom
junadi i to 5-10 grila u turnusu.

popunjavanje kapaciteta farmi

program revitalizacije postojecih mini farmi
modernizacija i adaptacija objekata za tov,
programi vestackog osemenjavanja
Kontinurana nabavka osnovnih stada, goveda,
ovaca, svinja, na privatnim i individualnim
gazdinstvima na celom podrucju (opstina, Vlada,
donatori);

Razvoj tova brojlera i proizvodnja pileceg mesa
(privatni sektor).

Izgradnja, modernizacija i prosirenje
preradivackih kapaciteta

Modernizacija rada veterinarske stanice
Registracija poljoprivrednih gazdinstava
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Institucije za implementaciju,
vlasnik projekta

Procenjeni vremenski rok
implementacije

Procenjeni finansijski aranzman za
investicije

Lokalna samouprava, razvojne agencije, zadruge

2007-2010

Trziste na teritoriji opStine Bujanovac, trziste regiona
juga Srbije i Sire; Individualni poljoprivredni proizvodadi

Ocekivani korisnici (ciljne grupe) - sto€ari i poljoprivredne zadruge i preduzecéa iz oblasti

stoCarstva

Ocekuje se velika dobit od prestruktururanja
poljoprivredne proizvodnje. Povecanje broja stoke bice
Oc¢ekivane koristi (o€ekivana dobit praceno unapredenjem ishrane i poboljSanjem rasnog
ili uSteda, nova radna mesta, vrstai | sastava i vecim prirastom po grlu. Da bi se postigao
nivo poboljsSanja kvaliteta zivota itd.) | veci nivo u stoCarstvu potrebna su odredena ulaganja u
meloriaciju i povec¢anije broja pasnjaka, kao i
unapredenje veterinarske sluzbe

PRIORITET 2
Unapreden organizacioni i trziSni nastup
Detaljni ciljevi:
3.2.1. Ukrupnjavanije individualnih farmi i proizvodnih poseda

3.2.2. Formiranje gradskog poljoprivrednog centra za tehni¢ku, struc¢nu i informacionu
podrsku poljoprivrednoj proizvodnji

3.2.3. Stvaranje poljoprivrednog klastera

PROFIL 3.2.1.
UKRUPNJAVANJE INDIVIDUALNIH FARMI | PROIZVODNIH POSEDA

Ukrupnjavanje individualnih farmi i proizvodnih
poseda
Ovaj projekat ¢e doprineti povecanju prihoda malim
farmerima, omoguci¢e nabavku novih tehnologija, a to ¢e
uticati na efikasniju primenu tih tehnologija, kao i
standarda kvaliteta i bolji trZidni nastup.
e Podrska osnivanju novih i transformaciji starih
poljoprivrednih zadruga;
finansijska i savetodavna podrska vec¢im farmama
za uzimanje u zakup neobradenog zemljista;
podrSka ukrupnjavanju farmi kroz izradu biznis
planova;
izrada mape poljoprivrednog zemljista na teritoriji
opstine Bujanovac;
e procesu komasacije i navodnjavana zemljista;
e podrska formiranju specijalizovanih klastera

Naziv projekta

Kratki opis projekta

Osnovna polazista i ciljevi

Institucije za implementaciju, vlasnik
projekta

Procenjeni vremenski rok implementacije 2007-2010

Trzi8te na teritorii opStine Bujanovac, trZidte regiona juga
Ocekivani korisnici (ciljne grupe) Srbije i Sire; Individualni poljoprivredni proizvodadi i
poljoprivredne zadruge i preduzeca iz oblast poljoprivrede
Ocekivane koristi (o€ekivana dobit ili Ocekuje se velika dobit od ukrupnjavnja individualnih farmi
usteda, nova radna mesta, vrsta i nivo i prizvodnih poseda, povecéa ¢e se konkurentnost i kvaltet

Lokalna samouprava, razvojne agencije, zadruge
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poboljSanja kvaliteta zivota itd.) proizvoda i povecéace se zastita interesa poljoprivrednih
proizvodaca.

PROFIL 3.2.2.
FORMIRANJE GRADSKOG POLJOPRIVREDNOG CENTRA ZA TEHNICKU, STRUCNU I
INFORMACIONU PODRSKU POLJOPRIVREDNIM PROIZVOBACIMA

Formiranje gradskog poljoprivrednog centra za
Naziv projekta tehni€ku, struénu i informacionu podrsku
poljoprivrednim proizvodacdima
Najveci problem poljoprivredne proizvodnje u Bujanovcu
nije samo kako prizvesti proizvod po standardima EU,
vec, kako, kome i gde ga prodati. Nedostatak
adekvatnog sistema za podrsku trziSnom nastupu
poljoprivrednih proizvodaca delimi¢no ¢e biti prevaziden
formiranjem jedinstvenog gradskog poljoprivrednog
centra koji ¢e na profesionalan nacin davati tehnicku,
struénu i informacionu podrsku poljoprivrednim
proizvodacima, na iznalazenje onovih i proboj na
postojeéim trzistima. Pored toga ovaj centr moze da vrSi
i edukaciju poljoprivrednika u smislu primene standarda
HACCP.
o Istraziti trziSte i formirati nadkvatnu
poljoprivrednumapu i bazu podataka;
pruzanje savetodavnih usluga i promotivnih
aktivnosti (veb sajt, medijska kampanija,
edukacija);
Formirati udruzenje zainteresovanih
poljoprivrednih proizvodaca, koje bi, u saradnji sa
Republickim fondom za razvoj; Evropskom
agencijom za rekonstrukciju i razvoj i
Republi¢kim ministarstvom za poljoprivredu,
donelo dugoro€ni program razvoja agrokomleksa
na teritoriji opstine i koje bi pratilo sprovodenje.
Izvrsiti ekonomsko finansisjku, organizacionu,
proizvodnu i kadrovsku pomo¢ poljoprivredi.
Organizovanje poseta sajmovima poljoprivrede i
prehrane u zemlji i inostranstvu;
Studijske posete u regionu;
Izrada jedinstvenog registra farmi i individualnih
poljoprivrednih proizvodaca na teritoriji opstine;
e Pomoc¢ pri formiranju klastera.

Kratki opis projekta

Osnovna polazista i ciljevi

Institucije za implementaciju, vlasnik
projekta

Procenjeni vremenski rok implementacije 2007-2010
Procenjeni finansijski aranzman za
investicije

Lokalna samouprava, razvojne agencije, zadruge

TrZi8te na teritoriji opStine Bujanovac, trZiste regiona
juga Srbije i Sire; Individualni poljoprivredni proizvodadi i
poljoprivredne zadruge i preduzeca iz oblasti
poljoprivrede

Ocekuje se velika dobit za poljoprivredne proizvodace,
Ocekivane koristi (o¢ekivana dobit ili poveca ¢e se konkurentnost i kvaltet proizvoda i
usteda, nova radna mesta, vrsta i nivo povecace se zastita interesa poljoprivrednih
poboljsanja kvaliteta zivota itd.) proizvodaca, otvori¢e se nova radna mesta i pobiljSace
se kvalitet Zivota seoskog stanovnistva.

Ocekivani korisnici (ciljne grupe)
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PRIORITET 3
Unapredena infrastruktura, kvalitet i bezbednost u poljoprivrednoj proizvodniji
Detaljni ciljevi:

3.3.1. Unapredenje osnovnih elemenata infrastrukture u poljoprivredi

3.3.2. Uvodenje sistema HACCP i drugih sistema kvaliteta za upravljanje proizvodnjom
bezbedne hrane

3.3.3. Uspostavljanje opstinskog centra za saradnju sa konsultativnim i sertifikacionim
organizacijama za uvodenje sistema za proizvodnju bezbedne hrane

PROFIL 3.3.1.
UNAPREDENJE OSNOVNIH ELEMENATA INFRASTRUKTURE U POLJOPRIVREDI

Unapredenje osnovnih elemenata infrastrukture u
poljoprivredi
U analizi je Identifikovano lo$e stanje veéine pristupnih
puteva obradivim povrSinama. Posebno taj nedostatak
dolazi do izrazaja kod prihvatnih kapaciteta. Zato je cilj
da se napravi selekcija najkriti¢nijih deonica, kako bi se
ti putevi renovirali i unapredili i time omogucdili laksi
pristup poljoprivrednim povrSinama i preradnim
kapacitetima, a sve to bi omogucilo efikasniju upotrebu
tehnologije. Zivot na selu mladima ¢e biti atraktivniji i
javice se nove mogucnosti za obrazovanje i dodatnu
edukaciju.
e Opstinska studija procene stanja i selekcija
kritiCnih puteva;
Investicije u obnovi i izgradnju primarnih putnih
pravaca;
Osnovna polazista i ciljevi Formiranje agencije za razvoj ruralnih oblasti
grada;
¢ Investicija u ostale infrastrukturne elemente;
e Upravljanje otpadom u selima;
e Izgradnja multifunkcionalnih objekata

Naziv projekta

Kratki opis projekta

Institucije za implementaciju,
vlasnik projekta
Procenjeni vremenski rok
implementacije
Procenjeni finansijski aranzman za
investicije
| Ocgekivani korisnici (ciljne grupe) Poljoprivredni proizvodaci, Opstina i mesne zajednice
Ocekuje se velika dobit, poveca ¢e se konkurentnost i
kvaltet proizvoda i povecace se zastita interesa
poljoprivrednih proizvodaca, povecace se kvalitet Zivota
seoskog stanovnistva.

Lokalna samouprava i mesne zajednice

2007-2012

Ocekivane koristi (o¢ekivana dobit
ili uSteda, nova radna mesta, vrsta i
nivo poboljSanja kvaliteta zivota itd.)
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PROFIL 3.3.2

UVODENJE SISTEMA HACCP I DRUGIH SISTEMA KVALITETA ZA UPRAVLJANJE
PROIZVODNJOM BEZBEDNE HRANE

Naziv projekta

Uvodenje sistema HACCP i drugih sistema
kvaliteta za upravljanje proizvodnjom
bezbedne hrane

Kratki opis projekta

= Obuka poljoprivrednih proizvodaéa za
menadZment bezbednom hranom.
Uspostavljanje poljoprivredne
proizvodnje prema zahtevima HACCP i
ISO 22000.
Sertifikacija proizvodaca
poljoprivrednih proizvoda koji su
uspostavili HACCP ili ISO 22000.
Sertifikacija poljoprivrednih proizvoda-
brendovanje i zastita geografskog
porekla.

Osnovna polazista i ciljevi

Bezbednost hrane i kvalitet u njenoj proizvodnji
zahteva strogu kontrolu poslovnih proizvodnih
procesa. Proizvoda€ mora da dokaze i
dokumentuje da su identifikovani svi procesi,
da je u stanju da upravlja svim njihovim
fazama, da je identifikovao sva mesta gde
postoji potencijalni rizik i moguénost
ugrozavanja kvaliteta i bezbednosti proizvoda i
sve te elemente morate da ima pod kontrolom.

Cl|jeVI primene HACCP ili ISO 22000 su:

pracenje procesa proizvodnje,
= reagovanje na sva odstupanja u

proizvodniji,
odrzavanje kontrole u svakom trenutku
i na svakom mestu u procesu
proizvodnje,
pravovremeno izvestavanje svih
zainteresovanih strana u procesu
koris¢enja proizvoda hrane i pica:
osoblja koje proizvodi, kupaca i
nadleznih drzavnih sluzbi.

Institucije za implementaciju, vlasnik
projekta

Konsultantske organizacije

Procenjeni vremenski rok implementacije

2007-2017

Procenjeni finansijski aranzman za
investicije

Ocekivani korisnici (ciljne grupe)

Potrosaci-korisnici, gradani, stanovnici opstine
Bujanovac

Ocekivane koristi (o¢ekivana dobit ili
usteda, nova radna mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta zivota itd.)

Kvalitetna i bezbedna hrana, poveéanje broja
zaposlenih, povecanje svesti o bezbednoj i
kvalitetnoj hrani, povec¢anje zadovoljstva
potroSaca, povecanje plasmana poljoprivrednih
proizvoda na domadim i stranim trzistima,
povecanje kvaliteta Zivota poljoprivrednih
proizvodaca i gradana.
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STRATESKI CILJ 4
PROGRAM RAZVOJA TURISTICKIH POTENCIJALA OPSTINE BUJANOVAC

Opste odredbe Programa razvoja turizma u opétini Bujanovac

Saglasno raspolozivoj resursnoj osnovi i dostignutom nivou razvijenosti, kao i vaznijim trendovima
na domacem trzistu, osnovni ciljevi Programa za podsticanje razvoja turizma u opstini Bujanovac u
narednih 10 godina su:

Intenziviranje ukupnog broja turisticke industrije kroz potpunije koriScenje postojecih
kapaciteta, poboljSanje strukture i kvaliteta proizvoda, kao i drugih bitnijih faktora njihove
konkurentnosti, uz potenciranje inovativnosti, selektivnosti i trziSnosti;

Snaznija marketinSka promocija Bujanovca kao turisticke destinacije na domacem i
regionalnom trzistu, koja se najefikasnije moze ostvariti uskladivanjem strukture, kvaliteta i
cena proizvoda i usluga sa zahtevima odgovarajucih segmenata domacde traznje uz
intenzivnu promociju turisti¢kog proizvoda;

Povecanje domaceg turistickog prometa zbog njegovih viSestrukin ekonomskih, socijalnih,
demografskih, ekoloskih i drugih efekata;

Efikasno i odrzivo upravljanje razvojem turizma, do koga se moze doc¢i stalnim
preduzimanjem inovativnih mera i aktivnosti u pogledu dogradnje postojeCih i razvijanja
novih komponenti njenog organizovanja i funkcionisanja;

Izgradivanje privrednog ambijenta koji ¢e stimulativho delovati na ulaganja i poboljSanje
poslovanja u ovoj privrednoj grani.

Posebni ciljevi Programa su:

1. razvoj malih i srednjih preduzecéa u oblasti turizma;

2. pospesSivanje rada TuristiCcke organizacije Bujanovca koja bi bila logistika razvoju
turizma i turistickih kapaciteta;
poboljSanje smestajne ponude izgradnjom kapaciteta visSe kategorije;
izgradnja neophodne turisticke infrastrukture;
izgradnja objekata u skladu sa zahtevima savremenog trzista;
unapredenje kvaliteta ponude obnovom i modernizacijom postojeéih objekata;
unapredenje kvaliteta ponude izgradnjom novih sadrzaja;
produzetak turistiCke sezone;
razvoj turisti€kih aktivnosti u skladu sa principima odrzivog razvoja.

©ooNDO AW

Kako bi se turisticka ponuda opStine Bujanovac razvijala potrebno je ispuniti sledeée
uslove:

Obogacdivanje vanpansionskih sadrZaja u skladu sa zahtevima trZista;

Izgradnja posebno specijalizovanih turisti¢kih objekata (multifunkcionalni hotelski kapacitet,
proSirivanje i modernizacija kapaciteta u Bujanovackoj Banji);

Realizovati projekte koji upotpunjuju turisti€ki proizvod kroz plasman kulturnih, istorijskih i
drugih antropogenih atraktivnosti Bujanovca kao posebnih vanpansionskih sadrzaja;
Realizovati projekte medugrani¢ne saradnje u turizmu;

Prihvatna agencija-najkvalitetniji i najsigurniji nacin plasiranja turistiCkog proizvoda na
trziste. Putem javnog tendera izabere se ,prihvatna agencija“ za Bujanovac. ,Prihvatna
agencija“ u saradnji sa turistickim zajednicama priprema program posete turista za
odredeno podrucje, plasira ga na turistiCko trziste i vrsi prodaju. U stvaranju turistiCke
ponude potrebno je iskoristiti i koordinirati sve turistiCke elemente Bujanovca: turisti¢ku
organizaciju koja osigurava dostupnost i primeren izgled turistiCke destinacije; turisti¢ke
agencije stvaraju turisticke programe.

Atraktivne lokacije za gradniju turitiCkih objekata u opstini Bujanovac:

IstrazivaClkim radom na terenu, tim Instituta MSP je utvrdio da je opstini Bujanovac
prvenstveno potrebna izgradnja objekta multifunkcionalnog hotelskog kapaciteta na
KORIDORU 10 sa kapacitetom od 200 lezajeva i svim dodatnim sadrzajima (restoranom,
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barom, konferencijskom salom, benzinskom stanicom, internet konekcijom u hotelskim
sobama, ATM uredajem). Hotelski objekat ¢ée biti neminovnost kako se opStina bude
razvijala u infrastrukturnom i ekonomskom smislu, a posebno u slu€aju da se na teritoriji
opstine Bujanovac realizuje projekat Slobodne zone ili Industrijskog parka, jer ¢e sam
razvoj privrede usloviti i razvoj i povecanje kapaciteta i kvaliteta turisticke ponude. Hotel
da ima kategorizaciju 3 zvezdice sa Sirokom paletom ponude koja bi bila prijemdiva i
atraktivna kako za domace goste, tako i za goste iz inostranstva.

StrateSka lokacija je proSirivanje postojecih kapaciteta u okviru Bujanovacke Banje gde vec¢
postoji stacionar kapaciteta 230 lezajeva i 400 mesta u restoranu. Ovaj kapacitet je
potrebno znatno proSiriti sa novim kapacitetom od 200 lezajeva i proSirenjem restoranskog
kapaciteta za 200 mesta.

Na lokaciji ,Kale KrSevica® koji je od velike istorijske i arheoloSke vrednosti, potrebno je
izgraditi put u duzini od 200m, ugostiteljski kapacitet (etno restoran) kapaciteta 150 mesta
sa propratnim sadrzajima (prodavnica suvenira, broSura o lokalitetu) i izlozbeni prostor sa
eksponatima.

Lokacija Manastir ,Prohor Pc¢injski“ je izuzetno interesantna za razvoj religioznog i etno-
turizma. Na toj lokaciji ve¢ postoji konak manastira koji raspolaze sa 110 lezaja i
restoranskim delom od 200 mesta. Zapoceta je gradnja omladinskog kampa kapaciteta 300
leZzaja i 400 mesta u restoranu koji je izgraden 40%. Isto tako je u planu izgradnja etno-sela
kapaciteta 20 apartmana u vidu 10 starih srpskih kuc¢a iz 19. veka.

PRIORITET 1

Poboljsanje rada postojecih turistickih kapaciteta

Detaljni ciljevi:

4.1.1 ProSirenje postojec¢ih smestajnih i ugostiteljskih kapaciteta u Bujanovackoj Banji

4.1.2 ZavrSetak izgradnje turistickih i ugostiteljskih kapaciteta na lokaciji manastira ,Prohor

Pcinjski*

4.1.3 Adaptacija i rekonstrukcija turistiCko-ugostiteljskog kapaciteta ,,Jezero® i prostora oko objekta.

PROFIL 4.1.1.

PROSIRENJE POSTOJECIH SMESTAJNIH | UGOSTITELJSKIH KAPACITETA U

Naziv projekta

BUJANOVACKOJ BANJI

ProSirenje postojecih smestajnih i ugostiteljskih kapaciteta u
Bujanovackoj Banji

Kratki opis projekta

Projekat podrazumeva adaptaciju postojecih kapaciteta i proSirenje
za 100 lezajeva i 100 novih restoranskih mesta i opremanje
adekvatnom medicinskom aparaturom za rehabiltiaciju.

Osnovna polazista i
ciljevi

Osnovno polaziste je da su trenutni kapaciteti u Bujanovackoj Baniji
nedovoljni, a posebno da je potrebna adaptacija i modernizacija
postojecih objekata i kapaciteta medicinske opreme, a sve u cilju
Sto kvalitetnije ponude i servisa i privlaCenja domacih i stranih
turista i ljudi kojima je potrebna rehabilitacija.

Institucije za
implementaciju, vlasnik

Cinjenica je da se kapaciteti u Bujanovacékoj Baniji jo$ uvek nalaze u
drustvenom vlasnistvu te je neophodno izvrSiti brzu transformaciju
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projekta

vlasnistva i novo ulaganje u cilju razvoja turizma, novog
zapoSljavanja i povecanja atraktivnosti Bujanovacke Banje.

Procenjeni vremenski
rok implementacije

3 godine

Procenjeni finansijski
aranZzman za investicije

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Korisnici bi bili domaci i strani turisti (prvenstveno iz regiona
Zapadnog Balkana)

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usSteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljSanja kvaliteta
zivota itd.)

Neminovno je da bi privatizacija i novo ulaganje u postojece
kapacitete povecalo atraktivnost ove turisticke destinacije i otvorile
bi se mogucnosti i za kvalitetniju marketinSku promociju i razvoj
turizma u gradu Bujanovcu.

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodiljivosti,
preliminarna ili finalna
izrada, faktura o
koli¢inama, procena
troSkova od strane
inzinjera).

Naziv projekta

PROFIL 4.1.2.

ZAVRSETAK IZGRADNJE TURISTICKIH | UGOSTITELJSKIH KAPACITETA NA LOKACIJI

MANASTIRA ,,PROHOR PCINJSKI*

ZavrSetak izgradnje turistickih i ugostiteljskih kapaciteta na
lokaciji manastira ,,Prohor P¢injski*

Kratki opis projekta

Dovrsiti gradnju omladinskog kampa kapaciteta 300 leZaja i 400
restoranskih mesta i zavrSetak izgradnje etno sela kapaciteta 20
apartmana u stilu starih srpskih ku¢a iz 19. veka

Osnovna polazista i
ciljevi

Veoma atraktivna lokacija koju je potrebno jos viSe izgraditi i
iskoristit ogroman potencijal koji se ti¢e razvoja verskog i etno
turizma na lokaciji gde se nalazi jedno od najvecih i najvrednijih
objekata srpske kulturne bastine.

Institucije za
implementaciju, vlasnik
projekta

Crkva samostalno ili u saradnji sa privatnim preduzetnicima

Procenjeni vremenski
rok implementacije

3 godine

Procenjeni finansijski
aranZzman za investicije

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Domadi i strani turisti

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usSteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta

ZavrSetkom ovog kapaciteta bi se pobolj$ao nivo turisticke ponude
Bujanovca, dala bi se moguénost turistima da istovremeno mogu da
koriste servise i etno i verskog turizma $to je velika retkost u svetu i
Sto bi bio jedinstveni deo turistiCke ponude Bujanovca.

Institut MSP, Vase Pelagic¢a 23, Beograd; tel./fax. 011/3692-184; www.smeinstitute.co.yu

103



Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa -
I zivota itd.) I

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodijivosti,
preliminarna ili finalna
izrada, faktura o

koli¢inama, procena
troskova od strane

Planiranje, razvoj i upravljanje turizmom potrebni su Bujanovcu kako bi se, ne samo ocuvala
okolina za lokalno stanovnistvo, ve¢ i zbog dugoroCne zastite investicija u turisticku infrastrukturu,
atrakcije, objekte i proizvode.

Prilikom planiranja turistickog razvoja Bujanovca vazno je zalagati se za odrziv razvoj podrucja
putem ekonomski profitabilne, drudtveno prihvatljive i ekoloski svesne delatnosti. U tom smeru je
potrebno podsticati sve nosioce razvitka, lokalnu upravu i samoupravu, preduzetnike, donatore i
lokalno stanovnistvo. Istovremeno je potrebno potencirati razvoj posebno perspektivnih vrsta
turizma kao $to su etno, religiozni, banjski turizam.

PROFIL 4.1.3.

ADAPTACIJA | REKONSTRUKCIJA TURISTICKO-UGOSTITELJSKOG KAPACITETA
“JEZERO” | PROSTORA OKO OBJEKTA

Adaptacija i rekonstrukcija turisticko-ugostiteljskog kapaciteta

Naziv projekta »Jezero“ i prostora oko objekta

Adaptacija restorana, prostora oko restorana, uredivanje jezera

Kratki opis projekta (potrebno je dubinsko CiScenje)

Cilj projekta je prosirenje turisticke i ugostiteljske ponude
Osnovna polazista i Bujanovca, intenziviranje lovnog, ribolovnog i izletni¢kog turizma,
ciljevi adaptacija i proSirenje postojeceg lovackog doma i ponovno
stvaranje uslova i otvaranja sezone kupanja

Institucije za
implementaciju, vlasnik Privatni preduzetnici
projekta

Procenjeni vremenski

rok implementacije 2 godine

Procenjeni finansijski
aranzman za investicije

Ocekivani korisnici

- Gradani Bujanovca, turisti iz cele Srbije i regiona
(ciljne grupe)

Ocekivane koristi
(ocekivana dobit ili
usteda, nova radna ProSirenje turisticke ponude grada Bujanovca na aspekt lovnog i
mesta, vrsta i nivo ribolovnog turizma, novo zapo$ljavanje lokalne radne snage
poboljsanja kvaliteta
zivota itd.)

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodljivosti,
preliminarna ili finalna
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izrada, faktura o
koli¢inama, procena

troskova od strane
inzinjera).

PRIORITET 2
Razvoj novih turistiCko-ugostiteljskih kapaciteta

Detaljni ciljevi:
4.2.1 Rekonstrukcija ili izgradnja turistiCko-ugostiteljskog kapaciteta na Koridoru 10
4.2.2 lzgradnja novog turisticko-ugostiteljskog kapaciteta u Bujanovackoj banji

4.2.3 lzgradnja etno restorana na lokaciji Kale — Kr3evica

PROFIL 4.2.1.
REKONSTRUKCIJA ILI IZGRADNJA TURISTICKO-UGOSTITELJSKOG KAPACITETA NA

Naziv projekta

KORIDORU 10

Rekonstrukcija ili izgradnja turisticko-ugostiteljskog kapaciteta
na Koridoru 10

Kratki opis projekta

Projekat podrazumeva izgradnju multifunkcionalnog turisticko-
ugostiteljskog objekta na KORIDORU 10, kapaciteta 200 lezaja,
restoranom, salom za konferencije i seminare, internet konekcijom,
benzinskom stanicom, ,one stop-shop“ prodavnicom, ATM
uredajem

Osnovna polazista i
ciljevi

Cilj je obezbedenje osnovne infrastrukture turisticko-ugostiteljskog
kapaciteta neophodne i neizostavne u smislu uskladivanja sa
strategijom ekonomskog razvoja opstine

Institucije za
implementaciju, vlasnik
projekta

Privatni preduzetnici

Procenjeni vremenski
rok implementacije

2007-2009

Procenjeni finansijski
aranzman za investicije

100% investicija privatni kapital

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Privatni preduzetnici-poslovni partneri, investitori, turisti u tranzitu
koji prolaze KORIDOROM 10

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta
zivota itd.)

Izgradnjom multifunkcionalnog hotelskog kapaciteta u Bujanovcu
na KORIDORU 10, stvorili bi se uslovi za novo zaposljavanje
lokalnog stanovnistva, prosSirenje turisticke ponude grada
Bujanovca i obezbedivanje uslova za krace zadrzavanje investitora,
poslovnih ljudi, turista i poslovnih ljudi koji su u tranzitu. Isto tako,
obezebedili bi se uslovi za odrzavanje seminara, konferencija,
poslovnih sastanaka izmeSu poslovnih ljudi u regionu, predstavnika
stranih organizacija, vladinih i nevladinih institucija

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodljivosti,

Projekat je predlog tima Instituta MSP, &ija je realizacija potpuno u
saglasnosti sa strategijom lokalno-ekonomskog razvoja opstine
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preliminarna ili finalna Bujanovac u narednih 10 godina i koja je neophodna kao preduslov
izrada, faktura o razvoja privrede grada.

koli¢inama, procena
troskova od strane
inzinjera).

Projekat izgradnje turistiCko-ugostiteljskog kapaciteta u Bujanovcu, na KORIDORU 10 je jedan od
krucijalnih projekata u cilju realizacije strategije lokalno-ekonomskog razvoja Bujanovca.

Trenutno, grad Bujanovac ne raspolaze sa potrebnim hotelskim i ugostiteljskim kapacitetima, bez
kojih se ne moze ni zamisliti dalji ekonomski razvoj grada.

Sa prilivom investicija, razvojem sektora MSP, razvojem infrastrukture grada, preduslov za dalje
razvijanje u poslovnom smislu je postojanje hotelskog kapaciteta sa svim propratnim sadrzajima
koji ¢e moci da pruzi vrhunsku uslugu i obezbedi Bujanovcu renome grada u kojem je pravo
zadovoljstvo provesti nekoliko dana i uzivati u bogatoj ponudi tranzitnog, planinsko-lovnog,
rekreativno-izletnickog turizma, a koji ¢e u isto vreme kvalitetno ugostiti poslovne ljude i omoguciti
im sve uslove za boravak koji ¢e biti spoj biznisa, ali opustanja i uZivanja u bogatoj turisti¢koj |
ugostiteljskoj ponudi grada.

Razvoj sektora malih i srednjih preduzeéa u Bujanovcu ¢e morati da prati i odgovarajuéi smestajni
kapacitet koji ¢e ujedno da bude dobra reklama i polazna osnova za sve druge mogucnosti koje
Bujanovac moZe da pruZi u turistiCkom smislu.

PROFIL 4.2.2.

IZGRADNJA NOVOG TURISTICKO-UGOSTITELJSKOG KAPACITETA U BUJANOVACKOJ
BANJI

Izgradnja novog turistiCko-ugostiteljskog kapaciteta u

Naziv projekta Bujanovackoj Banji

Projekat podrazumeva izgradnju hotelskog objekta, kapaciteta 200
leZaja i restoranom kapaciteta 300 mesta koji bi obezbedio uslove
za razvoj zdravstveno-rehabilitacionog i banjskog turizma i ucinio
jo$ privlaénijim prirodne resurse i kapacitete Bujanovacke Banje za
domace i strane turiste. Realizacijom projekta dobili bi instituciju
balkanskog i evropskog karaktera.

Kratki opis projekta

Cilj je modernizacija i proSirenje kapaciteta kako bi mogao da se
pruzi Sto bolji i kvalitetniji servis klijentima koji imaju potrebu za
banjskim le€enjem kao i rehabilitacijom.

Osnovna polazista i
ciljevi

Institucije za

implementaciju, vlasnik Privatni preduzetnici
projekta

Procenjeni vremenski

: s 2007-2009
rok implementacije

Procenjeni finansijski

. . L 100% investicija privatni kapital
aranzman za investicije

Ciljna grupa su ljudi koji zahtevaju visoke standarde i koji imaju
potrebu za banjskim le€enjem reumatskih bolesti, degenerativni,
vanzglobni, upalni reumatizam, koZne bolesti, ekcemi, psorijaza,
ginekoloska oboljenja, hroni¢ni zapaljenski procesi i neki oblici
streiliteta, rekonvalenscencija krvnih sudova i glavobolja. Druga
cilina grupa su bolesnici i lica sa invaliditetom kojima su potrebne
fizikalne i druge terapije.

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)
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Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta
Zivota itd.)

Izgradnjom novog zdravstvenog, smestajnog i restoranskog
kapaciteta bi se stvorili uslovi za novo zapo$ljavanje lokalne radne
snage i mogucnost za privlaCenje sve vecéeg broja klijenata
Bujanovacke Banje koja ¢e, sem po vodi, gasu i blatu iz Banje biti
poznata i po kvalitenom servisu i Sirokom spektru usluga koje ¢e
uciniti interesantnijim i bogatijim boravak u Bujanovackoj Baniji.

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodljivosti,
preliminarna ili finalna
izrada, faktura o
koli¢inama, procena
troskova od strane

Projekat je predlog tima Instituta MSP, Cija je realizacija potpuno u
saglasnosti sa strategijom lokalno-ekonomskog razvoja opstine
Bujanovac u narednih 10 godina i koja je neophodna kao preduslov
razvoja privrede grada.

PROFIL 4.2.3.

IZGRADNJA ETNO RESTORANA NA LOKACIJI KALE-KRSEVICA

Naziv projekta

Izgradnja Etno restorana na lokaciji Kale - Krsevica

Kratki opis projekta

Projekat podrazumeva izgradnju restoranskom kapaciteta od 150
mesta (Etno restoran) u €ijem ¢e ambijentu turisti mo¢i da uzivaju u
nacionalnoj kuhinji i gde ¢e ujedno moci da vide arheoloSke
eksponate neprocenjive vrednosti koji poti€u jos iz anti¢kih
vremena. Lokalitet Kale KrSevica je veoma interesantan za razvoj
turizma je treba da spoji visoku kulturnu i istorijsku vrednost
lokaliteta sa gostoprimstvom i dobrom gastronomskom uslugom
savremenog Bujanovca.

Osnovna polazista i
ciljevi

Cilj je da se veoma visok potencija arheoloskog lokaliteta Kale
KrSevica iskoristi u smislu razvoja i pro8irenja turisti¢ke ponude
Bujanovca i da se $to viSe komercijalno iskoriste postojedi
kapaciteti po ugledu na druge zemlje koje su ovu prednost
komercijalno maksimalno iskoristile.

Institucije za
implementaciju, vlasnik
projekta

Privatni preduzetnici

Procenjeni vremenski
rok implementacije

2007-2009

Procenjeni finansijski
aranzman za investicije

100% investicija privatni kapital

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Ciljna grupa je klijentela zainteresovana za kulturni i etno turizam i

Ciji kriterijumi podrazumevaju istovremeno spajanje interesovanja o
istoriji, arheologiji i relaksaciju u bogatoj etno ponudi Bujanovackog
kraja.

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljSanja kvaliteta
zivota itd.)

Izgradnjom ovog objekta na arheolo8kom lokalitetu Kale Krevica
obogatice se prvenstveno turistiCka ponuda Bujanovca i stvori¢e se
dobri preduslovi za boravak turista rezlicitih interesovanja i potreba.
To bi bilo jako interesnatno ne samo za turiste iz zemlje i
neposrednog okruzenja nego i za posetioce iz regiona i cele Evrope
kojima bi se ponudila kompletna usluga i viSe vidova turizma na
jednom mestu. Nesporno je da bi realizacija ovog projekta imala
efekat na novo zaposSljavanje i na jacanje turizma kao jedne od
strateski razvojnih ciljeva grada Bujanovca.
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Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodijivosti,
preliminarna ili finalna

izrada, faktura o
koli¢inama, procena

Projekat je predlog tima Instituta MSP, Cija je realizacija potpuno u
saglasnosti sa strategijom lokalno-ekonomskog razvoja opstine
Bujanovac u narednih 10 godina i koja je neophodna kao preduslov

troskova od strane razvoja privrede grada.

PRIORITET 3

Unapredenje infrastrukture u funkciji kvalitetnije turistiCke ponude Opstine Bujanovac

Detaljni ciljevi:
4.3.1 Rekonstrukcija i izgradnja postojecih i novih saobracajnica vezanih za turistiCku ponudu
4.3.2 Realizacija projekta turisticke Prihvatne agencije

4.3.3 Nabavka i postavljenje turistiCke signalizacije na teritoriji Opstine Bujanovac

PROFIL 4.3.1.
REKONSTRUKCIJA I IZGRADNJA POSTO.VIEC'IH I NOVIH SAOBRACAJNICA VEZANIH ZA
TURISTICKU PONUDU

Naziv projekta

Rekonstrukcija i izgradnja postojecih i novih saobraéajnica
vezanih za turistiCku ponudu

Kratki opis projekta

Realizacijom projekta bi se obezbedili uslovi za kvaliteniju i
atraktivniju turisticku ponudu opstine Bujanovac

Osnovna polazista i
ciljevi

Stvaranje veoma vaznih preduslova za razvoj turizma u opstini

Institucije za
implementaciju, vlasnik
projekta

Opstina Bujanovca, Vlada R. Srbije i njena tela i strani investitori

Procenjeni vremenski
rok implementacije

5 godina

Procenjeni finansijski
aranzman za investicije

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Svi korisnici turisticke ponude Bujanovca, gradani Bujanovca

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usSteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljSanja kvaliteta
zivota itd.)

Kvalitetnija turisti¢ka ponuda, obezbedivanje potrebnog nivoa
bezbednosti u saobracaju

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodiljivosti,
preliminarna ili finalna
izrada, faktura o
koli¢inama, procena
troskova od strane
inzinjera).

Institut MSP, Vase Pelagic¢a 23, Beograd; tel./fax. 011/3692-184; www.smeinstitute.co.yu

108



Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

o

PROFIL 4.3.2.

REALIZACIJA PROJEKTA TURISTICKE PRIHVATNE AGENCIJE

Naziv projekta

Realizacija projekta turistiCke Prihvatne agencije

Kratki opis projekta

Realizacija ,Prihvatne agencije” je nadin da se Sto kvalitetnije
plasira turisticki proizvod na trziste koja ¢e se baviti svim aspektima
marketin§ke promocije i prodaje postojecih turisti¢kih kapaciteta
Bujanovca.

Osnovna polazista i
ciljevi

Prihvatna Agencija sublimira celokupnu turisti€ku i ugostiteljsku
ponudu, priprema programe i agende posete turista, promovide
destinaciju na trziStu i koordinira zajednicki nastup svih subjekata
koji se bave turizmom i njegovom promocijom na teritoriji
Bujanovca.

Institucije za

implementaciju, vlasnik

projekta

Privatna ,Prihvatna agencija“ koja bi bila izabrana na javnom
tenderu.

Procenjeni vremenski

rok implementacije

1 godina

Procenjeni finansijski

aranZzman za investicije

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

TuristiCka organizacija Bujanovca, turistiCke agencije, turisti iz
zemlje i inostranstva, inostrane turistiCke organizacije i tour-
operatori

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usSteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo

poboljSanja kvaliteta

zivota itd.)

Rad jedne ovakve Agencije ¢e zasigurno doprineti pobolj$anju i
atraktivnosti turisticke ponude grada Bujanovca, pogotovo u smislu
organizovanog nastupa turisti€kih subjekata na trZiStu, smanjivanje
tro8kova i vecu konkurentnost u cenama i kvalitetu turisticke
ponude.

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodiljivosti,
preliminarna ili finalna

izrada, faktura o
koli¢inama, procena
troskova od strane
inzinjera).

PROFIL 4.3.3.

NABAVKA | POSTAVLJENJE TURISTICKE SIGNALIZACIJE NA TERITORIJI OPSTINE

Naziv projekta

BUJANOVAC

Nabavka i postavljenje turisticke signalizacije na teritoriji
opstine Bujanovac

Kratki opis projekta

Projektom bi se obezbedili uslovi za razvoj i realizaciju nove
turisticke signalizacije na teritoriji opStine Bujanovac koja je deo
kvaliteta jedne sveobuhvatne turisti¢ke ponude

Osnovna polazista i

Trenutno je signalizacija (pogotovo turistiCka) u veoma loSem stanju
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%

ciljevi

i trebalo bi je obnoviti i dobro obeleziti lokacije trenutne turisticke
ponude grada u cilju Sto kvalitetnijeg turistickog servisa i priviatenja
turista koji u Bujanovac.

Institucije za
implementaciju, vlasnik
projekta

Skupstina opstine uz dotacije stranih donatora, Vlade R. Srbije,
turisticke organizacije Srbije

Procenjeni vremenski
rok implementacije

1 godina

Procenjeni finansijski
aranzman za investicije

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Ocekivani korisnici su turisti

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljSanja kvaliteta

Ocekivane dobiti su viSestruke jer ¢e razvijanje turisticke
signalizacije olak$ati prilaze i dolazak Bujanovcu i turisti¢kim
kapacitetima, ucini¢e celokupnu turisticku ponudu grada ozbiljnijom
i kvalitetnijom.

zivota itd.)

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodljivosti,
preliminarna ili finalna
izrada, faktura o
koli¢inama, procena
troskova od strane

3.4.3. Razvoj ljudskih resursa u funkciji efikasnijeg i efektivnijeg poslovanja, stvaranje
mehanizma za podrsku interesima i potrebama socijalnih grupa, kao i razvoj zdravstvene
zastite i nevladinog sektora

STRATESKI CILJ 5

Razvoj ljudskih resursa, socijalnih pitanja i zdravstvene zastite

PRIORITET 1:

Edukacija ljudskih resursa u funkciji efikasnijeg i efektivnijeg poslovanja

Detaljni ciljevi:

5.1.1. Skola malog biznisa — od ideje do realizacije

5.1.2. Obuka za medunarodno pregovaranje i protokol
5.1.3. Obuka za timski rad

5.1.4. Obuka za aktivno traZenje zaposlenja

5.1.5. Otvaranje pedagoskog fakulteta na albanskom jeziku

5.1.6. Pripremni program za upis dece u osnovnu Skolu
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PROFIL 5.1.1.

SKOLA MALOG BIZNISA - OD IDEJE DO REALIZACIJE

Naziv projekta

Skola malog biznisa — od ideje do realizacije

Kratki opis projekta

Projekat je osmislien kao pomo¢ za realizaciju
preduzetnickih ideja i donosenje pravih odluka
onih koji su ve¢ pokrenuli sopstveni biznis, kao
i onih koji nameravaju da zapoc¢nu vodjenje
sopstvenog biznisa. Istovremeno, projekat
predstavlja doprinos drustvenoj svesti za
podrZzavanje privatnog preduzetnistva.

S obzirom da smo u dosada$njoj praksi
potvrdili naSu spremnost za kvalitetnu obuku
ovakvih i sliénih edukativnih  sadrzaja,
zahvaljujuéi na8im pazZljivo pripremljenim
programskim sadrzajima, a na osnovu znanja
nasih eksperata iz oblasti ekonomije,
menadzmenta i biznisa, smatramo da je od
izuzetnog znacaja da nastavimo sa
proSirivanjem inicijative za razvoj sopstvenog
biznisa.

Osnovna polazista i ciljevi

= Podrska ideji razvoja preduzetnistva i
porodiénog biznisa
Omogucavanje preduzetnicima da
steknu kljuéna znanja za uspesno
vodjenje i pokretanje porodi€¢nog
biznisa
PruZanje podr8ke i znanja za
realizaciju preduzetnickih ideja
Podsticanje zaposljavanja
nezaposlenih lica
Prezentacija prakti¢nih znanja
neophodnih za vodjenje sopstvenog
biznisa
Objedinjavanije institucija, organizacija i
pojedinaca koji se na razne nacdine
bave preduzetniStvom kako bi dali
inicijativu da novi potencijali i aktivnosti
budu pravilno usmereni na razvoj
porodi¢nog biznisa.

Tematski sadrzaji

Pokretanje sopstvenog biznisa
Sadrzaj i izrada biznis plana
Osnivanje i upravljanje preduzetnic¢kim
biznisom
®*  Finansijsko upravljanje i poslovne knjige
®  Primeri biznis programa.

Nacin realizacije

Predavaci: eksperti Instituta MSP sa
viSegodisnjim iskustvom.

O Svaki polaznik ¢e dobiti priru¢nik na

samom pocetku obuke

O Rad u malim grupama - workshop

O Korid¢enje interaktivnih metoda obuke
Nakon zavrSene obuke u trajanju od 7 €asova,
polaznici dobijaju sertifikat Instituta MSP o
pohadanju obuke.
Broj polaznika: 30 po grupi

Institucije za implementaciju, viasnik
projekta

Opéstina, nevladin sektor
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I Procenjeni vremenski rok implementacije 2007-2008 I

Prema komercijalnim uslovima trzista I

Procenjeni finansijski aranzman za
investicije

Program je namenjen slede¢im polaznicima:
. Nezaposlenim licima koja osnivaju mala
preduzeca i radnje;
Licima koja su primorana ili
zainteresovana za promene i pokretanje
sopstvenog biznisa
Vlasnicima preduze¢éa i radnji i
zaposlenih lica koja su zainteresovana
za ovu instruktivnu obuku
= Studentima, buduéim preduzetnicima.
Ocekivane koristi (o€ekivana dobit ili Povecanje obrazovnog nivoa stanovnistva,
usSteda, nova radna mesta, vrsta i nivo broja radnih mesta, povecanje efikasnosti i
poboljSanja kvaliteta zivota itd. efektivnosti poslovanja lokalne samouprave.

Oc¢ekivani korisnici (ciljne grupe)

PROFIL 5.1.2.
OBUKA ZA MEDUNARODNO PREGOVARANJE | PROTOKOL

Obuka za medunarodno pregovaranje i
protokol

Projekat je osmisljen kao pomo¢ buduc¢im
poslovnim ljudima, privrednicima i
zaposlenima, jer omogucuje obrazovanije
kadrova iz oblasti poslovnih pregovora i
protokola.

Uspesno sklopljen poslovni dogovor je veoma
Cesto direktno zavisan od priprema i izvodenja
pregovora. Preduzeéa i organizacije upravo
zbog toga, sve veéu paznju posvecuju treningu
i obu€avanju u pregovarackim vestinama.
Kvalitativna analiza pregovarackih metoda
(upotrebljavaju ih najbolje svetske kompanije),
Kratki opis projekta zasigurno ¢e olaksSati pripremu i izvrSenje
zamr$enog pregovarackog procesa.

Poslovni protokol nisu pravila lepog ponasanja,
ve¢ jasno odredena pravila poslovnog
komuniciranja. Savremena poslovna interakcija
proti€e u skladu sa postojecom praksom i
pravilima, koji su sastavni deo medunarodnog
poslovnog protokola i poslovne komunikacije.
Globalne promene, €iji smo svedoci proteklih
desetak godina, neposredno su nametnule
uskladivanje pravila i nac¢ina poslovanja, kao i
jednake komunikacijske standarde u Evropi i
svetu.

Cilj je da se utvrdi zasto je medunarodno
pregovaranje tako veliki izazov za sve
biznismene i menadzere malih, srednjih i
Osnovna polazista i ciljevi velikih preduzeéa, trgovce, diplomate, male
privrednike, komercijaliste, inZenjere.

Sustina svakog pregovaranja je da se utvrdi
strategija sa kojom ¢e se ostvariti rezultat u

Naziv projekta

Institut MSP, Vase Pelagic¢a 23, Beograd; tel./fax. 011/3692-184; www.smeinstitute.co.yu 112



Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

pregovorima.

Cilj ovog programa je da se otkriju i razviju
osobine za efikasnog pregovaraca, da se naudi
kako reagovati u prevazilazenju odgovora «ne»
u pregovorima, kao i nauditi kako ovladati
taktikama i tehnikama, koje omogucavaju
pozitivne rezultate pregovora sa nefleksibilnim i
agresivnim osobama.

Tematski sadrzaji

= Strategija i taktika medunarodnog
pregovaranja
Forme i nain medunarodnog pregovaranja
Taktike i tehnike medunarodnog
pregovaranja
Komunikacija u medunarodnim
pregovorima
Ostvarenje dogovora
Kulturni uticaji i ograni¢enja u
medunarodnim pregovorima
Stil pregovaranja po regionima i
kontinentima
Protokol u medunarodnim pregovorima
Osnovni engleski izrazi u medunarodnom
protokolu

Nacin realizacije

Predavaci: eksperti Instituta MSP sa
viSegodisnjim iskustvom.

O Svaki polaznik ¢e dobiti priru¢nik na

samom pocetku obuke

O Rad u malim grupama - workshop

O Korid¢enje interaktivnih metoda obuke
Nakon zavrdene obuke u trajanju od 7 ¢asova i
poloZzenog testa, polaznici dobijaju sertifikat
Instituta MSP o zavrS§enoj obuci.

Broj polaznika: 20 po grupi

Institucije za implementaciju, viasnik
projekta

Opéstina, nevladin sektor

Procenjeni vremenski rok implementacije

2007-2008

Procenjeni finansijski aranzman za
investicije

Prema komercijalnim uslovima trzista.

Ocekivani korisnici (ciljne grupe)

Program je namenjen slede¢im polaznicima:

. predstavnicima javne uprave,

. biznismenima i menadzerima malih,
srednjih i velikih preduzeca,
trgovcima,
komercijalistima,
malim privrednicima,
diplomatama,
inZenjerima,
svima koji Zele da upotpune svoje znanje
iz oblasti poslovnog pregovaranja i time
ostvare dobit za svoju organizaciju.

Ocekivane koristi (o¢ekivana dobit ili
usSteda, nova radna mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta zivota itd.)

Povecanije efikasnosti i efektivnosti poslovanja
lokalne samouprave i ostalih o€ekivanih
korisnika, koji time Zele da ostvare dobit za
SVoju organizaciju, kao i stvaranja sve vece
mogucnosti ostvarivanja medunarodne
poslovne saradnje.
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PROFIL 5.1.3.
OBUKA ZA TIMSKI RAD

Naziv projekta Obuka za timski rad

Upoznavanje sa znaCajem timskog rada u
sistemu menadZmenta kvalitetom i upravljanju
kvalitetom proizvoda/usluga.

Kratki opis projekta

= Upoznavanje sa zna€ajem timskog
rada u sistemu menadZmenta
kvalitetom i upravljanju kvalitetom
proizvoda/usluga,
Informisanje o osnovnim preprekama
timskom radu,
Upoznavanje s postupkom razvoja
sklonosti za rad u timu i operativnim
pravilima timskog rada,
Razja3njenje uloge koordinatora tima i
njegovog odnosa prema ¢lanovima
tima,
Upoznavanje sa tehnikama timskog
rada: brainstorming i druge tehnike,
Upoznavanje tehnike nastupa pred
sluSaocima, prezentacije problema i
predloga resenja,
KoriSéenje audiovizuelnih sredstava i
racunara kao pomoc¢ timskom radu.

Osnovna polazista i ciljevi

Uvod

Zasto timski rad
Formiranje tima

Uloge u timu

Razvoj tima

Osnovni principi rada tima
Tematski sadrzaji Komunikacija i uvod u konflikt
RazreSavanije konflikata
DonoSenje odluka
Sprovodenje odluka
Uloga menadZera
Zaklju€ak

Predavaci: eksperti Instituta MSP sa
viSegodisnjim iskustvom.
O Svaki polaznik ¢e dobiti priru¢nik na
samom pocetku obuke
Rad u malim grupama - workshop
Koridéenje interaktivnih metoda obuke
Nacin realizacije Koris¢enje vezbi, testova za svaku
sesiju
Nakon zavrSene obuke u trajanju od 7 ¢asova,
polaznici dobijaju sertifikat Instituta MSP o
pohadanju obuke.
Broj polaznika: 20 po grupi

Institucije za implementaciju, vlasnik Opéstina, nevladin sektor

Institut MSP, Vase Pelagic¢a 23, Beograd; tel./fax. 011/3692-184; www.smeinstitute.co.yu 114



2 0
Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa -
I projekta I

I Procenjeni vremenski rok implementacije 2007-2008 I
Procenjeni finansijski aranzman za T . vix
. o Prema komercijalnim uslovima trzista.
investicije

Program je namenjen slede¢im polaznicima:

= privrednicima i preduzetnicima,

= predstavnicima javnih institucija (Skole,
zdravstvo i dr.),
zaposlenima koji se bave upravljanjem
kvalitetom,
¢lanovima radnih timova — iz organa
javne uprave i proizvodnih i usluznih
organizacija.

Oc¢ekivani korisnici (ciljne grupe)

Ocekivane koristi (o¢ekivana dobit ili Povecanije efikasnosti i efektivnosti poslovanja
usteda, nova radna mesta, vrsta i nivo lokalne samouprave, privrednika, preduzetnika
poboljsanja kvaliteta Zivota itd. predstavnika javnih institucija i dr.

PROFIL 5.1.4.
OBUKA ZA AKTIVNO TRAZENJE ZAPOSLENJA

Naziv projekta Obuka za aktivno trazenje zaposlenja
Osposobljavanje savetodavaca za pruzanje
pomodi i instrukcija nezaposlenim licima i
Kratki opis projekta osposobljavanje nezaposlenih za
samostalno i aktivno traZzenje zaposlenja.

Osposobljavanje za kvalitetnije i efikasnije
angazovanje u trazenju posla
Osposobljavanje nezaposlenih za
samostalno i aktivno trazenje zaposlenja u
trziSnim uslovima.

Podizanje stepena motivacije i
samopouzdanja nezaposlenih lica
Upoznavanje sa tehnikama traZenja posla
Dobrodoslica i informisanje o ciljevima,
organizaciji i metodama rada

TrziSte rada i trzisSni pristup u
zapoSljavanju, mesto i uloga posrednika pri
zaposljavaniju

Osnovni principi aktivnog trazenja
zaposlenja

Motivisanje zaposlenih za aktivnije uéesce
u traZenju zaposlenja

Vestina izlaganja i obu€avanja manijih
grupa

Efikasno planiranje vremena i struktuiranje
obuke nezaposlenih

Analiza vestina i sticanje samopouzdanja
kod nezaposlenih

Izvori informacija o slobodnim radnim
mestima, tehnike gradnje mreze za
podrsku i izvori pomoéi za trazenje posla
Metode i moguénosti pristupa
poslodavcima

Osnovna polazista i ciljevi

Tematski sadrzaji
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Principi izrade radne biografije (Curriculum
vitae - CV) i propratnog pisma

Priprema nezaposlenih za intervju i
ponasanje tokom intervjua pri
zapoSljavanju

Odnos nezaposlenih prema odbijanju od
strane poslodavaca, analiza postupaka i
promena strategije

Saveti za prihvatanje i zadrzavanje posla

Nacin realizacije

PredavaCi: eksperti Instituta MSP sa
viSegodisnjim iskustvom.
= Svaki polaznik ¢e dobiti priruénik na
samom pocetku obuke
Rad u malim grupama — workshop
Modernirani grupni rad
KoriSéenje interaktivnih metoda obuke
Kreativne radionice

Studije sluc¢aja

Nakon zavrS§ene obuke u trajanju od 7 ¢asova,

polaznici dobijaju sertifikat Instituta MSP o

pohadanju obuke.

Broj polaznika: 30 po grupi

Institucije za implementaciju, vlasnik
projekta

Opéstina, nevladin sektor

Procenjeni vremenski rok implementacije

2007-2008

Procenjeni finansijski aranzman za
investicije

Prema komercijalnim uslovima trZista.

Ocekivani korisnici (ciljne grupe)

Program je namenjen sledeéim polaznicima:
= Savetodavcima i ostalim radnicima
Sluzbe za zapoSljavanje koji rade
poslove vezane za neposrednu pomoc
nezaposlenima
Nezaposlenima sa visokom motivacijom
zarad

Ocekivane koristi (o¢ekivana dobit ili
usSteda, nova radna mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta zivota itd.)

Povecanje broja radnih mesta, povecéanje
efikasnosti i efektivnosti poslovanja lokalne
samouprave, povecanje zadovoljstva gradana,
povecanje kvaliteta Zivota.

PROFIL 5.1.5
OTVARANJE PEDAGOSKOG FAKULTETA NA ALBANSKOM JEZIKU

Naziv projekta

Otvaranje pedago$kog projekta na albanskom jeziku

Kratki opis projekta

Projekat obuhvata sve organizacione, finasijske, struéne,
kadrovske, pravne i druge aktivnosti kako bi fakultet zapoceo sa
radom, donoSenje odgovarajucih odluka o osnivanju i definisanju
rada institucije uz obezbedivanje potrebnih prostornih, tehnickih,
kadrovskih i finansijskih sredstava za rad

Osnovna polazista i
ciljevi

Osnovno polaziste se zasniva na potrebi opstine za ovim kadrom-
svr§enim diplomcima osposobljenim za kvalitetan pedagosko-
edukativni rad sa dacima
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Institucije za
implementaciju, vlasnik
projekta

Opéstina Bujanovac, Ministarstvo za prosvetu i sport RS, Univerzitet
u Nisu- Pedagos$ki fakultet

Procenjeni vremenski

rok implementacije 1 godina

Procenjeni finansijski
aranzman za investicije

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Gradani Bujanovca

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljSanja kvaliteta
zivota itd.)

Nova radna mesta definisana potrebama op$tine Bujanovac

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodiljivosti,
preliminarna ili finalna
izrada, faktura o
koli¢inama, procena
troskova od strane
inzinjera).

IzvrSena je faza preliminarnog dogovora opstine Bujanovac sa
Univerzitetom u NiSu- Pedagoski fakultet. Uradena je studija od
strane OEBS-a u opstini Bujanovac o realnim potrebama za ovim
kadrom

PROFIL 5.1.6.
PRIPREMNI PROGRAM ZA UPIS U OSNOVNU SKOLU

Naziv projekta Pripremni program za upis u osnovnu Skolu
Pocetna socijalizacija dece, bez obzira na
to da li su bili ili nisu bili u predskolskoj
Kratki opis projekta ustanovi pre odrzavanja pripremnog
programa

Lak3a adaptacija deteta na Skolu i
odvojenost od roditelja u vreme boravka u
osnovnoj skoli;

Osnovna polazista i ciljevi Veca mogucnost prijema podataka (u€enja)
u 3koli;

Stvaranje vece mogucnosti socijalizacije
dece predskolskog uzrasta

Dobrodoslica i informisanje o ciljevima,
organizaciji i metodama rada

Trziste rada i trzisni pristup u
zapoSljavanju, mesto i uloga posrednika pri
zapoSljavanju

Osnovni principi aktivnog trazenja
Tematski sadrzaji zaposlenja

Motivisanje zaposlenih za aktivnije u¢esce
u traZenju zaposlenja

Vestina izlaganja i obu€avanja manjih
grupa

Efikasno planiranje vremena i struktuiranje
obuke nezaposlenih
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Analiza vestina i sticanje samopouzdanja
kod nezaposlenih

Izvori informacija o slobodnim radnim
mestima, tehnike gradnje mreZe za
podrsku i izvori pomodi za trazenje posla
Metode i mogucnosti pristupa
poslodavcima

Principi izrade radne biografije (Curriculum
vitae - CV) i propratnog pisma

Priprema nezaposlenih za intervju i
ponasanje tokom intervjua pri
zapoSljavanju

Odnos nezaposlenih prema odbijanju od
strane poslodavaca, analiza postupaka i
promena strategije

Saveti za prihvatanje i zadrzavanje posla

Nagcin realizacije

= Svaki polaznik treba da ima sledece:
knjige «Prole¢e-Leto», «Jesen-Zimay, «Vesela
matematika» (izdava¢ «Kreativni centar»),
svesku A4 formata, blok 3, pernicu komplet
opremljenu, vodene boje i Cetkice, makazice i
lepak.

= Rad u malim grupama — workshop

= Modernirani grupni rad

= KoriS¢enje interaktivnih metoda

Ova «mala Skola» traje 6 meseci pre upisa u
osnovne 8kole i preporuCuje se odrzavanje
Skole dnevno 4 sata u prepodnevnim ¢asovima
ili u popodnevnim €asovima, ukoliko ne postoji
mogucénost ili slobodan prostor da se Skola
odrzava u toku prepodneva.

Nakon zavrS§enog pripremnog programa u
trajanju od Sest meseci, svako dete dobija
potvrdu koju izdaje predSkolska ustanova sa
potpisom direktora predSkolske ustanove i
vaspitaca, koji je vodio pripremni program.

Broj polaznika: 5 do 26 u grupi (u zabacenim
naseljenim mestima moze i manje od 5-oro
dece u grupi)

Institucije za implementaciju, vlasnik
projekta

Drzavne predskolske ustanove i privatni vrtici
(koji poseduju akreditaciju)

Procenjeni vremenski rok implementacije

6 meseci pre upisa u osnovne skole

Procenjeni finansijski aranzman za
investicije

Odrzavanje programa plac¢a opstina ili
nadlezna republi¢ka institucija, a sav pripremni
materijal za decu se moze obezbediti od strane
Opétine ili putem donacija. Roditelji ne plaéaju
uslugu, jer deca nemaju obrok za vreme
trajanja pripremnog programa u trajanju od 4
sata dnevno. Samim tim, obrok za decu se
moze obezbediti od strane OpStina ili putem
donacija.

Ocekivani korisnici (ciljne grupe)

Program je namenjen sledecim polaznicima:
® deca od 6 do 7 godina svih nacionalnosti

Ocekivane koristi (o¢ekivana dobit ili

Upoznati dete sa osnovnim pojmovima, Koji su
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usteda, nova radna mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta zivota itd.)

mu potrebni kao predznanje za upis u Skolu

PRIORITET 2

Stvaranje mehanizma za podrsku interesima i potrebama socijalnih grupa

Detaljni ciljevi:

5.2.1. Agencija za posredovanje u zapoSljavanju invalida pri Centru za socijalni rad

5.2.2. Gerijatrijska agencija

5.2.3. Dom za smesStaj starih lica, penzionera i drugih ugrozenih grupa

PROFIL 5.2.1.

AGENCIJA ZA ZAPOSLJAVANJE INVALIDA PRI CENTRU ZA SOCIJALNI RAD

Naziv projekta

Agencija za zapoS$ljavanje invalida pri Centru za socijalni rad

Kratki opis projekta

Projekat obuhvata pokretanje inicijative, donoSenje odgovarajucih
odluka u organima lokalne vlasti, ukljuivanje u programe rada,
obezbedjivanje trajnih budzetskih sredstava i drugih izvora prihoda,
stvaranje finansijskih, materijalnih, prostornih i tehnickih uslova za
osnivanje i rad Agencije za zapoSljavanje invalida pri Centru za
socijalni rad. Projekat takodje obuhvata podizanje profesionalnih i
struénih kapaciteteta, angazovanje stru€njaka, kao i formiranje
volonterske mreze koja ¢e trajno i sistematski raditi na
zaposljavanju, ali i na permanentnom unapredjivanju profesionalnih
i struénih znanja i vestina invalida.

Osnovna polazista i
ciljevi

Osnovno polaziste je spre€avanje diskriminacije invalida u pogledu
zapoS$ljavanja i ostvarivanja svih socijalno — ekonomskih prava po
osnovu rada. |z toga proistie osnovni cilj — da se uspostave i
razviju mehanizmi pozitivne diskriminacije, koji omogucavaju realnu
dostupnost 8to veceg broja poslova invalidima, a da to zavisi samo
od njihovih znanja i radnih sposobnosti.

Institucije za
implementaciju, vlasnik
projekta

Centar za socijalni rad, lokalni organi vlasti, lokalna kancelarija
Nacinalne sluzbe za zaposljavanje, NVO.

Procenjeni vremenski
rok implementacije

2007

Procenjeni finansijski
aranZzman za investicije

Sredstva budzeta lokalne zajednice,
Srbije, donacije

sredstva budzeta Republike

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Invalidi svih kategorija, u skladu sa svojim struénim obrazovanjem,
radnim i profesionalnim kapacitetima i znanjem.

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta
zivota itd.)

1. Radno - profesionalno angazovanje invalida;

2. Pokretanje novih privrednih aktivnosti;

3. Ekonomsko osamostaljivanje invalida za u vecoj ili manjoj
meri samostalan zZivot;

4. Veéi stepen ravnopravnosti
zaposljavanja;
Ostvarivanje nacela socijalne pravde i solidarnosti i na toj
osnovi stvaranje u celini povoljnije drustvene klime u
lokalnoj zajednici.

invalida u procesu
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Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodijivosti,
preliminarna ili finalna

izrada, faktura o
koli¢inama, procena
troskova od strane

I Naziv projekta Gerijatrijska agencija I

Inicijativa za osnivanje Agencije proistekla je iz relevantne procene
Ekspertskog tima Instituta za mala i srednja preduzeca. Sa tom
procenom se slazu i organi lokalne vlasti i spremni su da tu akciju
podrze. U tom cilju treba zajednicki izraditi operativni plan i pristupiti
prakti€nim koracima ka osnivanju Agencije.

PROFIL 5.2.2.
GERIJATRIJSKA AGENCIJA

Kratki opis projekta

Projekat obuhvata sve organizacione, finansijske, stru¢ne, pravne i
druge poslove i aktivnosti koje treba obaviti da bi Gerijatrijska
agencija bila osnovana i zapocCela sa uspesSnim radom. To znaci
donoSenje odgovarajucih odluka o osnivanju i osnivackih akata,
definisanje delokruga rada Agencije, prethodno definisanje
osnivata, obezbedjivanje inicijalnih materijalnih i finansijskih
sredstava za rad, utvrdjivanje trajnog nacina finansiranja Agencije,
definisanje prava korisnika, uslove za ostvarivanje ovih prava. Kao i
stru€nih kadrova za rad.

Osnovna
ciljevi

polazista i

Osnovno polaziste se zasniva na sagledavanju starosne i
porodi¢ne strukture opstine i potrebe da se organizuje, sistematski,
strucan rad na zastiti osoba u tzv. ,tre¢em dobu® i uslovi za njihov
dostojanstven Zivot.

Institucije za
implementaciju, vlasnik
projekta

Centar za socijalni rad, lokalne vlasti;

Alternativa — Privatni preduzetnici

Procenjeni vremenski
rok implementacije

2007-2008

Procenjeni finansijski
aranzman za investicije

Sredstva budZeta lokalne zajednice i Republike Srbije, donacije ili
privatni kapital.

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Ciljna grupa su pripadnici starijih starosnih grupa, tzv ,tre¢eg doba“,
koji ve¢ s obzirom na godine spadaju u ranjive drutvene grupe.
Podrazumeva se fokusiranje na specificne grupe kao $to su
izrazito stare, hroni¢no bolesne osobe, osobe nesposobne da se
staraju o sebi, osobe bez ikakvih prihoda, ili sa najnizim prihodima,
samacka domadinstva itd.

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta
Zivota itd.)

Osnivanjem Gerijatrijske agencije stvorili bi se organizacioni i
strucni uslovi za sprovodijenje trajne, sistematske brige i staranja o
starijim osobama, odnosno stvaranje uslova da njihov zivot bude
sadrzajniji, bogatiji i dostojanstveniji.

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodijivosti,
preliminarna ili finalna
izrada, faktura o
koli¢inama, procena
troskova od strane

Predlog da se osnuje Gerijatrijska agencija, deo je ukupne
aktivnosti tima Projekta IMSP, zasnovan na precizno, empirijski
utvrdjenim potrebama. Postoji i saglasnost lokalnih vlasti i
institucija. Osnovnu ideju prezentiranu u Projektu treba detaljno
razraditi i konkretizovati i to je zajedniCki posao tima Projekta i
lokalnih organa vlasti.
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*g?

PROFIL 5.2.3.

DOM ZA SMESTAJ STARIH LICA, PENZIONERA | DRUGIH UGROZENIH GRUPA

Naziv projekta

Dom za smestaj starih lica, penzionera i drugih ugrozenih
grupa

Kratki opis projekta

Projekat se odnosi na donoSenje odgovarajucih odluka, uklju€ivanje
u planske dokumente opstine, procena potrebnih kapaciteta,
obezbedjivanje lokacije, tehniCke, gradjevinske i urbanisticke
dokumentacije, izgradnja Doma za smestaj starih lica, penzionera i
drugih ugrozenih grupa.

Osnovna polazista i
ciljevi

Polazedéi od starosne strukture stanovnidtva u op$tini i procenjenih
potreba, cilj Projekta je da se obezbede odgovarajuc¢i smestajni i
drugi prateci kapaciteti za smestaj i zbrinjavanje navedenih ranjivih
drustvenih grupa — starih lica, penzionera i drugih ugroZenih grupa i
na taj nacin trajno, sistematski reSi osnovni uslov njihovog
kvalitetnog socijalnog zbrinjavanja.

Institucije za
implementaciju, vlasnik
projekta

Alternativa | - Centar za socijalni rad, lokalne zdravstvene
ustanove, lokalne vlasti, Vlada Republike Srbije, donacije;

Alternativa Il - kapital privatnih preduzetnika.

Procenjeni vremenski
rok implementacije

2007-2010

Procenjeni finansijski
aranzman za investicije

100% investicija privatni kapital;

Alternativa — sredstva budzZeta i donacije

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Ocekivani korisnici su ve¢ u startu jasno definisani — penzioneri,
stara lica i druge ugroZzene grupe. Na osnovu podataka prikupljenih
tokom rada na Projektu, kao i na osnovu raspolozive statisticke
gradje u lokalnoj zajednici i Republici, moZe se sa velikim stepenom
sigurnosti predvideti o&ekivani broj korisnika.

koristi
dobit ili

Ocekivane
(o€ekivana
usteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljSanja kvaliteta
zivota itd.)

Izgradnjom ovog objekta na odgovarajucoj lokaciji, stvorili bi se
neophodni prostorni i materijalni uslovi za reSavanje vaznog i
velikog socjalnog problema u opstini — smestaja i zaStite pripadnika
navedenih ranjivih drustvenih grupa. Na taj nacin bi se istovremeno
pozitivno uticalo na smanjivanje skitni¢enja, prosjacenja, sukoba sa
zakonom pojedinih pripadnika ovih drustvenih grupa.

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodljivosti,

preliminarna ili finalna
izrada, faktura o
koli¢éinama, procena
troskova strane
inzinjera).

od

Projekat je predlog tima Instituta MSP, Cija je realizacija potpuno u
saglasnosti sa strategijom lokalno-ekonomskog razvoja opstine
Bujanovac u narednih 10 godina, posebno onog dela strategije koji
se odnosi na smanjivanje siromastva. Neophodno je uraditi
operativni plan aktivnosti i odrediti radni tim, koji ée biti neposredno
zaduZen za rad na ovom Projektu.

Institut MSP, Vase Pelagic¢a 23, Beograd; tel./fax. 011/3692-184; www.smeinstitute.co.yu

121



Institut za razvoj malih i srednjih preduzeéa

PRIORITET 3
Razvoj zdravstvene zastite
Detaljni ciljevi:
5.3.1. Savetovaliste za planiranje porodice
5.3.2. Prevencija alkoholizma, narkomanije i drugih bolesti zavisnosti
5.3.3. Rana detekcija malignih oboljenja genitalnih organa i dojki
5.3.4. Borba protiv veneri¢nih bolesti (AIDS, ...)
PROFIL 5.3.1.

SAVETOVALISTE ZA PLANIRANJE PORODICE

Naziv projekta Savetovaliste za planiranje porodice

Edukacija zena fertilnog doba kako udatih
Zena, tako i adolescenata o vrsti
kontracepcijskih sredstava i metoda u
planiranju radanja, a time izbegavanje
komplikacija prekida nezeljenih trudnoca.

Kratki opis projekta

Upoznavanje zena svih uzrasta, a narocito
tinejdZerki kako dobiti Zeljeno i zdravo dete,
Zeljeno u porodici, a otkloniti mogucnosti
komplikacija prekida neZeljene trudnoce.

Osnovna polazista i ciljevi

e Savremene metode kontracepcije i
sredstva koja se upotrebljavaju danas
kako od strane Zene, tako i od strane
muskarca;

Nacin upotrebe istih, indikacije i
eventualne kontraindikacije za
upotrebu kontraceptivnih sredstava kao
i moguce zdravstvene komplikacije.

Tematski sadrzaji

Edukacija se mozZe ostvariti najCeS¢e u
Savetovalidtu za kontracepciju Doma zdravlja,
predavanjima u okviru zdravstveno prosvetnog
rada u preduzeéima sa vecinom zZenske
populacije ili Skolama, te posebno
organizovanim popularnim predavanjima
putem lokalnih radio ili TV stanica.

Nacin realizacije

Institucije za implementaciju, viasnik
projekta

Dom zdravlja, Nevladin sektor i Sekretarijat za
zdravlje Opstine

Procenjeni vremenski rok implementacije

Projekat uvrstiti u kontinuiran zdravstveno
vaspitni rad od 2007. godine

Procenjeni finansijski aranzman za
investicije

Ocekivani korisnici (ciljne grupe)

Program je namenjen kompletnoj Zenskoj
populaciji reproduktivnog perioda.

Ocekivane koristi (oéekivana dobit ili
usteda, nova radna mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta zivota itd.)

e Stvaranje saznanja o mogucnosti
planiranja radanja, kao i zastite od
neZeljene trudnoce i u krajnjoj liniji
oc€uvanje reproduktivnog zdravlja i
zdravlja uopste;

Zdrav i bezbrizan zZivot, zeljeno i
sre¢no potomstvo i bezbrizno
materinstvo.
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PROFIL 5.3.2.
PREVENCIJA ALKOHOLIZMA, NARKOMANIJE | DRUGIH BOLESTI ZAVISNOSTI

Naziv projekta

Prevencija alkoholizma, narkomanije i
drugih bolesti zavisnosti

Kratki opis projekta

Upoznavanje o pravilnom pruzanju saveta
alkoholi¢arima i narkomanima, kao i
njihovim roditeljima u cilju ranog otkrivanja i
suzbijanju procenta zavisnika.

Osnovna polazista i ciljevi

Edukacija mladih i njihovih porodica o Stetnom
dejstvu alkohola i droge na organizam.

Tematski sadrzaji

e Koji su glavni i moguci uzroci
narkomanije i alkoholizma;
Vrsta droge i nacin uzimanja, te
prepoznavanje korisnika istih;
Odnosi u porodici, na poslu i sredini u
kojoj Zivi ili pak druge predrasude;
Znacaj pravilnog odnosa i shvatanja
prema zavisnicima.

Nacin realizacije

Projekat se organizuje u vidu popularnih
predavanja u Skolama (narocito i vazno u nizim
razredima), fabrikama i preduzeé¢ima preko
javnih glasila.

Koristi¢e se interaktivna metoda obuke.

Institucije za implementaciju, vlasnik
projekta

Nevladin sektor, Zdravstvene organizacije,
Skole

Procenjeni vremenski rok implementacije

Od 2007. godine i dalje

Procenjeni finansijski aranzman za
investicije

Oc¢ekivani korisnici (ciljne grupe)

Program je namenjen deci, omladini, mladim
ljudima, kao i roditeljima

Ocekivane koristi (o¢ekivana dobit ili
usteda, nova radna mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta zivota itd.)

Bolje saznanje o nesagledivim opasnostima
koje nosi alkoholizam i narkomanija, te rano
otkrivanje korisnika, kao i pravilan postupak
prema njima u svim fazama.

PROFIL 5.3.3.
RANA DETEKCIJA MALIGNIH OBOLJENJA GENITALNIH ORGANA | DOJKI

Naziv projekta

Rana detekcija malignih oboljenja genitalnih
organa i dojki

Kratki opis projekta

Rano otkrivanje malignih oboljenja dojki i
genitalnih organa.

Osnovna polazista i ciljevi

Osnovna ideja proisti¢e u mogucnosti ranog
otkrivanja malignih oboljenja, tj. u onim fazama
kada ih je moguce uspesno leciti.

Tematski sadrzaji

e  Obuciti Zenu da sama vr8i pregled dojki
(koji moZe da obavi svaka Zena na sebi
barem jedanput u mesec dana);
Upoznati Zenu sa time koji su sumnijivi
znaci od strane genitalnog trakta koje
¢e je odmah dovesti lekaru na pregled;
Upoznati zna€aj permanentnog
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periodi¢nog kontrolnog pregleda od
| strane lekara. |

Projekat se realizuje putem redovnih poseta
ginekologu na svakih 6-9 meseci, kada ce se
.. . napraviti specijalistiCki pregled uz kontrolu PA
Nacin realizacije analize, a za Zene starije od 40 godina i
mamografija. Zatim popularnim predavanjima
od strane obuc€enih osoba, kao i distribucijom
popularne Stampane literature.

Institucije za implementaciju, vlasnik
projekta

Procenjeni vremenski rok implementacije 2007. godina, pa na dalje
Procenjeni finansijski aranzman za
investicije

Nevladin sektor, Zdravstvene organizacije

Ciljna grupa je kompletna Zenska populacija, a
naroc€ito zene generativhog doba.

e Jasna predstava o malignim
oboljenjima zena, njihovim ranim
otkrivanjem i moguénosti uspesnog
le€enja;

Rano otkrivanje opasnih oboljenja,
povecanje mogucnosti uspednog
le€enja, smanjen invaliditet i mortalitet,
kao i opSte produzenje zZivotnog doba.

Ocekivani korisnici (ciljne grupe)

Ocekivane koristi (o¢ekivana dobit ili
usSteda, nova radna mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta zivota itd.)

PROFIL 5.3.4.
BORBA PROTIV VENERICNIH BOLESTI (AIDS, ...)

Naziv projekta Borba protiv veneri¢nih bolesti (AIDS, ...)
Upozoriti $to vedi broj ljudi i zena o
Kratki opis projekta opasnostima i vec¢oj u€estalosti polno
prenosivih bolesti i AIDS-a.
Nauciti naro€ito mlade osobe o tome kako se
prenose polne bolesti i AIDS, kako se zastititi
od istih i Sta brzo preduzeti u slu€aju sumnijivih
simptoma i stanja, upozoriti na opasnost od
Cestog menjanja partnera i sumnjivog polnog
odnosa.

e Uzroci polnih bolesti;

e AIDS i druga oboljenja koja se mogu
Tematski sadrzaji preneti bliskim kontaktom;
Nacin otkrivanja oboljenja i pona$anje
obolelih ili sumnijivih.

Osnovna polazista i ciljevi

Projekat se moZe organizovati u vidu
.. L predavanja, naroCito od strane obucenih
Nacin realizacije osoba, kao i preko sredstava javnog
informisanja od strane reg. zdravstvenih
ustanova.

Institucije za implementaciju, vlasnik
projekta

Procenjeni vremenski rok implementacije Od 2007. godine na dalje
Procenjeni finansijski aranzman za
investicije

Nevladin sektor, Zdravstvene ustanove

Program je namenjen svim dobnim uzrastima,
a narocito onim koji su seksualno aktivni, zatim

Ocekivani korisnici (ciljne grupe)
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ucenicima srednjih Skola, studentima i mladim
osobama sklonim neodgovornim seksualnim
ponasanjem i nedovoljno obrazovanim, kao i
zavisnicima od alkohola i droge.

Ocekivane koristi (o€ekivana dobit ili Pravilna edukacija o prirodi oboljenja i nacinu
uSteda, nova radna mesta, vrsta i nivo zastite od istih i podizanju opSteg zdravlja na
poboljsanja kvaliteta zivota itd.) visi nivo.

3.4.5. Unapredenje javnih usluga i javne administracije u cilju poboljsanja kvaliteta usluga
gradanima

STRATESKI CILJ 6

UNAPREDENJE JAVNIH USLUGA | JAVNE ADMINISTRACIJE U CILJU POBOLJSANJA
KVALITETA USLUGA GRADANIMA

PRIORITET 1
Povecanje efikasnosti i efektivhosti rada Opstinske uprave
Detaljni ciljevi:
6.1.1 Uspostavljanje poslovanja prema zahtevima QMS i ISO 9001:2000, sertifikacija i
monitoring

6.1.2 Sertifikacija uspostavljenog QMS i ISO 9001
6.1.3 Monitoring sertifikovanog QMS-a

PROFIL 6.1.1.

USPOSTAVLJANJE POSLOVANJA PREMA ZAHTEVIMA QMS 1 1SO 9001:2000,
SERTIFIKACIJA | MONITORING

Uspostavljanje poslovanja prema zahtevima
Naziv projekta QMS i ISO 9001:2000, sertifikacija i
monitoring

= Uspostavljanje sistema menadZmenta
kvalitetom (QMS) prema ISO
9001:2000 u Opstinskoj upravi opstine

Kratki opis projekta Bujanovac.
Sertifikacija uspostavljenog QMS
prema ISO 9001:2000.

= Monitoring sertifikovanog QMS.

Opstine u Republici Srbiji sve vise se okre¢u u
pravcu modernizacije uprave. U tom smislu sve
viSe opstina je zapocelo procese uskladivanja
poslovanja opstinskih uprava sa zahtevima
standarda ISO 9001:2000.

Ciljevi implementacije i sertifikacije QMS
Opstinske uprave opstine Bujanovac su:
= ostvarivanje orijentisanost na potrebe i
zahteve stanovnistva koje Zivi na
teritoriji Opstine,

Osnovna polazista i ciljevi
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adekvatan tretman nevladinih
organizacija u budzetskim stavkama,
povecanje interne efikasnosti
organizacije rada i pruzanja usluga
Opstinske uprave

povecanje efektivnost postizanja
prioritetnih drustvenih ciljeva iskazanih
kroz zahteve stanovnistva koje Zivi na
podrucju Opstine,

postizanje veceg nivoa edukacije
sluzbenika Opstinske uprave,
ostvarenje primarne strateska
orijentacije OpStine da bude orijentacija
na zahteve i potrebe stanovnika, koji
prema ISO standardima predstavljaju
potroSace usluga koje Opstinska
uprava pruza.

povecanja efektivnosti u procesu
dono&enja odluka na lokalnom nivou.

Institucije za implementaciju, vlasnik
projekta

Procenjeni vremenski rok implementacije do kraja 2007. godine
!'-‘rocer_u?_nl finansijski aranzman za 7.300,00 evra
investicije
Oc¢ekivani korisnici (ciljne grupe) Gradani, stanovnici opstine Bujanovac
Kvalitetniji profili zaposlenih, poveéanje
efikasnosti i efektivnosti poslovanja javne
administracije, povec¢anje zadovoljstva
gradana, povecanje kvaliteta Zivota.

Konsultantska organizacija, Institut MSP

Ocekivane koristi (oéekivana dobit ili
usteda, nova radna mesta, vrsta i nivo
poboljSanja kvaliteta zivota itd.)

PROFIL 6.1.2.
SERTIFIKACIJA USPOSTAVLJENOG QMS 11SO 9001

o Sertifikaciju uspostavljanog QMS vrsi odobrano sertifikaciono telo;
o Sertifikacija traje do tri meseca;

o Sertifikacija obuhvata provere i preispitivanja QMS tokom njegove primene.

PROFIL 6.1.3.
MONITORING SERTIFIKOVANOG QMS

¢ Interni monitoring je nadzor nad uspostavijenim QMS-om od strane obucéenih
internih ocenjivaca.

o Eksterni monitoring je nadzor nad uspostavljanim QMS-om od strane sertifikacionog
tela. Eksterni nadzor vrsi se jednom godiSnje.

PRIORITET 2
Poveéanje efikasnosti i efektivnhosti preduzeéa ,,Komunalac*

Detaljni ciljevi:
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6.2.1 Uspostavljanje poslovanja prema zahtevima QMS, EMS i OHSAS, sertifikacija i
monitoring

6.2.2 Sertifikacija uspostavljenog QMS, EMS i OHSAS
6.2.3 Monitoring sertifikovanog QMS, EMS i OHSAS
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PROFIL 6.2.

USPOSTAVLJANJE POSLOVANJA PREMA ZAHTEVIMA QMS, EMS | OHSAS,
SERTIFIKACIJA | MONITORING

Uspostavljanje poslovanja prema zahtevima
Naziv projekta QMS, EMS i OHSAS, sertifikacija i
monitoring

e Uspostavljanje integrisanog sistema
menadzmenta prema ISO 9001 (QMS),
ISO 14001 (EMS) i OHSAS 18001,

Kratki opis projekta Sertifikacija uspostavljenog QMS, EMS
i OHSAS,

e Monitoring sertifikovanog QMS, EMS i
OHSAS.

Primenom integrisanog sistema menadzmenta,
zasnovanog na medunarodnim standardima
ISO 9001 i ISO 14001, te specifikaciji OHSAS
18001, u preduzecéu se unapreduje unutrasnja
organizaciju, efektivnost i efikasnost radnih
procesa, zastita Zivotne sredine i obezbeduje
zdravlje i bezbednost zaposlenih,

Cilj projekata je povecanje svesti kod
zaposlenih o potrebi primene mera zastite

L zivotne sredine, ali i mera zastite njihovog
Osnovna polazista i ciljevi Zivota i zdravlja.

Ciljevi sertifikacije integrisanog sistema
menadzmenta je unapredenje odnosa sa
javnosc¢u upucivanjem jasne poruke da je
oCuvanje zivotne sredine jedan od prioriteta
rukovodstva JP Komunalac,

Cilj je da posle okon€anja projekta zaposleni
budu osposobljeni da dalje samostalno
unapreduju sopstveni sistem menadZzmenta.

Institucije za implementaciju, vlasnik

projekta Konsultantska organizacija, Institut MSP

Procenjeni vremenski rok implementacije do kraja 2007. godine

Procenjeni finansijski aranzman za

. ot 19.000,00 evra
investicije

Oc¢ekivani korisnici (ciljne grupe) Gradani, stanovnici opstine Bujanovac

Kvalitetniji profili zaposlenih, poveéanje
Oc¢ekivane koristi (o€ekivana dobit ili efikasnosti i efektivnosti u uslugama

usteda, nova radna mesta, vrsta i nivo vodosnabdevanije, eliminisanja otpadnih voda i
poboljSanja kvaliteta zivota itd.) otpada, bezbednog skladiStenja otpadnih
materija (deponije), povecanje zdravlja i
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bezbednosti zaposlenih u procesima davanja
usluga, zadovoljstvo gradana, povecanje
kvaliteta Zivota.

PRIORITET 3
Povecanje efikasnosti i efektivnosti javnousluznih komunikacija u lokalnoj samoupravi
Detaljni ciljevi:

6.3.1 Projektovanje jedinstvenog informacionog sistema na nivou lokalne samouprave

6.3.2 Opremanje lokalne samouprave sredstvima informacione tehnologije

6.3.3 Obuka zaposlenih, implementacija i monitoring informacionih tehnologija

6.3.4. Unapredenje rada usluznog centra

PROFIL 6.3.

PROJEKTOVANJE JEDINSTVENOG INFORMACIONOG SISTEMA, OPREMANJE
INFORMACIONE TEHNOLOGIJE, OBUKA, IMPLEMENTACIJA | MONITORING

Projektovanje jedinstvenog informacionog
sistema, opremanje informacione
tehnologije, obuka, implementacija i
monitoring
= Projektovanje jedinstvenog
informacionog sistema (IS) na nivou
lokalne samouprave.
Opremanije sredstvima informacione
tehnologije (IT) javnousluznih
Kratki opis projekta preduzeca i entiteta lokalne
samouprave.
Obuka zaposlenih za rad na
sredstvima IT i za primenu IS.
= Probnirad i implementacija IS.
= Monitoring.
Informacioni sistem automatizuje funkcije
realnog sistema za proces praéenje rada
organa lokalne samouprave.
Kroz sistem se obavljaju svi poslovi organa
lokalne samouprave na sistemski i precizno
definisan nacin.
Osnovna uloga i ciljevi IS lokalne samouprave
Su:
= povecanje efikasnosti rada,
Osnovna polazista i ciljevi = pojednostavljenje i ubrzavanje procesa
rada,
smanjenje mogucénosti unosa
pogreSnih podataka,
brzo i lako pronalazenje potrebnih
informacija,
pracenje uplata, isplata, troSkova
organa lokalne samouprave
razdvajanje poslova svih sluzbi lokalne
samouprave.

Naziv projekta

Institucije za implementaciju, vlasnik
projekta
Procenjeni vremenski rok implementacije Prema tehniC¢kim standardima

Eksterne specijalizovane organizacije
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%

Procenjeni finansijski aranzman za
investicije

Prema komercajalnim uslovima trzista.

| Ocekivani korisnici (ciljne grupe)

Gradani, stanovnici opstine Bujanovac

Ocekivane koristi (o¢ekivana dobit ili
usSteda, nova radna mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta zivota itd.)

PRIORITET 4

Povecéanje demokrati¢nosti u radu organa

lokalne samouprave, povecanje broja radnih
mesta, povecanje efikasnosti i efektivnosti
poslovanja lokalne samouprave, povecanje
zadovoljstva gradana, povecanje kvaliteta
Zivota.

Povecéanje kvaliteta usluga mesnih zajednica

Detaljni ciljevi:

6.4.1 Izgradnja multifunkcionalnih objekata za mesne zajednice

6.4.2 Integrisanje mesnih zajednica u jedinstveni informacioni sistem lokalne samouprave

PROFIL 6.4.1.

IZGRADNJA MULTIFUNKCIONALNIH OBJEKATA ZA MESNE ZAJEDNICE

Naziv projekta

lzgradnja multifunkcionalnog objekta u mesnim zajednicama

Kratki opis projekta

Projekat se odnosi na izgradnju multifunkcionalnog objekta za
mesne zajednice.

Osnovna polazista i
ciljevi

Izgradnjom novih multifunkcionalnih objekata neke MZ bi po prvi
put dobile mesne kancelarije, ambulantu, postu, prostoriju za
kuturno-edukativnu i zabavnu aktivnost.

Institucije za
implementaciju, vlasnik
projekta

SO Bujanovac, mesne zajednice, gradani i donatori

Procenjeni vremenski
rok implementacije

2006-2010

Procenjeni finansijski
aranzman za investicije

50% Opstina i akcionari, 50% donatori

Ocekivani korisnici
(ciljne grupe)

Stanovnici mesnih zajednica u kojima nema adekvatnih objekata,
omladina i deca mesnih zajednica itd.

Ocekivane koristi
(o€ekivana dobit ili
usteda, nova radna
mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta
Zivota itd.)

Gradani ¢e moci na adekvatan nacin da ostvaruju sve svoje
potrebe u MZ, adekvatnu zdravstvenu zastitu, i uz pomo¢ posta
bi¢e u komunikaciji sa svetom.

Stanje pripreme projekta
(npr: studija izvodljivosti,
preliminarna ili finalna
izrada, faktura o
koli¢inama, procena
troskova od strane

Za predloZeni projekat postoji samo predlog Instituta. Potrebno je

pribaviti sve potrebne projekte i papirologiju i obezbediti finansijska

sredstva.
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PROFIL 6.4.2.

INTEGRISANJE MESNIH ZAJEDNICA U JEDINSTVENI INFORMACIONI SISTEM LOKALNE
SAMOUPRAVE

Naziv projekta

Integrisanje mesnih zajednica u jedinstveni
informacioni sistem lokalne samouprave

Kratki opis projekta

® |ntegrisanje informacionih sistema
mesnih zajednica u jedinstveni IS
(informacioni sistem) lokalne
samouprave.
Izgradnja multifunkcionalnih objekata
na nivou mesnih zajednica.
Nabavka sredstava IT i
operacionalizacija u mesnim
zajednicama.
Obuka zaposlenih u mesnim
zajednicama za rad na sredstvima IT i
za primenu jedinstvenog IS.
Primena i monitoring.

Osnovna polazista i ciljevi

Mesna zajednica treba da omoguci dvosmern
komunikaciju sa gradanima i da na osnovu
povratnih informacija razmotri njihove potrebe
buduénosti. Veoma je vazno da se u MZ stalno
prikupljaju povratne informacije od gradana
kako bi MZ mogla da odgovori na njihove
potrebe.
Osnovna uloga i ciljevi IS mesne zajednice su:
= povecanje efikasnosti rada,
= pojednostavljenje i ubrzavanje procesa
rada,
smanjenje moguénosti unosa
pogres$nih podataka,
brzo i lako pronalazenje potrebnih
informacija.

Institucije za implementaciju, vlasnik
projekta

Eksterne specijalizovane organizacije

Procenjeni vremenski rok implementacije

Prema tehnickim standardima

Procenjeni finansijski aranzman za
investicije

Prema komercajalnim uslovima trzista.

Oc¢ekivani korisnici (ciljne grupe)

Gradani, stanovnici opstine Bujanovac

Ocekivane koristi (oéekivana dobit ili
usteda, nova radna mesta, vrsta i nivo
poboljsanja kvaliteta zivota itd.)

Povecanje demokrati¢nosti u radu mesnih
zajednica, povecanje broja radnih mesta,
povecanje efikasnosti i efektivnosti poslovanja
mesnih zajednica, povecanje zadovoljstva
gradana, povecanje kvaliteta Zivota.
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3.4.6. Izrada marketinske strategije za promociju opstine i izgradnja njenog prepoznatljivog i
atraktivnog imidza

STRATESKI CILJ 7

IZRADA MARKETINSKE STRATEGIJE ZA PROMOCIJU OPS TINE 1 IZGRADNJA NJENOG
PREPOZNATLJIVOG | ATRAKTIVNOG IMIDZA

PRIORITET 1

Privla€enje stranih i domacih investicija u opstini Bujanovac
Detaljni cilj:

7.1.1 Agencija za promociju investicija APl u Opstini Bujanovac

Opstina Bujanovac treba da ima aktivhu ulogu u primenjivanju marketinga i njegovih
metoda i principa, kako u pogledu opstine kao celine, tako i u marketinSkom plasmanu proizvoda iz
oblasti Bujanovacke opstine.

Marketing i promocija u opstini Bujanovac moze se primeniti na neki od sledecih nacina:

> Aktivho vrsiti promociju opstine Bujanovac kao pogodnog mesta za pokretanje
poslovnih poduhvata ili kao dobre lokacije za nove poslovne investicije. Ova metoda
se moze uraditi na viSe nacina:

1. putem medija

2. izdavanjem jednostavnih broSura

3. pravijenjem informativnog Website-a
4

cilianim slanjem poSte direktno poslovnim firmama (naroCito kod razvijanja
specifi¢nih prednosti Bujanovca u odnosu na ostale opStine i regione).

> Obezbediti investitorima jeftino i besplatno zemljiSte sa odgovarajuéom
infrastrukturom za poslovne poduhvate. Mere koje spadaju ovde su na primer:
odgovarajuéi poslovni prostori, pristup komunalijama, jednostavan postupak registracije.

» Obuka lokalne radne snage finansirana od strane lokalne uprave. Ovim se dobija
obucéeno osblje premno da radi.

» Naknadna briga i odrzavnje od strane lokalne samouprave veé formiranih preduzeéa.
Time se postize da investitori ostanu i da investiraju u objekte. To jest kada postojeéi
investitori ulazu u male poslovne poduhvate.

> Marketinski plasirati lokalne proizvode i usluge. Formirati lokalne oznake oznake
kvaliteta i standarda. U opstini Bujanovac ima dosta kvalitetnih poljoprivrednih i drugih
proizvoda, ali je slab marketing ovih proizvoda, zbog €ega se oni naj¢esée prodaju na
lokalnim pijacama. Opstina treba da podrzi kvalitetne proizvodace, tako $to bi koordinirala
marketinSke aktivnosti i razvila klaster hrane. Moze se kreirati amblem koji bi predstavgao
proizvode ove regije. Na ovaj nacin bi opstina bila u moguénosti da promoviSe prozvode sa
zastitnim zankom Bujanovca na trgovackim sajmovima i izlozbama.

Sve ove marketindke aktivnosti mogu dovesti do veée prodaje prozvoda u Bujanovcu,
povecace priliv novca u lokalnu ekonomiju, a time ¢e se stvoriti uslovi za otvarane novih radnih
mesta.
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PROFIL 7.1.1.
AGENCIJA ZA PROMOCIJU INVESTICIJA API U OPSTINI BUJANOVAC

Naziv projekta

Agencija za promociju investicija APl u Opstini
Bujanovac

Kratki opis projekta

Organizovanje tima viSih eksperata koji treba da
pokrenu razliCite istrazivacke aktivnosti na lokaciji i u
inostranstvu. Cilj ovih aktivnosti je kreiranje aktivhog
marketindkog programa Opstine, kako bi se privukle
unutrasnje investicije na lokaciju.

Osnovna polazista i ciljevi

Razvoj marketinskog plana za OpStinu, kako bi
pokrenula aktivhu promociju kod investitora u sektorima
i aktivnostima koje imaju dobar potencijal na lokaciji.

Institucije za implementaciju, vlasnik projekta

Opétina

Procenjeni vremenski rok implementacije

2007-2009

Procenjeni finansijski aranzman za investicije

100% drZavni kapital

Oc¢ekivani korisnici (ciljne grupe)

Preduzetnici koji imaju poslovne kontakte, potencijalni
ivenstitori, medunarodne i domace finansijske institucije

Ocekivane koristi (ocekivana dobit ili usteda,
nova radna mesta, vrsta i nivo poboljSanja

kvaliteta zivota itd.)

PRIORITET 2

Aktivnosti treba da obezbede sledecée informacije:

e Sveukupne prednosti lokaciie u odnosu na
konkurenciju;

Specificne prednosti lokacije u smislu tipa
privrede;

Tipove privrede na koje se treba fokusirati,
rangirane po potencijalu;

Glavne grupe investitora i trziSta na koje se
treba fokusirati;

Preliminarnu  listu kompanija koje treba
kontaktirati na svakom prioritetnom trZistu;

Specificne ciljeve koje treba ostvariti u svakom
od tipova privrede;

Alate, resurse, budZet i vremenski okvir,
neophodne za ostvarivanje ciljeva.

Unapredenje imidza i trziSnog nastupa Opstine Bujanovac

Detaljni cilj:

7.2.1. Unapredenje sajta i meseénog biltena Opstine Bujanovac
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PROFIL 7.2.1.
UNAPREDENJE INTERNET SAJTA | MESECNOG BILTENA OPSTINE BUJANOVAC

Naziv projekta

Unapredenje internet sajta i meseénog biltena
Opstine Bujanovac

Kratki opis projekta

Organizovanje tima koji treba da osmisli, izradi i
dizajnira BILTEN opstine kao i INTERNET sajt. Internet
sajt ¢e pored informacione funkcije imati i funkciju
komunikacije sa gradanima, kao i korisni¢ku funkciju
(npr. narucivanje izvoda iz matiCnih knjiga rodenih i
drugih dokumenata, koji bi se dostavljali na li¢nu
adresu). Zbog malog broja korisnika interneta u Opstini,
zbog starosne i obrazovne strukture gradana, Bilten
opstine ¢e pruzati informacije koje se mogu naci na
internetu kao i o aktivnostima i pogodnostima koje
opstina pruza gradanima.

Potrebno je da se odredi jedna prostorija u opétini,
tehnicki je opremiti i angaZovati tim od 2-3 ljudi koji ¢e
redovno azurirati podatke na sajtu, odgovarati na
pitawa gradana i pripreamti Bilten ops$tine Bujanovac.

Osnovna polazista i ciljevi

Razvoj marketinga i promocija opstine Bujanovac. Cilj
je informisanje gradana na zadovoljavaju¢em nivou;
Brza komunikacija koja bi dovela do boljeg nivoa
pruzanja usluga koje gradani dobiju od opstinskih
sluzbi.

Institucije za implementaciju, vlasnik projekta

Opétina, donatori

Procenjeni vremenski rok implementacije

2007-2008

Procenjeni finansijski aranZman za investicije

100% drzavni kapital

Oc¢ekivani korisnici (ciljne grupe)

Gradani opstine Bujanovac, zainteresovani preduzetnici
koji imaju poslovne kontakte, potencijalni ivenstitori,
medunarodne i domace finansijske institucije, kao i svi
ostali.

Ocekivane koristi (ocekivana dobit ili usteda,
nova radna mesta, vrsta i nivo poboljSanja
kvaliteta zivota itd.)

PRIORITET 3
Bujanovac — grad kvalitethe mineralne vode

Detaljni cilj:

Internet je pogodan medij za reklamu i promociju
opstine. Korist od interneta prevazilazi finansijske
tro8kove: Velika korist se sastoji u tome Sto postoji
moguénost komunikacije sa krajnjim korisnicima, bez
zaobilaznica i preko trec¢ih lica. Opstina treba da koristi
ekskluzivhost komunalne adrese. Treba iskoristiti
aktuelnost medija, da bi se zainteresovanima pruzile
korisne informacije. Komunikacija gradana sa opstinom
iz fotelje i bez Cekanja, a uz ustedu vremena. Bilten je
koristan za populaciju starosne dobi od 45-80 godina, i
za ostale zainteresovane, jer moZe da pruza razne
informacijeod investicija, nezaposlenosti, turizmu do
rada opS&tinske administracije.

7.3.1. Kreiranje i organizacija sajma vode u op$tini Bujanovac
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PROFIL 7.3.1.
KREIRANJE | ORGANIZACIJA SAJMA VODE U OPSTINI BUJANOVAC

Naziv projekta

Kreiranje i organizacija sajma vode u opstini
Bujanovac

Kratki opis projekta

Uz pomo¢ turistiCke organizacijije i predstavnika opstine
treba sastaviti tim ljudi za kreiranje i organizaciju
sajmske manifestaciie medunarodnog ranga pod
nazivom SAJAM VODA. Tim ima za zadatak da osmisli
promotivhe aktivnosti koje ¢&e privuéi investitore,
sponzore i potencijalne kupce-korisnike; orijentaciono
videti koji su to potencijalni uesnici sajma iz zemlje i
inostranstva; osmisliti  prepoznatljiv znak sajma;
odrazavati ga svake godine itd.

Osnovna polazista i ciljevi

Razvoj opstine, privrednih subjekata na teritoriji
opstine, promocija Bujanovca kao grada Vode.

Institucije za implementaciju, vlasnik projekta

Opéstina, donatori

Procenjeni vremenski rok implementacije

2007-2008

Procenjeni finansijski aranzman za investicije

100% drzavni kapital

Ocekivani korisnici (ciljne grupe)

Proizvodadi voda iz opstine, buduéi proizvodacdi voda,
strani investitori, gradani, potencijalni kupci iz zemlje i
inostranstva itd.

Ocekivane koristi (oc¢ekivana dobit ili usteda,
nova radna mesta, vrsta i nivo poboljSanja
kvaliteta zivota itd.)

= Promocija opstine u svakom pogledu
Privlacenje stranih investicija
Otvaranje novih radnih mesta

Povecanje prodaje kvalitetne mineralne vode iz
Bujanovca.
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