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1. Kratak pregled izvrSenih aktivnosti

U toku perioda izveStavanja odrzani su opstinski izbori u jednoj od programom obuhvacenih opstina — Leskovcu. Rezultat izbora je
novi predsednik opstine iz Demokratske stranke, kao i nova gradska skupstina. Novoizabrani organ od 30. novembra jo$ uvek nije
sazvao gradsku skupstinu. Ako se sastanak Skupstine ne sazove pre 11. decembra bice uvedene privremene mere. Bez obzira na to
da li ¢e se to desiti ili ne, verovatno je da ¢e doci do znacajnih promena u redovima visih opstinskih ¢inovnika, od nivoa 3efa
odeljenja pa navise. Na sve tri druge lokacije gde su izbori odrzani u toku poslednjeg kvartala, sada se odrzavaju sednice opstinske
skupstine i ustanovljava nova struktura.

U smislu implementacije programa, glavni naglasci su bili na slede¢em:
Komponenta jedan: Regionalna saradnja

1. Registracija i pokretanje Razvojnog centra Jablani¢kog i PCinjskog okruga

2. Implementacija procene Garancijskog fonda od strane nezavisnog konsultanta
3. Saglasnost Skupstine centra po pitanju sedam prioritetnih regionalnih projekata

Komponenta dva: Opstinsko stratesko planiranje za razvoj

1. Strategije zavrSene u osam opstina a dostavljene i odobrene od strane OpSstinskih Skupstina i u Medvediji i u Vranju.
2. Prva dva pod-projekta odabrana u Vranju i dostavljena Inicijativnom odboru na ratifikaciju.

Komponenta tri: PoboljSano opstinsko upravljanje

1. Ugovori potpisani sa pruzaocima usluga za Upravljanje projektnim ciklusom i Finansijski menadZzment i prve dve sesije obuka i
jedan ciklus poseta na terenu zavrseni.

2. ldentifikovani treneri u oblasti poljoprivrede i ve¢ odrzana prva sesija treninga.

3. Prvi poljoprivredni informativni punktovi ustanovljeni i u Medvedji i u Vlasotincu.

Komponenta cetiri: Napredak u pruzanju opstinskih administrativnih usluga

1. Ugovori o saradnji (MOUs) potpisani i sa Bojnikom i sa Surdulicom za osnivanje Savetodavnih centara za gradjane.
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2. Ugovori o saradnji (MOUs) potpisani sa Trgovistem, Crnom Travom i Bosilegradom za ustanovljavanje malih informativnih
punktova.

3. Organizovane radionice na temu procesa izdavanja gradjevinskih dozvola.

Plan za monitoring programa je pregledan i odluceno je da se polugodisnja revizija programa izvrsi u proleée sledece godine.
Glavni cilj ove revizije ¢e biti da se ispita u¢inak koji se postigne do tada kao i da izvrsi reviziju programskog dokumenta u svetlu
spoljasnje sredine. Ovo drugo je referenca za okruzenje u kontekstu pristupa EU i mehanizmima finansiranja.

Da zaklju¢imo, uprkos kasnjenja u odredjenim oblastima, program u celini napreduje prema planu.

2. Sinopsis projekta
2.1 Sveukupni ciljevi
Sveukupni cilj programa je:

Doprinos implementaciji Zakona o lokalnoj samoupravi jacanjem dobre lokalne vladavine u Juznoj Srbiji u smislu pruzanja usluga
gradjanima i lokalno i medjuopstinsko upravljanje drustvenim i ekonomskim razvojem.

2.2 Cilj Projekta

MIR ima poseban cilj da izgradi kapacitete lokalne uprave tako da:

opstine juzne Srbije, pojedinacno i zajedno, planiraju i preduzimaju strateSke radnje radi postizanja odrzivog ekonomskog i
drustvenog razvoja regiona i ispunjenja svojih obaveza prema gradjanima.

2.3 Planirani rezultati
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1. Interesne grupe iz opstina i okruga saradjuju na primeni zajednickih aktivnosti koje se bave klju¢nim problemima regionalnog
razvoja i spremne su da institucionalizuju svoju saradnju na regionalnom razvoju.

2. Opstine imaju bolji interni kapacitet za sakupljanje i analizu podataka, ocenu razvojnih potencijala i zdravo planiranje i
implementaciju specifi¢nih aktivnosti strateSkog razvoja na osnovu opseznih konsultacija sa gradjanskim drustvom.

3. PoboljSana sposobnost opstine u komuniciranju sa gradjanstvom i upravljanju osobljem, projektima, razvojnim sektorima |
finansijama.

4. Gradjani mogu brzo dobiti uobicajene opstinske usluge u opremljenim Usluznim Centrima koji dobro funkcionisu.

2.4 Korisnici

Pojedinci, grupe i institucije na koje ¢e MIR Faza Il direktno uticati jesu: opstinske uprave, opstinski lideri i osoblje opstinske uprave,
posebne interesne grupe, lideri i ¢lanovi lokalnih zajednica Bojnik, Lebane, Leskovac, Medvedja, Bosilegrad, Bujanovac, Presevo,
Vladicin Han, Vranje, Surdulica, Trgoviste, Crna Trava i Vlasotince (13 opstina koje ¢ine Jablanicki i PCinjski okrug).

3. Aktivitnosti u toku perioda izvestavanja

Sada ce biti reci o aktivnostima koje su implementirane u svakoj od komponenti u toku perioda izvestavanja:
Komponenta jedan: Regionalna saradnja
Aktivnost 1.1: Subjekat regionalnog razvoja: - Ciljevi postavljeni u poslednjem izvestaju za ovaj kvartal bili su slededi:
» Odrzati pripremni sastanak kao i prvi sastanak skupstine
» Ustanoviti kancelariju RDA pri Privrednoj komori

» Da Direktor otpocne sa radom

Od postavljenih ciljeva, ispunjena su sva Cetiri, a uz to su postignuti i sledeci rezultati:
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Centar je zvani¢no registrovan u Cetvrtak, 30. novembra

Zvani¢na ceremonija otvaranja centra odrzana je 17. novembra

Posle razgovora sa svim predsednicima opstina kao i drugim ¢lanovima inicijativnog odbora, identifikovano je i
dogovoreno sedam prioritetnih regionalnih projekata.

Priprema Websajta Centra i materiala za odnose sa javnoscu je zavrdena tako da je sve spremno za pocetak i druge
potrebne dogadjaje.

Sva dostignuca tokom poslednjeg kvartala sada ¢e se posebno izneti:

1.

Ukupno su odrzana tri sastanka ¢lanova skupstine tokom ovog perioda izveStavanja, tj., 14. septembra u Leskovcu, 3.
oktobra u Vlasotincu i 2. novembra u Vladi¢inom Hanu. Prvi sastanak je bio pripremni sastanak, a glavni cilj ovog sastanka
bio je potvrda odluke o izboru Ljudmile Stefanovic za Direktora, sa kojom su se saglasili svi prisutni. Odrzavanje drugog
sastanka predlozio je predsednik opstine Vlasotince , posto su gospodin Dinkic, bivsi Ministar finansija, gospodin Ljajic,
Direktor Koordinacionog tela i gospodin Popovic, zamenik direktora Koordinacionog tela bili u poseti regionu. Pisutnima
su predstavljeni koncept i ideja centra, a takodje je ova prilika iskoris¢ena da sve prisutne ¢lanice, osnivaci potpisu
dokumenta o osnivanju i Statut. Sastanak u Vlasotincu je takodje iskoris¢en kao forum gde je sastanak Regionalnog
inicijativnog odbora, odrzan sa nekoliko medjunarodnih agencija, bio prilika da one predstave odgovaraju¢e programe.
Sastanak koji je odrzan u Vladi¢inom Hanu, 2. novembra takodje je iskori$¢en kao forum na kome je postignuta saglasnost
o prioritetnim regionalnim projektima. Stavide, na sastanku u Vladi¢inom Hanu, novi predsednik opstine Leskovac
preuzeo je polozaj Predsednika Skupstine od odlazeceg predsednika opstine. Zapisnici sa svih sastanaka se mogu dobiti
na zahtev.

Kancelarija predvidjena za Centar je renovirana u prostoru koji je obezbedila Privredna Komora i spremna je za koris¢enje.
Jedino kasnjenje Centra, u smislu aktuelnog useljenja u prostorije, je izazvano kasnjenjem registracije i naknadnim
kasnjenjem u dobijanju telefonske linije. Posto se ovaj proces zavrsi izvrsic¢e se useljenje u renovirane prostorije.
Direktorka je pocela sa radom krajem septembra, a pocetak se odnosio na izradu plana rada za prva tri meseca, kao i
detaljan budzZet za 2007. godinu. Direktorka je takodje preuzela vodece aktivnosti kako bi se olak3ao proces registracije,
kao i razmatranje prioritetnih regionalnih projekata sa ¢lanovima skupstine i drugim zainteresovanim subjektima. Takodje
je objavljen oglas za potrebno osoblje i po¢etkom decembra e se obaviti intervjui. Izborna komisija je dogovorena na
sastanku u Vlasotincu a Cinice je predsednici opstina Lebane, Bojnik i predstavnik iz NVO Resurs centar kao i predsednik
Privredne Komore.

Centar je zvanic¢no registrovan 30. novembra. Za ovaj proces trebalo je mnogo vise vremena nego 5to je bilo predvidjeno,
iz jednostavnog razloga $to je trebalo vremena da se sakupi sva potrebna dokumentacija, potpise i overi pec¢atom od
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strane relevantnih ljudi. Osim toga, takodje je trebalo vremena da se obezbedi tacan iznos osnivackog kapitala i isti
deponuje na ispravan nacin.

Centar je zvani¢no otvoren 17. novembra na ceremoniji koja je odrzana u Leskovcu a kojoj su prisustvovali razliciti
zvanicnici, ukljuCujudi i predstavnike iz Koordinacionog tela, Evropske Komisije, Evropske Agencije za rekonstrukciju i
Ambasade Austrije. Nazalost, ¢lanovi skupstine nisu bili zastupljeni na adekvatan nacin, jer za razliku od predstavnika
gradjanskog drustva koji su u punom broju prisustvovali ovom dogadjaju i jednog predstavnika privatnog sektora, samo
pet od ukupno 13 predsednika opstina je prisustvovalo ovoj svecanosti. U stvarnosti, ne treba ocekivati da takvim
dogadjajima prisustvuje vise od deset od 13 predsednika opstina, ali je za olekivati da opstine koje ne mogu da
prisustvuju posalju svoje predstavnike. Svakako, u¢enjen je napor da se utvrdi razlog za slab odziv i izgleda da je u pitanju
bio nesretan splet okolnosti, gde su predsednici opstina PreSevo i Bujanovac prisustvovali Konferenciji u Bujanovcu,
predsednik opstine Surdulica je imao vazan sastanak u Ministarstvu trgovine u Beogradu a predsednik opstine Lebane iz
licnih razloga nije mogao da prisustvuje. Ipak, treba re¢i da je ukupan odziv bio slab i da je potrebno da se o tome
diskutuje sa nekoliko predsednika opstina. Svi predsednici opstina sa kojima se direktno razgovaralo, ponovo su podvukli
da podrzavaju Centar, dok istovremeno ukazuju na Cinjenicu da su imali znacajne druge obaveze. Zaista, izgleda da posle
toliko mnogo uradjenog posla na osnivanju Centra, sada je vreme da se pokazu neki materijalni (opipljivi) rezultati. Ovi
drugi bi se mogli posti¢i davanjem podrske nekim od prioritetnih projekata o kojima su ¢lanovi Skupstine postigli
dogovor u smislu njihovog regionalnog prioriteta.

Na sastanku koji je odrzan u Vladi¢inom Hanu 2. novembra, postignuta je saglasnost za sedam prioritetnih regionalnih
projekata. U stvari, na samom sastanku bilo je odredjenih diskusija o projektu vodosnabdevanja, medjutim, posle
naknadnog sastanka koji je odrzan izmedju Direktorke Centra i predsednika opstina Bujanovac i PreSevo, postignuta je
saglasnost da je vodosnabdevanje dve opstine prioritet, medjutim, sukobili su se oko izvodljivosti Prvo Nek brane, u
smislu mogu¢nosti da ona zadovolji ovo snabdevanje. Za kratak izvod o dogovorenim prioritetnim projektima, pozovite
se na Aneks VIII.

Uradjen je web-sajt Centra koji je obuhvatio materijale o odnosima sa javnoscu, ukljucujudi kratku broSuru koja je
pripremljena za svecano otvaranje. Ovaj materijal je izradjen namenski za otvaranje, ali ¢e Centar mo¢i da ga koristi i
ubuduce.

Aktivnost 1.2: Regionalna Guarancijska Agencija za Juznu Srbiju :- Ciljevi, postavljeni u poslednjem izvestaju bili su slededi:

»  Regrutovati medjunarodnog konsultanta
»  Implementirati studiju fonda i preporuke u smislu buduce intervencije
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Studiju je implementirao konsultant, Patrice Penassi, ekspert za bankarstvo, koji ima veliko iskustvo u radu sa Garancijskim
fondovima, kako u Francuskoj, tako i na Balkanu. Patrice je bio uklju¢en u evaluaciju Garancijskog Fonda u Skoplju, aktivnost koju
je podrzala Sida a bio je angazovan preko institucije Bankakemdie. Zavrsni izvestaj i njegovi nalazi distribuirani su svim ¢lanovima
Inicijativnog odbora. Takodje je u petak, 10. novembra napravljena prezentacija misije u celini za nekoliko ¢lanova Inicijativhog
odbora. Na tom sastanku je dogovoreno da relevantne radnje koje slede treba dati u pisanoj formi i distribuirati svim ¢lanovima
Inicijativnog odbora. Glavni nalazi u izvestaju su bili slededi:

1. Ne bi trebalo podrzavati postojecu instituciju, posto je to, u stvari, institucija javnog sektora gde ocigledno postoji prilika za upliv
politike.

2. Krediti koje daje Fond su generalno dobri i svakako postoji definitivna traznja za ovakvim aktivnostima u regionu.

3. Ako Fond treba da nastavi sa radom, njime treba da upravlja i vodi ga institucija iz privatnog sektora.

4. |dealni iznos kreditnog kapitala za Fond bio bi pet miliona Evra.

Aktivnost 1.3: Projekat zajednicke infrastrukture: - cilj postavljen u toku poslednjeg perioda izvestavanja bio je slededi:

» jedan od prioritetnih zadataka RDA direktora, jeste pocetak uspostavljanja baze podataka/liste svih prioritetnih projekata u
regionu. Medju ovim projektima ce biti projekti regionalne infrastrukture

Ovde se glavni napredak ogleda u ustanovljenoj listi nekoliko prioritetnih regionalnih projekata. Jasno je da je potrebno mnogo

vise raditi ali je sama cinjenica da su se svi ¢lanovi Skupstine dogovorili o ovim prioritetnim projektima, veoma vazan korak. Za
vise detalja o ovim prioritetnim projektima, pozovite se na Aneks VIII.

Komponenta Dva
Aktivnost 2.1: Ugradjen kapacitet za strateSko planiranje: - Ciljevi postavljeni u poslednjem kvartalnom izvestaju bili su slededi:

» da se proces strateSkog planiranja zavrsi i napise plan u Sest od programom obuhvacéenih opstina, uz idealnu
okolnost da je plan odobren od strane Skupstine
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» U pet ostalih opstina, zavrsiti bar prvi nacrt plana
» U Trgovistu implementirati alternativu strateSkom planiranju koja ¢e omoguciti identifikovanje osnovnih prioriteta.

U daljem tekstu sledi detaljni izvestaj o ovim aktivnostima:

a. Plan rada sacinjen na pocetku Programa nije menjan i jos uvek funkcionise kao okvir za indikatore i krajnje rokove.

# Aktivnost Krajnji rok (sve za 2006.)
1 Postavljene SG/WG Mart
2 Usvojen plan rada; sakupljanje podataka April
3 SWOT Maj
4 Pravljenje nacrta strateskih ciljeva Jun
5 Definisanje prioriteta Jul
6 Formulisanje specifi¢nih ciljeva Avgust
7 Pravljenje Akcionog Plana Septembar
8 Konacni nacrt Strateskog Plana Oktobar
Zapocinjanje Oktobar/Novembar

Aktuelno napredovanje programa je definisano, pri ¢emu je 7 opstina uspelo da zavrsi nacrt StrateSkog plana do novembra:
Medvedja, Lebane, Bojnik, Vlasotince, Crna Trava, Vladicin Han i Bosilegrad. U Medevedji je plan takodje odobrila opstinska
Skupstina 27. novembra. Opstine Leskovac i Surdulica su u fazi zavrsetka svojih nacrta, gde Surdulica ima za cilj usvajanje plana
do sredine decembra. Zajednicki MIR2-CHF proces u Bujanovcu ima za cilj usvajanje plana u januaru 2007., bududi da se Citav
proces nece implementirati u Trgovistu zbog politickih problema na lokalnom nivou. Strategiju je u Vranju odobrila opstinska
Skupstina u junu, a u Presevu je strategija zavrsena ali jo$ uvek nije odobrena od strane opstinske Skupstine.

Dakle, ukratko, strategije su zavrsene u devet od opstina obuhvacenih programom MIR2, ali u samo dve od njih, Vranju i
Medvedji, odobrene su od strane opstinske Skupstine. Opstine Bojnik, Lebane, Vlasotince, Vladi¢in Han, Bosilegrad i Crna Trava
planiraju usvajanje strateskih planova u toku njihove godisnje sednice na kojoj usvajaju budzet, a koja ¢e se odrzati pre 15.
decembra - ta¢ni datumi jo$ nisu poznati. Opstina Pre$evo jo$ razmatra svoju strategiju (koja je proizvod konsultanta,
sponzorisanog od strane CHF-a) i zvani¢no je jo$ nije usvojila.
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Surdulica je upravo privela kraju njen prvi nacrt Akcionog plana posle javnih konsultacija. Nacrt Strategije je objavljen, i blizu je
konacnoj verziji. Najnovije informacije od predsednika opstine Momcilovi¢a su da on namerava da iznese Strategiju pred
Skupstinu pre kraja godine. Medjutim, u ovom trenutku, ovo zaista izgleda kao vrlo ambiciozan cilj. Zajednicki proces u
Bujanovcu sa CHF-om napreduje solidno a trenutni cilj je da se zavrsi do kraja januara. U Trgovistu, posle upornih problema,
doneta je odluka da se ne izradi strateski plan ve¢ da se umesto toga izvrsi odredjivanje prioriteta. Ovo je zavrseno, pa ¢e
slededi korak biti postizanje dogovora oko postupka za izbor prioritetnih podprojekata. Na sastanku sa predsednikom opstine
Trgoviste koji je odrzan 23. novembra, dogovoreno je da opstinsko Vece ima vodecu ulogu u ovom procesu. Ovim ce se
osigurati da projekte odobravaju dvostrane komisije.

Opstina Leskovac izgubila je neSto od svoje pokretacke snage koju je imala tokom prethodnog perioda izvestavanja, zbog
lokalnih izbora koje je imala 22. oktobra. Vedi deo septembra i oktobra opstina je bila neaktivna zbog izbornih kampanja.
Nesiguran ishod izbora dalje je kocio saradnju sa glavnim interesnim grupama (stejkolderima) kao $to su nacelnici odeljenja
koji su se bojali da ¢e izgubiti svoj poloZaj posle izbora (mnogi su postavljeni po politickoj liniji). | pored svega, izradjeni su
Nacrt Strateskog plana i Akcioni plan. Glavni izazov ovde ostaje da se osigura podrska novom politickom rukovodstvu i osigura
shvatanje da Strateski Plan nije politicki dokument. Revizija StrateSkog Plana usla je u fazu kona¢nog nacrta, dok Akcioni Plan
trenutno prolazi proveru u stvarnosti. Inicijativna grupa, koja je, u stvari, upravljacko telu u procesu revizije, planira da odrzi
sastanak u prvoj nedelji decembra radi zavrsetka nacrta Plana i odredjivanja prioritetnih projekata iz Akcionog plana koji ¢e biti
formulisan tokom decembra i januara.

Aktivnost 2.2: Opstinski projekti koji ¢e biti katalizator odrzivog ekonomskog i drustvenog razvoja: -

» Zavrsen proces izbora tehnickih timova na svim lokacijama
» lzabrana komisija za zastitu lokalne samouprave u Cetiri opStine a u Sest drugih opstina zapocet proces.
» Prvi projekti odobreni od strane upravnog odbora projekta u Vranju

Svi ovi ciljevi su ostvareni i sada ¢e se o njima pojedinacno izvestiti. Tabela nize aZurira podatke o formiranju Tehnickih timova i
Saveta za zaStitu lokalne samouprave.

Savet za zastitu lokalne Opstinski tehnicki timovi
samouprave
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Opstina Datum Opstina Datum
osnivanja osnivanja
Leskovac Jan 07 Leskovac Jul-06
Medvedja 17-10-2006 Medvedja 20-Jul-06
Lebane 27-10-2006 Lebane 25-Jul-06
Bojnik 10-11-2006 Bojnik 26-Jul-06
Vlasotince Sep-06 Vlasotince Aug-06
Crna Trava Sep-06 Crna Trava Aug-06
Vranje 31/10/06 Vranje 21/07/06
Vladicin Han 30-Aug-06 Vladicin Han 19-Jul-06
Surdulica Jun-06 Surdulica Jul-06
Bujanovac Dec-06 Bujanovac 01/09/06
Presevo Jan-07 Presevo 21/07/06
Bosilegrad 22-Mar-06 Bosilegrad 26-Jul-06
Trgoviste Nije verovatno Trgoviste 17-Jul-06

Tehnicki timovi su ustanovljeni u svih trinaest opstina, i posto su to lica koja ¢e biti uklju¢ena u izradu predloga projekta, isti ljudi
su ukljuc¢eni u program ucenja o Upravljanju projektnim ciklusom. Velika vecina ovih timova vec je u velikoj meri uklju¢ena u
izradu predloga prioritetnih pod-projekata.

Savet za zastitu Lokalne samouprave ustanovljen je na vecini lokacija a na onima (koje su osencene u tabeli) dat je procenjeni
datum ustanovljavanja. U Surdulici je savet ustanovljen ali ne reprezentuje zajednicu bilo po pitanju rodne ravnopravnosti ili iz
drugih razloga. Medjutim, uprkos pitanja postavljenih od strane MIR2, ne izgleda verovatno da ¢e se sastav ovog saveta promeniti
u skorijoj buduénosti zbog politickih problema u toj opstini.

Konacno, kao 3to je navedeno u prethodnom odeljku, posto se process strateSkog planiranja priblizava kraju na vedini lokacija,
otpocelo se sa identifikacijom projekta. Za detaljnije razmatranje ovog pitanja pogledajte razlicite tacke date u daljem tekstu.

» Tokom prethodnog sastanka PCS, 24. septembra, dogovoreno je da bi osoblje MIR2 trebalo da facilitira brzo pracenje bar
jednog od predloga projekta za Opstinu Vranje. Iz logistic¢kih razloga, MIR2 je odlucio da istovremeno radi na dva razli¢ita
projekta u Vranju. Nacrti projekta su radjeni u skladu sa Formatom predloga projekta prema EU standardu i dostavljeni
mejlom Inicijativnom odboru projekta 1. novembra.

» Osim toga, Rukovodstvo MIR2 odlucilo je da ukljuci i druge opstine u ovaj proces. Kao 5to je gore receno, vecina opstina u
Jablani¢kom okrugu usla je u zavrinu fazu pripreme svojih strategija i akcionih planova pa su tako u poziciji kada bi mogli
da pocnu sa odredjivanjem prioriteta i daljim razvijanjem odredjenih ideja.
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» Da se ne bi gubilo vreme, a i svesni da se Stiti legitimnost odredjenih struktura u fazi razvoja, upotrebljena je tehnika brzog
pracenja. Ovaj proces je u sustini uposlio druge strukture a ne Savet za zastitu Lokalne samouprave tamo gde on nije
formiran, za bodovanje (ocenu) projekata i donosenje odluka o tome koji ¢e se projekti finansirati.

» Resenje je nadjeno tako Sto je Savet zamenjen Inicijativnim grupama za stratesko planiranje. Posto su one ustanovljene
odlukom Skupstine, ova tela imaju politicko i pravno poluzno dejstvo, a takodje predstavljaju i one koji su najvise bili
angazovani u procesu planiranja na lokalnom nivou. Prema tome, u mnogim opSstinama su inicijativne grupe za stratesko
planiranje okupljane da identifikuju opstinske prioritetne projekte na osnovu nacrta Akcionih planova.

» Ovaj process je implementiran u opstinama Medvedja, Lebane, Bojnik, Vlasotince, Crna Trava, Vladi¢in Han i Bosilegrad.
Osim toga, opstina PreSevo je imala odluku Saveta o izgradnji nove zelene pijace kao prioritetnog projekta za MIR2.
Konacno, i u Leskovcu je identifikovan bar jedan od prioritetnih projekata. Osoblje MIR2 je u velikoj meri uklju¢eno u
facilitiranje i usmeravanje Tehnickih timova u razvijanju ovih projektnih ideja u potpuno razradjene predloge. Planira se da
sve ove opStine dostave bar jedan predlog inicijativnom odboru pre sledeceg sastanka koji se planira za 14. decembar.

Komponenta Tri - Unapredjeno opstinsko upravljanje

Aktivnost 3.1: Unapredjenje sveukupnog upravljanja i komunikacionih vestina: - Ciljevi koji su postavljeni u poslednjem izvestaju
za ovaj kvartal bili su sledeci:

» Potpisivanje ugovora sa lokalnim pruzaocem usluga za obezbedjenje programa ucenja o finansijskom upravljanju
komunikacijama/odnosima sa javnoscu i upravljanju projektnim ciklusom.

» Odrzavanje prvih (pocetnih) obuka o upravljanju projektnim ciklusom i finansijskom upravljanju

» lzrada nacrta plana vezano za komponentu opsteg upravljanja.

U vezi ovih ciljeva, u toku perioda izveStavanja postignuto je sledece:

1. Potpisani su ugovori sa lokalnim pruzaocima usluga za programe ucenja i u oblasti upravljanja projektnim ciklusom i u oblasti
finansijskog upravljanja. YU Build ¢e raditi na komponenti Upravljanja Projektnim ciklusom a Halifax na komponenti Finansijskog
upravljanja. Obe kompanije su lokalne konsultantske kuce. Sa Halifax-om je takodje postignut nacelni sporazum, vezano za
komponentu komunikacija i odnosa sa javnos$¢u, medjutim ovo je uslovno, zavisno od njihovog rada u drugom sektoru.

2. Program ucenja je poceo u septembru. Metodologija podrazumeva kurseve obuke i dogadjaje koji su praceni posetama na licu
mesta a zatim daljim dogadjanjima. Svaki od pruzalaca usluga angazovao je odredjeni broj eksperata koji rukovode obukama,
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Stavise, u komponentu Upravljanja projektnim ciklusom, takodje su ukljuceni takozvani lokalni eksperti. Radi se o licima iz okruga
koja su ranije radila na izradi predloga i koji mogu da budu iz gradjanskog drustva, privatnog sektora ili opstinskih struktura. Citav
koncept uz ovu metodologiju jeste da ova lica mogu da doprinesu vrednosti obuke a da takodje, u medjuvremenu, razviju svoje
vestine, povecavajudi na taj nacin opsti kapacitet u okrugu. Sto se ti¢e Upravljanja projektnim ciklusom, pre pocetka date obuke,
ove grupe su prosle kroz kurs obuke za trenere (deset polaznika). Ovaj kurs je odrzan od 20-22. septembra. Stvarni treninzi (obuke)

odrzani su kao 5to je ilustrovano u tabeli nize. Za Upravljanje projektnim ciklusom, ciljna grupa su bili Tehnicki timovi buduci da su
polaznici finansijskog upravljanja bili ¢lanovi finansijskih odeljenja. UloZeno je mnogo napora da se obezbedi prisustvo pravih

ljudi, pa je predsednik svake pojedinacne opstine dobio listu polaznika, a svakom licu je takodje li¢no uruéen poziv. | pored ovoga,
jos uvek je bilo problema oko prisustva odredjenih opstina, medjutim, o ovom problemu je razgovarano sa predsednicima opstina

ili visSim ¢inovnicima na relevantnim lokacijama, tokom narednih poseta vezanih za pracenje aktivnosti.

Radionica

Broj polaznika Radionica

Datum

Priprema projekta (Upravljanje
projektnim ciklusom - Jedan)

58

Priprema projekta (Upravljanje
projektnim ciklusom)

11-13 okt.

Dizajn projekta (Upravljanje projektnim 56

ciklusom - Dva)

Dizajn projekta (Upravljanje projektnim
ciklusom)

28 nov - 1. dec.

Novi zakon o finansiranju lokalne 32 Novi zakon o finansiranju lokalne 18-20 Okt.

samouprave (Finansijsko upravljanje - samouprave (Finansijsko upravljanje)

jedan)

Budzeti (Finansijsko upravljanje -Dva) 48 Budzeti (Finansijsko upravljanje) 28-29 nov. i 30-
1dec.

Posete radi pracenja

Opstina Upravlj. pro;j. cikl. Finansijsko uprav.
Presevo 09.11.06 08.11.06
Bujanovac 09.11.06 08.11.06/14.11.06
Trogoviste 10.11.06 14.11.06
Vladicin Han 14.11.06 10.11.06
Surdulica 14.11.06 10.11.06
Vlasotince 15.11.06 16.11.06
Crna Trava 15.11.06 16.11.06
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Leskovac 16.11.06 23.11.06
Bosilegrad 17.11.06 15.11.06
Vranje 22.11.06 13.11.06
Medvedja 22.11.06 23.11.06
Lebane 23.11.06 09.11.06
Bojnik 23.11.06 09.11.06

Sto se ti¢e programa u¢enja komunikacija, prvobitni plan je bio da se sa tim po¢ne pre kraja godine i da se po¢etni program obuke
odrzi pre Bozi¢a. Medjutim, oCigledno je da ovo nece biti moguce pa ¢e prvi treninzi u oblasti komunikacije biti odrzani u novoj
godini. Namera je da se poletne teme poveZu sa sve ve¢om svesti o strateSkom planu na lokalnom nivou.

3. Konacno, u vezi teme ucenja opsteg upravljanja, plan je da se uradi plan i program u novoj godini. Plan je da se okupi jezgro
(osnovni tim) koji ¢e izraditi plan i program, ¢ija su ciljna grupa visi opstinski ¢inovnici a koji ¢e se fokusirati na teme kao to su
Moderne tehnike upravljanja, Upravljanje ljudskim resursima, Vestine pregovaranja, ReSavanje konflikata, vrednost interne
komunikacije (zapisnici sa sastanaka, itd.) kao i vizija/ciljevi/prioriteti.

Zbog velikog opterecenja tima koji radi na komponenti 3, odlu¢eno je da se uposli dodatni savetnik za treninge i razvoj kao sto je
odredjeno u programskom dokumentu. Novi ¢lan osoblja ¢e poceti sa radom u januaru.

Aktivnost 3.2: Poboljsanje upravljanja u razvoju poljoprivrednog sektora:- U toku poslednjeg perioda izvestavanja, za ovu aktivnost
su postavljeni slededi ciljevi:

ustanoviti bar jedan pilot informacioni centar

identifikovati trenere koji ¢e raditi u tri posebne oblasti

odrzati obuku za trenere za sve trenere koji ¢e biti ukljueni u izvodjenje obuka (treninga)
identifikovati lokalne trenere koji ¢e ucestvovati u programu obuke

saciniti detaljan plan odrzavanja obuka

YVVVYVVY

Sve gore navedene aktivnosti zavrsene su prema termin planu a osim toga, prva od aktuelnih obuka je zavrSena a druga
isplanirana, tako da se odrzi sredinom decembra. O svakoj od drugih aktivnosti sada ¢e se posebno izvestiti:

14



MIR2 Tromesecni izvestaj za period od 1. septembra 2006 - 30. novembra 2006.

>

Informacioni centri osnovani su i u Medved;ji i u Vlasotincu. Na obe lokacije, oni su ustanovljeni u opstinskim zgradama i
privatnim prostorijama. Plan je da ovi centri (oni nisu niSta vise nego police sa razli¢itim knjigama i Stampanim
materijalima) obezbedjuju jeftin nacin za pruzanje informacija poljoprivrednicima. Oni su smesteni na lokacijama kao $to su
opstinske zgrade i popularni kafici/restorani, gde se verovatno okuplja ciljna grupa, tojest, seosko stanovnistvo. Prve dve
pilot lokacije ¢e se pratiti i ako se pokazu kao uspesne, ova aktivnost ¢e se srazmerno uvecavati.
Pojedinci treneri su regrutovani i odrzan je sastanak sa svima njima, na kome su razvijeni razli¢iti planovi i programi i gde se
diskutovalo o metodologiji koja ¢e se implementirati.
Identifikovani su i lokalni treneri koji ¢e takodje ucestvovati u izvodjenju treninga. Radi se o istom konceptu koji je
primenjen u programu ucenja Upravljanja projektnim ciklusom, gde je koncept bio da se $to ve¢em broju ljudi pruzi Sansa
da ucestvuju i uce. Lokalni treneri su bili pojedinci iz regiona, koji imaju neko iskustvo u poljoprivredi, koji su entizijasti i Zzele
da uce.
Sam dogadjaj obuke za trenere odrzan je 26.i 27. septembra na kome su i lokalni eksperti i glavni treneri dobili aktuelnu
obuku i instrukcije o najnovijim teorijama i tehnikama vezanim za ucenje. Ovo je takodje omogucdilo grupi, kao celini, da se
veze kao tim.
Prvi od glavnih treninga odrzan je od 9 — 11. novembra a njemu je prisustvovalo 72 polaznika. Ovi polaznici su podeljeni u
tri grupe a obuka je uradjena po svakoj od sledecih tema:

e Marketing

e Upravljanje poljoprivrednim dobrom

e Poslovno planiranje
Na sledecoj radionici, u¢esnici ¢e obuhvatiti jednu od dve teme koje nisu pokrili na prethodnoj radionici. Dalje obuke ¢e se
odrzati:

e 11-13.decembra

e krajem januara

Prilikom izvodjenja poslednje obuke ili posebne prilike, polaznicima ¢e takodje biti data neka uputstva u vezi upravljanja
projektnim ciklusom i popunjavanja obrasca poziva za ponude EU. Bi¢e obezbedjeno pracenje ovog kriterijuma i svi
ucesnici ¢e dobiti priliku da apliciraju za grant i zavrse projekte koji imaju moguénost produzetka/tehni¢ke pomoci.

Komponenta cetiti: PoboljSano pruzanje opstinskih administrativnih usluga

Aktivnost 4.1: Osnivanje Usluznih centara (CAQC):- Ciljevi postavljeni u poslednjem kvartalu bili su sledeci:
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» Potpisivanje Sporazuma o saradnji (MOU) i pocetak rada u Bojniku, Crnoj Travi, Bosilegradu i Trgovistu
» ZavrSetak pregovora u Surdulici.

Sto se ti¢e prvog cilja, MOU su potpisani sa svim obuhvac¢enim opstinama. Posle pregovora koji su se otegli, postignut je
dogovor sa opstinom Surdulica i MOU je potpisan. Razgovori su jo$ u toku po pitanju izgradnje CAC i kad se zavrse, raspisace se

tenderi za gradjevinske radove.

Raspisana su dva odvojena tendera za isporuku i hardvera i softvera. Stavide, odrzani su sastanci sa nacelnicima uprave u
Bojniku i Surdulici radi razmatranja restrukturiranja osoblja koje ¢e biti neophodno kako bi CAC funkcionisao na pravi nacin.

Aktivnost 4.2: Jacanje Usluznih centara (CAC) : Ciljevi postavljeni u poslednjem izvestaju su bili sledeci:

» Poceti sa implementacijom plana

» Odrzati radionicu ciji ¢e glavni cilj biti razvijanje sugestija po pitanju koraka koji se mogu preduzeti radi razreSenja problema
sa gradjevinskim dozvolama.

Radionica o izdavanju gradjevinskih dozvola je u stvari odrzana u prvoj nedelji decembra mada je prvobitno bilo planirano da
se odrzi u oktobru. Kasnilo se zbog toga $to lokalni konsultanti nisu bili na raspolaganju.

U ovom trenutku, program ¢e se fokusirati na specifi¢cne usluge, tojest, izdavanje gradjevinskih dozvola. Razlog za ovo je
dvostruk.

1. Ovo je ogroman problem koji zahteva veliku paznju.

2. Mnoge od drugih jednostavnih funkcija koje obezbedjuje CAC rade relativho dobro prema osnovnim podacima koji su
sakupljeni.

Transparentnost (vidljivost)

Sto se ti¢e ove aktivnosti, ciljevi koji su postavljeni u poslednjem izvestaju bili su sledei:

» Ustanoviti promotivni materijal za TV i radio
» Azurirati website
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» lzraditi letke i flajere u vezi sa specifi¢nim aspektima programa

Glavna paznja u toku perioda izveStavanja bila je usmerena na izradu promotivnih materijala za Centar za razvoj Jablanickog i
P¢injskog okruga. Stavise, saradnik za komunikacije preuzeo je vodjstvo u organizovanju otvaranja i pustanja Centra u rad.
Aktuelni materijali za komunikaciju koji su izradjeni za Centar su slededi:

Uradjen Website

Informativna knjizica o Centru

Promotivni materijal kao $to su sveske, privesci za kljuceve, olovke, itd.

Izradjeni baneri za otvaranje koji ce se takodje koristiti za druge promotivne dogadjaje.

YVVVYVY

Vezano za ciljeve koji su postavljeni u poslednjem izvestaju, materijal za TV i radio promociju jo$ nije izradjen. Ovo je iz
jednostavnog razloga 3to je paznja bila usmerena na druge stvari, tojest, na izradu komunikacionih materijala za Centar.
Medjutim, ova aktivnost ¢e se implementirati u toku narednog kvartala. Website MIR2 se trenutno aZurira, a ovo, povezano sa
¢injenicom, da je nedavno website UNDP-a inoviran i da je primecen znacajan porast u broju mesec¢nih poseta sajtu, daje
dobre izglede za budu¢nost. Uradjen je promotivni listi¢ za program kao celinu a osim toga, uradjen je i mali informativni
pamflet o Centru.

Saradnja sa drugim medjunarodnim Agencijama

Nastavlja se sa dobrom saradnjom sa svim medjunarodnim organizacijama koje rade u tom podrucju. MIR 2 je predstavljen na
poslednjem sastanku medjunarodnih organizacija koje rade u Juznoj Srbiji u sredu, 8. novembra.

MIR2 je takodje predstavljen na razli¢itim konferencijama koje je organizovao RSEDP i MSP Program za Isto¢nu Srbiju u toku
perioda izvestavanja. Kona¢no, MIR2 je predstavljen na konferenciji o Strategiji smanjenja siromastva.

Takodje postoji dobra stalna saradnja sa drugim UNDP projektima a posebno sa PRO projektom u Jugozapadnoj Srbiji. Oba
projekta su usko koordinirana, razmenjuju informacije i medjusobno se pomazu. Na primer, saradnik MIR2 za komunikacije
obezbedio je za PRO znacajnu podrsku u organizovanju njihovog pokretanja i u kreiranju i izradi njihovog poc¢etnog materijala
za odnose sa javnoscu.
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4. Kratak pregled Inputa razvijenih u ovom periodu izvestavanja
Za detaljnije informacije o inputima razvijenim u ovom periodu izvestavanja, pozovite se na tabele date u Aneksu V.

5. Planiranje projekta za naredni period izvestavanja

5.1 Aktivnosti koje treba preduzeti i rezultati koje treba postici

U toku narednog perioda izvestavanja osnovne tacke u razvoju za svaku od aktivnosti koje ¢ine predlog programa ce biti sledece:

Aktivnost 1.1: Subjekat regionalnog razvoja
» Oglasiti konkurs i regrutovati osoblje
» Useliti se u kancelarije
» lzraditi biznis plan za godinu
» Organizovati studijsko putovanje za sve ¢lanove skupstine
» Zavrsiti budzZet za 2007. godinu i predstaviti ga ¢lanovima Skupstine

Aktivnost 1.2: Regionalna Garancijska Agencija za Juznu Srbiju
» Preneti rezultate konsultantske posete svim ¢lanovima Inicijativnog odbora
» Preneti rezultate konsultantske aktivnosti sa stejkholderima (interesnim grupama) na lokalnom nivou
» Posti¢i dogovor sa stejkholderima o tome koji je najbolji na¢in delovanja po ovoj aktivnosti

Aktivnost 1.3: Projekat zajednicke infrastrukture
» Na osnovu prioritetnih projekata dogovorenih medju ¢lanovima skupstine, razviti “projektni mikrofilm” ovih ideja kao nacin
da se privuku finansijeri
» Idealno, poceti implementaciju na bar nekim od prioritetnih projekata koji koriste raspolozive resurse u okviru programa
MIR2.

Aktivnost 2.1: Ugradjeni kapacitet za stratesko planiranje:-
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» Za planove koji su zavrseni i odobreni od strane Skupstine opstine u Sest opstina
» Za strategije koje su zavrSene u tri druge opstine

Aktivnost 2.2: Opstinski projekti koji ¢e biti katalizator odrzivog ekonomskog i drustvenog razvoja:-

» Imati 50% od ukupnog budzeta za pod-projekte koje je ratifikovao inicijativni odbor
» Imati narednih 30% od budzeta spremnog u formi zavrsenih projekata koji ¢ekaju na ratifikaciju
» Imati razvijene projektne mikrofilmove o drugim prioritetnim projektima

Aktivnost 3.1: Unapredjenje univerzalnih vestina upravljanja i komunikacije

» Implementirati sledece faze obuka u oblasti Upravljanja projektnim ciklusom i Finansijskog upravljanja
» Potpisati ugovor i izraditi akcioni plan za trening u oblasti komunikacija

» Razviti plan i program za trening u oblasti generalnog (opsteg) upravljanja

Aktivnost 3.2: Unapredjenje Upravljanja u razvoju poljoprivrednog sektora

» Odrzati dva zavrsna treninga
» Odrzati dodatni trening u oblasti apliciranja za sredstva EU
» Ustanoviti kriterijume za i krenuti sa programom grantova

Aktivnost 4.1: Osnivanje Usluznih centara (CAC)
» Zavrseni tehnicki radovi i potpisani ugovori za zavrsetak gradjevinskih radova i u Surdulici i u Bojniku
» Priveden kraju postupak nabavke za kupovinu opreme, namestaja i softvera za centre.

Aktivnost 4.2: Jacanje Usluznih centara:

» Odrzavanje radionica o unapredjenju procesa za poboljsanje izdavanja gradjevinskih dozvola
» Na osnovu ishoda ovih radionica razvijene aktivnosti pra¢enja za svaku od programom obuhvacenih opstina.
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Monitoring i Evaluacija

» Na osnovu razgovora i komunikacije u toku poslednjeg kvartala, razviti projektne zadatke za polugodisnju reviziju
(pregled). Njih bi trebalo objaviti imajudi u vidu da ce se ova revizija vrsiti tokom marta 2007.

Transparentnost (vidljivost)

» Ustanoviti promotivni materijal za TV i radio

» Zavrsiti aZzuriranje web sajta

» U saradniji sa Koordinacionim telom, napraviti kalendar na osnovu Skolskog takmicenja u crtanju

5.2 Kratak pregled inputa koje treba razviti

Tabela Pet - Kratak pregled inputa koje treba razviti

Aktivnost Inputi koje treba razviti
Aktivnost 1.1: Subjekat regionalnog razvoja MIR2 osoblje

Medjunarodni i lokalni konsultanti
Aktivnost  1.2:  Regionalna  Garancijska | MIR2 osoblje

Agencija za Juznu Srbiju

Aktivnost 1.3 Projekat zajednicke
Infrastrukture

Osoblje iz Regionalne Agencije za razvoj uz
pomo¢ osoblja  MIR2.  Medjunarodni
konsultanti.

Aktivnost 2.1: Ugradjeni kapacitet za strateSko
planiranje

MIR2 osoblje
Medjunarodni konsultanti
Lokalni konsultanti

Aktivnost 2.2: Opstinski projekti koji ce biti
katalizator odrzivog ekonomskog i
drustvenog razvoja

MIR2 osoblje
Lokalni izvodjaci (ugovaraci)

Aktivnost 3.1: Unapredjenje univerzalnih

MIR2 osoblje

20



MIR2 Tromesecni izvestaj za period od 1. septembra 2006 - 30. novembra 2006.

vestina upravljanja i komunikacije Lokalni pruzalac usluga
Medjunarodni konsultanti

Aktivnost 3.2: Unapredjenje upravljanja u | MIR2 osoblje

razvoju poljoprivrednog sektora Lokalni konsultanti

Aktivnost 4.1: Osnivanje usluznih centara MIR2 osoblje
Lokalni izvodjaci

Aktivnost 4.2: Jacanje Usluznih Centara MIR2 osoblje

Lokalni konsultanti

6. Ocena napredovanja ka planiranim rezultatima

Radi procene napredovanja ka planiranim rezultatima, ¢italac bi trebalo da se pozove na komentare koji su priloZzeni uz gantogram
u Aneksu lll a izvestaj o ukupnim rezultatima dat je kao deo Aneksa VII.

Ovaj izvestaj obelezava zavrietak jedne godine implementacije programa, pa ¢e se otud inicijativnom odboru dati prezentacija
dostignuca i napredovanje do datuma programa u odnosu na pocetne ciljeve kako su naznaceni u programskom dokumentu i
pocetnom izvestaju.

7. Zakljuéci

Glavna dostignuca programa tokom poslednjeg kvartala bila su sledeca:
» Pokretanje Centra za razvoj Jablani¢kog i Pcinjskog okruga i dogovor ¢lanova skupstine o prioritetnim regionalnim
projektima
» ZavrSetak procesa strateskog planiranja u sedam opstina i pocetak izrade pod-projekata
» Angazovanje pruzalaca usluga i za Upravljanje projektnim ciklusom i za Finansijsko upravljanje i pocetak implementacije
ovih programa
» Potpisani Ugovori o saradnji (MOU) sa opStinama Surdulica i Bojnik za osnivanje Usluznih centara (CAC) na tim lokacijama.
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Velika koli¢ina onog $to bi se moglo nazvati radom koji se vidi sada je odradjena posebno u odnosu na stratesko planiranje. Izazov
za naredni period izveStavanja bi¢e da se ovaj rad pretoci u konkretne rezultate koji su vidljivi na lokalnom nivou kroz nacrte i
implementaciju projekata.

Isto vazi i za Centar za razvoj Jablani¢kog i P¢injskog okruga, odnosno, da je jako mnogo uradjeno u smislu uspostavljanja Centra, i
sada su potrebni brzi pozitivni rezultati da bi se nastavilo sa zamahom. Oni ce se postici kroz sledece aktivnosti:

1. Implementacija studijskog putovanja za ¢lanove skupstine centra
2. Finansijska pomo¢ za jedan ili vise regionalnih prioritetnih projekata koje je identifikovala i dogovorila Skupstina Centra.

To su te dve stvari, tojest, razvoj podprojekata i podrika razvoju Centra, koje ce biti prioritet za program u narednom periodu
izveStavanja.

Aneks | Finansijski izvestaj

MIR Il Izvestaj o ukupnim troskovima na dan 30. novembra 2006.

Naziv Ukupan Ukupni Troskoviu Bilans
budzet troskovi %
(USD) (USD)
AKTIVNOST 1
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1. Upravljanje programom

1.1 Medjunarodno osoblje

1.1.1 Program Menadzer - 71100 308,772 152,300 49% 156,472
1.2 Lokalno osoblje

1.2.1 DPM 84,211 34,652 41% 49,559
1.2.2 Rukovodilac operativnih poslova 71,579 35,537 50% 36,042
1.3 Osoblje za admin. podrsku

1.3.1 Tri assistenta za finansije i reviziju 122,863 61,483 50% 61,380
1.3.2 IT Asistent 36,491 18,581 51% 17,910
1.3.3 Asistent za administ. i nabavku 40,954 22,384 55% 18,570
1.3.4 Sekretarica 35,088 18,387 52% 16,701
1.3.5 Saradnik za logistiku - 71400 36,491 18,694 51% 17,797
1.3.6 Dva vozaca - 71400 56,140 26,113 47% 30,027
1.3.7 Programski saradnik - 71400 36,491 19,162 53% 17,329
1.3.8 Cuvari (4) & jedna gistagica (Ukupno

petoro radnika = 120 meseci) — po lokaciji 56,140 30,987 55% 25,153
1.3.9 Prevodilagke usluge - 71300 17,544 3,131 18% 14,413
1.3.10 Usluge tehnicke pomoci - 71300 52,632 10,601 20% 42,031
1.4 Medjunarodni konsultanti

1.4.1 Konsultant za monitoring i evaluaciju 49,708 32,010 64% 17,698
1.4.2 Upravljanje promenama 24,854 19,196 7% 5,658
1.5 Razvoj osoblja i putovanje

1.5.1 Obuka osoblja/konferencije 35,088 7,574 22% 27,514
1.5.2 Putovanje 17,544 9,921 57% 7,623
1.6 Administrativni troSkovi

1.6.1 Tro8kovi iznajmljivanja kancelarije 98,246 40,176 41% 58,070
1.6.2 Komunalni troSkovi - struja 70,175 29,307 42% 40,868
1.6.3 Komputerska oprema 37,427 6,706 18% 30,721
1.6.4 Odrzavanje vozila i gorivo 84,211 42,103 50% 42,108
1.6.5 Pisaéi materijal itd. 16,842 5,850 35% 10,992
1.6.6 Azuriranje softvera Jedinice za upravljanje

projektom 14,035 0 0% 14,035
1.6.7 Transparentnost (vidljivost) 116,959 37,910 32% 79,049
Sub-Total 1,520,484 682,765 45% 837,720
AKTIVNOST 2

2. Regionalna saradnja -

2.1.1 Vodja nacionalne komponente - 71400 70,175 0 0% 70,175
2.2 Subjekat regionalnog razvoja
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2.2.1 Medjunarodni konsultanti - 71100 59,649 14,077 24% 45,572
2.2.2 Sastanci RSC (8)-72100 5,146 2,750 53% 2,396
2.2.3 Osnivanje regionalne Agencije za razvoj 253,965 29,796 12% 224,169
2.2.4 PodrSka koordinacionog tela 81,871 9,881 12% 71,990
2.3 Regionalni Garancijski Fond

2.3.1 Pomo¢ Garancijskog Fonda - 72100 259,020 0 0% 259,020
2.3.2 Programsko osoblje — jedan ¢lan osoblja 37,895 412 1% 37,483
2.4 Projekat zajednicke infrastrukture

2.4.1 Medjunarodni konsultanti 39,766 0 0% 39,766
2.4.2 Pregled osnovnih referentnih podataka 23,570 0 0% 23,570
2.4.3 Studijsko putovanje — dvadeset ljudi 46,784 0 0% 46,784
2.4.4 Finansiranje strategije/plana regionalnog

upravljanja otpadom 350,877 0 0% 350,877
Sub-Total 1,228,718 56,916 5% 1,171,802
AKTIVNOST 3

3. Stratesko planiranje

3.1.1 Medjunarodni menadZer komponente -

71100 210,526 103,460 49% 107,066
3.2 Ugradjeni kapacit za strateSko planiranje

3.2.1 Medjunarodni konsultanti ( strateSko

planiranje) 54,678 46,178 84% 8,500
3.2.2 Medunar. konsultanti po sektorima 49,708 0 0% 49,708
3.2.3 Lokalni konsultanti 43,860 1,830 4% 42,030
3.2.4 Podizanje svesti 70,175 8,046 11% 62,129
3.2.5 Kupovina dva vozila 39,766 588 1% 39,178
3.2.6 Pomoc¢ i odrzavanje PIU 243,275 64,987 27% 178,288
3.3 Opstinski projekti

3.3.1 Fond za projekte - 72100 3,751,353 0 0% 3,751,353
Sub - Total 4,463,342 225,089 5% 4,238,252
AKTIVNOST 4

4. Unapredjeno upravljanje opstinom

4.1.1 MenadZer medjunar. komponente - 71100 210,526 73,954 35% 136,572
4.2 Unapredjenje univerzalnih vestina

upravljanja i komunikacije

4.2.1 Ugovor sa medjunar. pruzaocem usluga 347,953 5,398 2% 342,555
4.2.2 Ugovor sa lokalnim pruZaocima usluga 116,959 13,561 12% 103,398

24



MIR2 Tromesecni izvestaj za period od 1. septembra 2006 - 30

. hovembra 2006.

4.2.3 Studijska putovanja 116,959 0 0% 116,959
4.2.4 |Izrada priruénika 58,480 0 0% 58,480
4.2.5 Odrzavanje obuka 116,959 33,240 28% 83,719
4.2.6 odredjene specifi¢ne potrebe obuka 116,959 2,009 2% 114,950
4.3 PoboljSana podrska poljoprivredi u

opstinama

4.3.1 Povecana izgradnja kapaciteta opstinskih

savetnika za poljoprivredu 295,760 32,882 11% 262,878
4.3.2 Dva lica (osoblje) za tehni¢ku podrsku -

71400 75,789 16,062 21% 59,727
Sub Total 1,456,345 177,106 12% 1,279,238
AKTIVNOST 5

5. PoboljSano pruzanje opstinskih

administrativnih usluga

5.1 Osnivanje usluznih centara (CAC)

5.1.1 Savetnik za CAC - 71400 37,895 19,478 51% 18,417
5.1.2 TroSkovi renoviranja 175,439 1,032 1% 174,407
5.1.3 Obuka i softver 58,480 1,324 2% 57,156
5.2 Jacanje CAC

5.2.1 Konferencija 23,392 14,050 60% 9,342
5.2.2 Medjunarodni konsultanti 59,649 0 0% 59,649
Sub Total 354,854 35,884 10% 318,970
AKTIVNOST 6

6. Troskovi uposljavanja osoblja ( podeljeni

medju sve tri komponente)

6.1 Facilitatori i nadzornici (supervizori)

6.1.1 Facilitatori (13) 13 lica x 24 meseci = 312 474,386 190,640 40% 283,746
6.1.2 Supervizori (4) 4 licax 24 meseci = 96 175,158 92,327 53% 82,831
6.2 Tehnicki tim (5) 0
6.2.1 Menadzeri obuka (2) 2 lica x 24 = 48 75,789 19,664 26% 56,125
6.2.2 Saradnik za odnose sa javnoS¢u 43,789 20,902 48% 22,887
6.2.3 InZenjeri (2) 2 lica x 24 = 48 75,789 19,847 26% 55,942
Sub Total 844,912 343,380 41% 501,532
AKTIVNOST 7

7. Evaluacija i revizija Programa

7.1 Evaluacija Programa 70,175 0 0% 70,175
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7.2 Revizija Programa 58,480 0 0% 58,480
7.3 Osnovni referentni podaci i naredni podaci 58,480 0 0% 58,480
Sub Total 187,135 0 0% 187,135
Direktni Programski troSkovi 10,055,789 1,521,140 15% 8,534,649
Usluge opsteg upravljanja (GMS) 7% 703,905 106,480 15% 597,425
Globalni Ukupan Budzet 10,759,695 1,627,620 15% 9,132,074

Aneks Il Logicki okvir

Logika intervencije Pokazatelji uspeha lzvori i sredstva Pretpostavke Rezultati
provere
Opsti cilj Doprinos sprovodjenju 1. Pobolj8anje za najmanje 15% izmedju 2. i 23. | Anketa opSstina Drugi projekti koji 1. Indeks
zakona o lokalnoj meseca za indeks opstinskog kapaciteta-vrsta | sprovedenai imaju za cilj kao i MIR | opstinskog
samoupravi jaCanjem instrumenta koncipiranog za Juznu Srbiju na analizirana u M2 i poboljSanje vladavine | kapaciteta

dobre vladavine u Juznoj

Srbiji u smislu pruzanja
usluga gradjanima i

bazi SLGRP primera

M23

koji su uspesno
realizovani

zavrsen i prvi
krug je zavrsilo
svih trinaest
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Logika intervencije

Pokazatelji uspeha

Izvori i sredstva
provere

Pretpostavke

Rezultati

lokalnim i regionalnim
liderima socijalnog i
ekonomskog razvoja

programskih
opstina

Cilj Opéstine JuzZne Srbije, » Najmanije 9 opétina je sprovelo opstinske Ugovori; evidencija Politicki lideri voljni da | 1. Strateske
Projekta pojedinacno i zajedno, razvojne projekte, u skladu sa odredjenim programa; zapisnik dodele najvise planove odobrile
planiraju i preduzimaju drustveno ukljucivim prioritetima a Regionalnog sredstava pre na Opstinske
strateSku akciju kako bi pridrzavajuci se principa strateSkog razvoja, inicijativnog odbora; osnovu tehnickih skupstine u
ostvarili odrzivi ekonomski do 23. meseca Zvani€na evidencija nego politickih Vranju i Medved;i.
i drustveni razvoj regiona i o Opstine su zajednicki planirale i izradile nacrt Opstinske skup$tine | kriterijuma 2.Svi ¢lanovi
ispunili svoje obaveze projekta za realni razvoj regionalne razvojnog centra
prema gradjanima infrastrukture ( uklju¢ujuéi bar 4 opétine) do slozili se oko
23. meseca sedam projekata
o Opstinske organizacione reforme, zakonski regionalnog
donete (putem opstinske skupstine) u korist prioriteta na
pruzanja boljih usluga gradjanima izmedju 2. i sastanku
23. meseca odrzanom u
Vladi¢inom Hanu
2. novembra.
3. Opstinsko
rukovodstvo
donelo odluku za
otvaranje CAC-a
u Bojniku i
Surdulici.
Rezultati | 1.Ugesnici na opstinskom i | e Opstinski i lideri okruga otvorili do 23. meseca | RSC zapisnici; Ekonomska i polititka | 1. RDA
okruznom nivou saradjuju regionalnu razvojnu agenciju SSRGF odluka o stabilnost se nastavlja | formirana,

u cilju sprovodjenja
zajednickih akcija kako bi
resSili kljucne regionalne
razvojne probleme i
spremni su da formalizuju
ili institucionalizuju svoju
saradnju po pitanju
regionalnog razvoja

e Opstinski i lideri okruga odluéuju do
23.meseca da li da puste kompletno razradjen
projekat za razvoj zajednicke infrastrukture

e SSRGEF je reformisan shodno principima
iznetim u Reinprecht izvestaju do 23. meseca

osnivanju i drugi
dokumenti o
osnivanju

(nema konflikta niti
iznenadnih negativnih
promena)

registrovana ( 29.
nov.) i pocela sa
radom (17. nov)
2. Svi Elanovi
Skupstine centra
slozili se oko
sedam prioritetnih
regionalnih
projekata

3. Procena
garancijskog
fonda realizovana
i date preporuke

2. Opstine imaju bolje
interne kapacitete za
sakupljanje i analiziranje
podataka, procenu

e Najmanje 5 opstina usvaja zdrave strateSke
planove o odrzivom razvoju koji su izradjeni
putem internog procesa strateSkog planiranja
do 23. meseca

Evidencija opStinske

skupstine;
Programski
dokumenti

Opstinski funkcioneri
iskreno voljni da
konsultuju gradjansko
drustvo

1. Opstinske
skupstine Vranja
(Jun 2006) i
Medvedje ( Nov
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Logika intervencije

Pokazatelji uspeha

Izvori i sredstva
provere

Pretpostavke

Rezultati

razvojnih potencijala i
zdravo planiranje i

¢ Najmanje 9 opstina identifikovalo razvojne
prioritete do 12. meseca putem participativhog

2006) zvani¢no
odobrile strateske

Broj projektnih predloga ponudjen od
opstinskog osoblja (tj. bez spoljnih
konsultanata) povec¢an za 40% od 2. meseca
do 23. meseca

25% opstina je uvelo i koristi moderne alate za
finansijsko poslovanje do 23. meseca

8 opstina se prijavilo za i odrzalo (u svojstvu
domacina) konkretne obuke na bazi potreba
koje su sami identifikovali do 23. meseca
70% opstinskog osoblja iz sektora
poljoprivrede koje ucestvuje u MIR modulu
razvoja poljoprivrednog sektora polozilo je
pismene i prakti¢ne testove koji su se radili
tokom trajanja programa

20% viSe poljoprivrednika iz pojedinacnih
opstina dobilo je pristup raspolozivim
poljoprivrednim dotacijama i kreditima u 23.
mesecu u poredjenju na 2. mesecom

Broj registrovanih poljoprivrednika Sirom
regiona povecao se za 20% izmedju 2. i 23.
meseca

Broj aktivnih poljoprivrednih grupa (bilo
udruzenja ili registrovanih zadruga) Sirom
regiona povecao se za 20% izmedju 2.
meseca i 23. meseca

opstinskih pod-
projekata;

Primedbe facilitatora
projekta; Evidencija o
registraciji u
opstinslim sluzbama
za poljoprivredu/
Ministarstvu za
poljoprivredu; javni
dokumenti o
evidenciji
poljoprivrednih
dotacija i programa
za kredit

sprovodjenje konkretnih procesa planove.
strateSkih razvojnih akcija 2. Nekoliko
na bazi opseznih opstina odredilo
konsultacija sa projekte i
gradjanskim drustvom dostavilo
inicijativnom
odboru na
usvajanje
3. Opstinska sposobnost ¢ Najmanje 50% opétina osnovalo sluzbu za Opstinska evidencija; | Opstina voljna da 1. Prvi krug MCI
da komunicira sa odnose sa javnoscu ili otvorilo radno mesto za | Anketa opstinskog sprovede indeksa zavr$en.
gradjanima i upravlja tu poziciju do 23. meseca osoblja sprovedenai | organizacione Ovo c¢e Giniti
osobljem, projektima, o Stavovi opétinskog osoblja prema praksama analizirana u M2 i reforme u skladu sa pocetne
razvojnim sektorima i upravljanja starijeg osoblja pobolj$ani za 20% | M23; Evidencija o novim nadleznostima | referentne
finansijama je poboljSana. od 2. meseca do 23. meseca sadrzaju i kvalitetu podatke na

osnovu kojih ¢e
se meriti buduéa
dostignuca.

2. Opstinsko
osoblje izradilo
nacrt nekoliko
projektnih ponuda
i dostavilo PSC
na odobrenje.
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Logika intervencije

Pokazatelji uspeha

Izvori i sredstva
provere

Pretpostavke

Rezultati

4. Gradjani mogu brzo da
dobiju uobi¢ajene
opstinske usluge u

e 20% vise opstina koristi IT sisteme radi
izdavanja dokumenata ili gradjevinskih
dozvola gradjanima u 23. mesecu u

Anketa opstina i
anketa o zadovoljstvu
gradjana sprovedena

Opstine voljne da
ispune svoju ulogu u
postizanju uspesnih

1. Sporazum o
saradniji potpisan
sa Bojnikom i

Usluznim centrima koji su odnosu na 2. mesec iuM2iM23 CAC-ova (ne Surdulicom o
dobro opremljeni i dobro e  Zadovoljstvo gradjana pruzenim opstinskim posmatrajuci ih samo | osnivanju CAC-
funkcionisu.(CAC-ovi) uslugama povec¢ano za 20% od 2.meseca kao poklon u opremi i ova
do 23. meseca namestaju)

Aktivnosti | 1. Pomo¢ u olakSavanju Sredstva: TroSkovi: Opéstinski lideri voljni i
regionalne saradnje za Tehnicka pomo¢ Pausalni iznos u mogucnosti da se 1.1 Centar
razvoj ICT oprema Nadoknade sastaju na svaka 4 uspostavljen i
1.1 Pomo¢ u osnivanju Namestaj Direktni troSkovi meseca pokrenut
Regionalne Agencije za 1.2 Procena
razvoj (vidi plan aktivnosti) (pogledajte budzet) Koordinaciono telo realizovana i
1.2 Finansijsko jaCanje voljno da rukovodi izvestaj
Regionalnog garancijskog procesom dostavljen.
fonda kako bi podrzao 1.3 Postignut
odrzivi razvoj SSRGF voljno da dogovor za
1.3 Pomo¢ u pokretanju izvrSi reforme u misiji i | sedam prioritetnih
projekata zajednicke radu projekata

infrastrukture

2. Izgradnja opstinskih
kapaciteta prema
strateSkom planu za
razvoj

2.1 Pomoc¢ opstinskim
zvani¢nicima da sakupe
podatke, analiziraju,
planiraju i/ili odrede
prioritne mere za
dugoro¢ni razvoj i shodno
tome izrade strateske
planove

2.2 Obezbedjenje sredstva
i tehnicke pomoci
opstinama da projektuju i
implementiraju projekte u
svrhu podrske strateskih
planova za razvoj ili
prioriteta

Opstinski zvanicnici
voljni da ugestvuju u
preliminarnom
procesu za pripremu
projekta zajednicke
infrastrukture

Opstinski zvanicnici
spremni za vece
zadatke od onih datih
u opisu posla, kao sto
je uCestvovanje u
intenzivnom procesu
strateSkog planiranja

Opéstinski lideri voljni
da posvete vreme i
daju osoblje za
izgradnju kapaciteta

Opstine Zele
osnivanje CAC-ova

2.1 StrateSke
planove odobrila
opstinska
skupstina na dve
zavrSene lokacije
a sedam drugih
lokacija ¢eka na
odobrenje

2.2 Pod projekti iz
nekoliko opstina
dostavljeni PSC
radi potvrde
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Logika intervencije Pokazatelji uspeha Izvori i sredstva Pretpostavke Rezultati
provere
Pilot opstine
zainteresovane za
pojednostavljenje
administrativnih
3. Izgradnja opstinskih procesa
kapaciteta radi
upravljanja i
komunikacije
3.1 Kreiranje i 3.1 Pruzaoci
implementacija programa usluga definisani
obuke i konsaltinga radi za dva elementa i
ostvarenja boljeg program obuke
upravljanja i komunikacije zapoceo.
3.2 Kreiranje i
implementacija 3.2 Prva obuka
programaobuke radi zavrSena i dve
poveénja sposobnosti naredne
osoblja u opstinskoj sluzbi planirane za
za poljoprivredu sledece
tromesedje
4. PoboljSanje pruzanja
opstinskih 4.1 Sporazum o
administrativnih usluga saradnji potpisan
4.1 Osnivanje usluznih sa Bojnikom,
centara u opstinama koje Surdulicom,
ih nemaju Crnom Travom,
4.2 Predlaganje i pomoc¢ u Bosilegradom i
unapredjenju Trgovistem
administrativnih procesa u 4.2 Radionica na
okviru usluga CAC-a temu izdavanja
gradjevinskih
dozvola
realizovana.
Preduslov:

Ministarstvo finansija

dodeljuje novac

opstinskim razvojnim

fondovima, koji

predstavljaju opstinski

doprinos za pod-
projekte
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Logika intervencije Pokazatelji uspeha Izvori i sredstva Pretpostavke Rezultati
provere

(Komponenta 2)

Aneks Ill Opsti radni plan za projekat u celini

Gantogram - Komponenta jedan
2006
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D Task Name Durain |~ Stat Finish

January  |Febary  (Merch Aorl ey June July August September  {October | November | December
] BIMIE|B M[E/B[M]E[B|M[E[B[M[E[8|u[ea|m[E/8 M E[B[M[E[B[M[E[B|H[E[B|M]E
1 E Koreement vith intemational stakeholders  43days  Mon 12106 Wed 3t/0F ]
1 E Il dscussion wih mayors 6days?  Wed 310 Wed 5i31/0¢
3 E Regional Steerng Commitee 8frs. Thud/te06  Thu 316106 |
4 E Vestingvith a mayors fday? Wedd190€ Wed 419/
5 E eeting with ol mayors Iday? Wed S24/0€  Wed 5124/0¢ |
6 E Finalagreement upon assembly composti 45days? Mo S1/E.  Frifi300¢ 1
1 E Recrutment o diector Rcays?  Tabl06  FriT140¢ |
8 E Design and approval of statute 2days?  ThabI106  Frii300¢ .-l
g Roprovalof ll municpal assemblies of st 59days? Mo /3106~ Fri 9160 /e
{0 E Formal estabishment of RDA fday? Mon 10206 Non 10206 |
ff E Developvork pln 3mors, Mon 10206 Fri /200 I
12 E Recrutment o sfaff B0days? Non 107208 Fri 12/220¢ O/

. Sporazum medjunarodnih ucesnika

. PocCetni razgovori sa predsednicima opStina

. Regionalni inicijativni odbor

. Sasatanak sa svim predsednicima opStina

. Sastanak sa svim predsednicima opStina

. Konacni sporazum nakon formiranja skupstine
. Imenovanje direktora

..Kreiranje i usvajanje Statuta

..Usvajanje Statuta od svih opstinskih skupstina
10.Formalno osnivanje RDA

11. Izrada radnog plana

12.Zaposljavanje osoblja

O 00 1O\ LN B~ W —
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13. Identlﬁkacga 1 izrada prioritetnih projekata
14. Pristup fondovima
15. Realizacija projekata

Agencija ili centar za razvoj kako se sada naziva je zvani¢no uspostavljena i otpocela sa radom. Pored toga, odredjeno je nekoliko

projekata regionalnog prioriteta i ¢lanovi skupstine su se saglasili oko toga. Klju¢ni ciljevi za slede¢u godinu su zaposljavanje

osoblja, izrada biznis plana i pristup fondovima za implementaciju odredjenih regionalnih projekata za koje je postignut dogovor.

Gantogram - Komponenta Dva, Aktivnost 2.1
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ID |Task Name Duration September
B B [ B
1 StratPlan Process 174 days? I —
2 Identify and brief the key players 23 days?
3 Meeting with the May or to ensure commitement 1day?
4 Identify suitable candidates for the coordinator 5days
5 Identify key stakeholders 2days
6 Agree Steering Group with the May or and initial 3 days
7 Identify Working groups and consulting with May 3days
8 Visit members of WGs 2 days
9 Ensure municipal assembly appoint the coordinal 1day?
10 Ensure municipal assembly approve SP process 3 days
1 Workshop to explaine to the key participants the 1day?
12 Initial meeting of WGs to agree responsibilities o 1day?
13 SP Training for WGs 1day?
14 Collect and analyse information 42 days?
15 Set ToR for information collection 3days
16 Allocate information within WG 1 day
17 Collect information 30 days
18 Analy se the data and draft information section in 12 days
19 finalise the information section of the strategy 8 days
20 approving information section of the strategy 1day?
21 SG and WGs develop a vision statement and proc 24 days?
22 Organise workshop for the SG and all WGs - "bra 7 days
23 WGs meet individualy to draft strategic objectiv¢ 2 wks
24 WG chairs have joint meeting to agree all the str: 1 day
25 Preparation of SG meeting 5days
26 SG approves the strategic objectives and "vision 1 day?
27 Get information on sources of funding 2 days?
30 First Public Consultation 11 days
34 Produce Priorities 24 days e 0%
39 Integrate Strategy with the Municipal Budget 3 days? N 9%
43 Produce detailed objectives and outline Strategy | 28 days? e 07
49 Second Public consultation 8 days = 0%
52 Produced detailed, costed Action plan 17 days e 0%
57 Complete Drafting Strategy Document 65 days? P 0%
62 Reality check 1day? W 0%
64 Get Strategy Approved 11 days —

1. Proces strateskog planiranja
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. Identifikacija i obavestenje klju¢nih aktera

. Sastanak sa predsednikom opstine radi obezbedjenja ucesca

. Identifikacija odgovarajuceg kandidata za koordinatora

. Identifikacija klju¢nih ucesnika

. Dogovor oko inicijativne grupe sa predsednikom opstine i prvi sastanak
. Identifikacija radne grupe i konsultacija sa predsednikom opstine

. Poseta ¢lanovima radnih grupa

Obezbedjenje imenovanja koordinatora od strane opstinske skupstine

. Obeybedjenje da opstinska skupstina odobri proces strateskog planiranja
. Radionica radi objasnjenja klju¢nim u€esnicima (prim. prev.: ne vidi se kraj recenice)
. Pocetni sastanak RG oko dogovora u vezi odgovornosti

. Obuka o SP za radne grupe

. Prikupljanje i analiza informacija

. Definisanje opisa posla za prikupljanje informacija

. Razmena informacija sa RG

. Prikupljanje informacija

. Analiza podataka i nacrt (prim. prev.: ne vidi se kraj reCenice)

. ZavrSen deo o informacijama za strategiju

. Usvajanje dela o informacijama za stratesko planiranje

. SG 1 RG izradjuju izjavu o viziji i (prim. prev.: ne vidi se kraj recenice)
. Organizacija radionice za SG 1 sve RG (prim. prev.: ne vidi se kraj recenice)
. RG se sastaju pojedinacno kako bi dale nacrt strateskih ciljeva

. Predsednici RG imaju zajednicki sastanak oko sporazuma o strategiji

. Priprema sastanka za SG

. SG usvaja strateske ciljeve i izjavu o viziji

. Pribavljanje informacija o izvorima finansiranja

. Prvo konsultovanje sa javnoscu

. Odredjivanje prioriteta

. Integrisanje strategije sa opStinskim budzetom

. Izrada detaljnih ciljeva i prikaz strategije

. Drugo savetovanje sa javnoséu

. Izrada detaljnog akcionog plana o troskovima

. Zavrsen nacrt strateSkog dokumenta

. Provera realnosti
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64. Usvajanje strategije

Proces strateSkog planiranja je sada zavrsen u osam opstina Cije su skupstine usvojile plan za dve od ovih lokacija. Pored toga, pod
projekti su uradjeni kao prioriteti dobijeni na osnovu procesa planiranja opstine i dostavljeni inicijativnom odboru za projekte iz
nekoliko opstina.

Gantogram — Komponenta tri

. Tkl Januaty Fomary ~— {Mch Ao ey Jung Jy August Septomber | ctober Novembgr | December
i B W E | B M E B M E B W E[B M E[BM[E]B[M]E[B[M[E[B[M[E[B|[M]E[B|U|E[B|N]|E
E Collctonof basele dat —
E Tenderand selct nfematione sz _-l
E Tender and selectlocal sevice prov i 0
E Aoves confact vt ntemationa s |/
E A conrac withthe cal snvice
E Pregevaionof brefng material forsen
E Stuaon vl
E Develop defald implemertaton pan
! Implementaionof plan
0 Tosk fane January February Narch Apri Nay June July August September October November December
] BIM[E[B[M[E/B|M[E[B[M[E|B|[M|[E|[B|M[E[B[ME|B[M[E[B|M|[E[B|[M|[E|B|M[E[B|M[E
9 Implementaton of lan -_-8-————————————
ID Naziv zadatka
1. Prikupljanje osnovnih referentnih podataka
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Tender i selekcija medjunarodnih pruzalaca usluga

Tender i selekcija lokalnih pruzalaca usluga

Dogovor oko ugovora sa medjunarodnim pruzaocem usluga
Dogovor oko ugovora sa lokalnim pruzaocem usluga
Priprema informativnog materijala

Situaciona analiza

Izrada detaljnog plana za implementaciju

Implementacija plana

XA R WD

Uprkos kasnjenjima i promenama u odnosu na originalni plan, implementacija programa ucenja je pocela samo jedan mesec
kasnije u odnosu na planirani, tokom meseca oktobra. Dve od komponenti obuke su zapocete sa dva paketa obuka i jednim
paketom poseta na licu mesta. Preostale dve komponente za ucenje su jos uvek u fazi izrade (pogledajte sadrzinu u razradi teksta) i

obe ce zapoceti u novoj godini.

Gantogram - Komponenta cetri

Aktivnost 4.1
ID Task Name Duration Stat | Janary 2006 TApril 2006 [ July 2006 [October 2006
[i] B [ M ] E | B | M | E | B | M | E
1 E CAC Survey 32 days? Mon 1/2/0¢ I
2 Establishment of CACs 522 days’_) Mo n 1/2/ (| ¥
3 E Identification of needs 42 days? Mon 1/2/06
4 E Develop plan 90 days? Wed 3/1/0€ |
5 Implementation 280 days? Wed 7/5/0€
ID Task Name Duration Stat | Januay 2007 TAprl 2007 [ July 2007 [October 2007
a B [ M E | B [ M ] E [ B [ Mo E
5 Implementation 280 days? Wed 7/5/0¢
6 E Review and support of CACs 1 110 days? Wed 8/1/07
Ime zadatka  duZzina trajanja pocetak
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1.Anketa o CAC-ovima
2.0snivanje CAC-a
3.Identifikacija potreba

4. Razvojni plan
5.Realizacija

6.Realizacija

7.Anketa i podrska CAC-u

Aktivnost 4.2
ID Task Name Duration Start January 2006 [ April 2006 [ July 2006 [October 2006
a B [ M E [ B M [ B M [ E
1 E CAC Survey 32 days? Mon 1/2/06 (]
7 E Building permitt survey 43 days? Wed 2/15/0€ |
8 Design of activities 122 days? Fri 4/14/0¢ T
9 E Analysis of survey 24 days? Fri 4/14/0€ _h
10 E Prepare and plan stakeholders = 17 days? Fri 5/19/0¢ h
11 E Stakeholder conference 2 days? Tue 6/13/06
12 Meetings of municipal staf f 24 days? Thu 6/15/06
13 Draw Up plan 30 days? Wed 7/19/0€
14 E Consult service provider on plii 23 days? Thu 8/31/06 |
15 E Implement activities 326 days? Mon 10/2/06 —
ID Task Name Durafion Stat | January 2007 [ April 2007 [ July 2007 [October 2007
1] B | M E | B M | B | M | E
15 E Implemet activities 326 days? Mon 10/2/0€
Ime zadatka Duzina trajanja Pocetak

1.Anketa o CAC-ovima

7.Anketa o gradjevinskim dozvolama
8.Projekat aktivnosti

9.Analiza anketa

10.Priprema i planiranje ucesnika
11.Konferencija za u¢esnike

12. Sastanak opstinskog osoblja
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13. Izrada plana
14. Konsultacija pruzaoca usluga o planiranju
15. Aktivnosti realizacije

Aktivnost 4.1 napreduje po planu. Medjutim, kod pozicije 4.2 napredak je ucinjen do poslednjeg tromesecja nakon ¢ega je doslo
do kasnjenja zbog problema sa obezbedjivanjem usluga konsultanata koji bi bili uklju¢eni u sprovodjenje radionice u vezi
izdavanja gradjevinskih dozvola. Ovo se medjutim ostvarilo pocetkom decembra i pratedi ove akcione planove, naredne akcije ¢e
se definisati za sve opstine.

Aneks IV Operativni Plan za naredni period

Pogledajte glavni tekst, deo 5.1
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Aneks V lzvestaj 1i 2 o koriSéenju sredstava

Izvestaj 1 o koriS¢enju sredstava

Naziv projekta: Faza Il Programa napretka i Br. ugovora: Zemlja: Srbija | Crna Gora Strana:
oporavka opstina (MIR2)
Period planiranja: Uradjeno: 30/11/06
REALIZOVANE AKTIVNOSTI & MEDJUNARODNO DOMACE OPREMA 1 OSTALO
VREMENSKI OKVIR OSOBLIJE OSOBLJE MATERIJAL
Planirano Angazovano Planirano Angazovano Planirano AngaZovan Planirano Angazovano
o
1 Menadser 12 1 Zamer\ik 12 meseci Vozila 20 18
menadzera
projekta 24 meseci projekta 24
. meseci 13 PIU 13PIU
meseci Kompjuteri 52
1 menadzer za Kompjuteri
operativne 52
Tim lider 16 poslove Stampadi 27
. 24 meseca Stampati 27
komponente 2 meseci Foto kopir
48 meseci Menadzer za 12 meseci masine 13 Fotokopir
komponentu 1 masine 13
Skeneri 7
1 pomocnik za Skeneri 7
odnose sa Foto aparati 11
javnoscéu 24 Foto aparati
meseca 0 meseci Mobilni 11
. . . . Medjunarodni Ukupno 60 telefoni 29
Aktivnost 2.1 StrateSko planiranje konsultantza | dana Mobilni
strategko 11T pomocnik Lap Topovi 7 telefoni 29
planiranje 24 meseci 11 meseci )
Lap Topovi
Bim platno 3
3 pomocnika 7
zafinansije i
reviziju 72 12 meseci
Medjunarodni meseca Bim platna 3
konsultanti za Ukupnol 20
organizacionu dana
promenu (dve 1 Admin 32 meseca
osobe) sluibe_nik 24
meseci
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Aktivnost 1.1 Razvoj RDA

Aktivnost 1.2 Regionalni garanscijski
fond

Aktivnost 3.1 Unapredjeno opstinsko
upravljanje

Altivnost 3.2 Unapredjenje
upravljanja razvoja poljoprivrednog
sektora

Monitoring i Evaluacija

Medjunarodn
i konsultanti
za regionalni

razvoj (2)

Medjunarodn

i konsultant

Medjunarodn

i konsultant

Medjunarodn

i konsultant

Medjunarodn
i konsultant
za Monitoring
i evaluaciju

(MiE)

Ukupno 21
dana

Ukupno 22
dana

Ukupno 5 dana

Ukupno15
dana

1 Logisticar 24
meseci

1 programski
pomocnik 24
meseca

Vozaci 2 za 48
meseci

Supervizori 4
za 116 meseci

Facilitatori 13
za 24 meseci =
312 meseci

InZenjeri 2 za
24 meseca =
48 meseci

CAC Savetnik 1
za 24 meseci

Savetnik za
Garancijski
fond 1za24
meseci

Menadzer
komponente

Poljoprivredni
savetnik 1 za
24 meseci

Menadzer za
obuku 2 za 24
meseci =48
meseci

Konsultant za
zastitu Zivotne
sredine

Konultantza M
iE

Poljoprivredni
konultanti 52

12 meseci

12 meseci

12 meseci

12 meseci

48 meseci

125 meseci

1za 12 meseci

12 meseci

0 meseci

12 meseci

1za 9 meseci
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dana

Kurir

Cuvar

Cistacica

Direktor

3dana

17.5 dana

82 dana

12 meseci

48 meseci

12meseci

3 meseca

Napomena :- svu opremu sem one gde je navedena kupio je ili MIR ili SSMIRP i preneo MIR2.
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IZVESTAJ 11 O KORISCENJU SREDSTAVA

Naziv projekta: Program napretka i oporavka opstina Br. ugovora: zemlja: Srbija | Crna Gora Strana:

Period planiranja: Uradjeno: 31/05/06 Razvojni program Ujedinjenih Nacija

SREDSTVA/ULAZ UKUPNO PLANIRANO PLANIRANI PERIOD PERIOD REALIZACIE UKUPNO REALIZOVANO RASPOLOZIVO ZA OSTALO

OSOBLIJE Menadzer programa (medjun.) 12/05-11/06 12 meseci 12 meseci
MenadzZer komponente za 01/06-11/06 11 meseci 13 meseci
stratesko planiranje (medjun.)
MenadzZer komponente za 04/06 - 11/06 8 meseci 16 meseci
unapredjenje opstinskog
upravljanja i pruzanja usluga
Zamenik menadzera programa 12/05-11/06 12 meseci 12 meseci
Menadzer za sprovodjenje 12/05-11/06 12 meseci 12 meseci
programa (operativne poslove) 12/05-11/06 11 meseci 13 meseci
Saradnik za komunikacije 12/05-11/06 12 meseci 12 meseci
IT sluzbenik 12/05-11/06 32 meseci 40 meseci
Sluzbenici za finansije i reviziju (3) 12/05-11/06 12 meseci 12 meseci
Logisticar 12/05-11/06 12 meseci 12 meseci
Adminstr. sluzbenik 12/05-11/06 12 meseci 12 meseci
Programski pomo¢nik 12/05-11/06 12 meseci 36 meseci
Vozaci (2) 12/05-11/06 48 meseci (4 osobe) 48 meseci
Supervizori (4) 12/05-11/06 125 meseci (10 osoba) 187 meseci
Facilitatori (13) 12/05-11/06 9 meseci (jedna osoba) 39 meseci
Menadzeri za obuku (2) 12/05-11/06 12 meseci jedna osoba) 36 meseci
InZenjeri (2) 12/05-11/06 12 meseci 12 meseci
Poljoprivredni savetnik 0 meseci 24 meseci
Savetnik za Garancijski fond 0 meseci 24 meseci
Menadzer komponente

Medjuzbir

OPREMA | MATERIJAL 20 vozila 18 vozila preneto iz MIRi

SSMIRPjos jedno treba kupiti
Medjuzbir
OSTALI ULAZNI MATERIJAL 11 PIU sosnovane kao deo MIR1 i |02/06 02/06 13

dva novo formirane PIU. Ukupno
13

Medjuzbir

UKUPNO
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Aneks VI Pregled o koriS¢enju sredstava

Naziv projekta: Program Br. ugovora: zemlja: Srbija | Crna Gora Strana:
napretka i oporavka opstina
(MIR2)
Period planiranja: Uradjeno: 1
PERIOD IZVESTAVANJA PREDUZETE GLAVNE AKTIVNOSTI 1IZVODJAC ISKORISCENI ULAZNI MATERIJAL
MATERIJALI | OPREMA OSTALO
Podrska PIU MIR2 osoblje Vozila MIR2 osoblje
01/09/06 - 31/11/06 Kompijuteri, kancelarijska
oprema, itd
Izrada promotivnog materijala MIR2 osoblje
Pruzaoci razli¢itih lokalnih
usluga MIR2 osoblje
Osnivanje RDA Vozila Domaci konsultanti
MIR 2 osoblje KompJut.erl, kancelarijska Medjunarodni konsultant
oprema, itd
Spro.vod!enje procesa str.ateskog MIRZI osoblje |.Jedan MIR2 osoblje
planiranja na lokalnom nivou u 13 medjunarodni konsultant Medjunarodni konsultant
opstina Vozila
Kompjuteri, kancelarijska
oprema, itd
Izrada ponuda za podprojekte MIR2 osoblje i YU Build pruzalac MIR2 osoblje
usluga u upravljanju ciklusom Medjunarodni konsultant
Realizacija programa ucenja o projekta
upravljanju projektnim ciklusom Vozila MIR2 osoblje
YU Build lokalni treneri i MIR 2 Kompjuteri, kancelarijska Domaci nezavisni konsultanti
osoblje oprema, itd
Implementacija programa ucenja o Vozila
finansijskim upravljanju Kompjuteri, kancelarijska
oprema, itd MIR2 osoblje
Implementacija programa uc¢enja o Halifax Consulting MIR2 osoblje
poljoprivredi
Vozila MIR osoblje
Nezavisni konsultanti, lokalni Kompjuteri, kancelarijska
treneri, MIR2 osoblje oprema, itd
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Vozila
Kompjuteri, kancelarijska
oprema, itd
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Aneks VIl

Opsti izvestaj o rezultatima rada

Naziv projekta: Program napretka i
oporavka opstina

Br. ugovora:

Zemlja: Srbija | Crna Gora

Strana

Uradjeno: Realizovao Razvojni Program Ujedinjenih
Nacija
Rezultati Originalni plan odstupanja Razlog za odstupanje Komentari o preprekama i pretpostavkama

(+ or -%)

Upravljanje programom
Pocetna faza - Planiranje rada,

obuka osoblja, razvoj sistema za
monitoring i evaluaciju

Faza implementacije — upravljanje
projektom i monitoring

Zavrsna faza - zavrsna evaluacija,
Primopredaja i zatvaranje

Komponenta 1: Regionalna
saradnja za razvoj

Aktivnost 1.1: Subjekat Regionalnog
razvoja

Aktivnost 1.2: Regionalna
Garancijska Agencija za Juznu Srbiju
Aktivnost 1.3: Projekat zajednicke
infrastrukture

Komponenta 2: Opstinsko
stratesko planiranje razvoja

Aktivnost 2.1: Ugradjeni kapacitet za
stratesko planiranje

Aktivnost 2.2: Opstinski projekti za
katalizaciju odrzivog ekonomskog i
socijalnog razvoja

Plan M i E priveden kraju, MCI
kompletan i prvi krug pitanja
zavrsen. Polugodisnji izvestaj
planiran za mart 2007.

1.1 Agencija uspostavljena kao sto
je planirano

1.2 Evaluacija Garanscijkog fonda
zavrSena i date preporuke. Bitne
promene moguce u odnosu na
originalni plan

1.3 Postignut dogovor oko sedam
prioritetnih regionalnih
projekata

2.1 Sve po planu na svim lokacijama
u Jablanici, kasnjenja se oc¢ekuju u
P¢injskom okrugu. Drugaciji proces
ce se implementirati u Trgovistu

Polugodisnji izvestaj planiran kao
posledica promena u spoljnjem
okruzenju

1. U smislu promena finansijskog
okvira EU

2. Opste promene u odnosu na
proces pridruzivanja EU

1.2 Neophodne promene zbog loseg
rada postojecih institucija

1.3 Neznatno se kasni kako bi se
postigao opsti koncenzus na
lokalnom nivou

2.1 Zbog politi¢kih problema u
opstini Trgoviste, implementirace se
jednostavniji proces.

Vremenski okvir ¢e biti prepreka

1.2 Moguce poteskoce kod
postizanja dogovora o promenama
u odnosu na prvobitni plan sa
interesnim grupama na svim
nivoima

1.3 Vreme i kvalitet postojecih
informacija i dokumentacije
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Komponenta 3: Unapredjeno
opstinsko upravljanje

Aktivnost 3.1: Poboljsavanje
univerzalnog upravljanja |
komunikacionih vestina

Aktivnost 3.2: Poboljsanje
upravljanja u sektoru za razvoj
poljoprivrede

Komponenta 4: Poboljsano
pruzanje opstinskih
administrativnih usluga
Aktivnost 4.1: Osnivanje OpStinskih
usluznih centara

Aktivnost 4.2: Ja¢anje Opstinskih
usluznih centara

2.2 Po planu je dogovoreni proces |
identifikacija projekata je u toku u
Vranju i na nekoliko drugih lokacija

3.1 Po planu

3.2 Po planu

4.1 Po planu

4.2 Po planu
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Aneks VIII Prioritetni regionalni projekti

UvVOD

Predlozeno je slede¢ih sedam projekata kao prioritetnih regionalnih projekata koje Skupstina
Razvojnog centra P¢injskog i Jablanickog okruga treba da uzme u razmatranje radi pruzanja
podrske. Za svaki projekat je dat kratak opis i razlozi zbog kojih ga treba smatrati prioritetnim
regionalnim projektom.

1. SPRECAVANIJE IZLIVANJA KANALIZACIJE U VLASINSKO JEZERO
Opis

Projekat se sastoji od cevovoda, pumpnih stanica i postrojenja za preciS¢avanje vode i1
obezbedjuje kanalizacionu mreZu i preciS¢avanje otpadnih voda za naselja u blizini jezera i time
omogucava buduci razvoj turizma. Tehni¢ka dokumentacija je skoro zavrSena za ovaj projekat a
izradjena je od strane opstine Surdulica.

Zasto je ovo projekat od regionalnog prioriteta?

J On je usaglaSen sa strategijom RSEDP (StrateSki cilj za razvoj turizma, prioritet 4.5. —
Razvoj proizvoda). Indikativni finansijski okvir strategije RSEDP sadrzao je projekat za
osmisljavanje ovog projekta koji je dobio finansijska sredstva. On takodje doprinosi
implementaciji infrastrukturnih prioriteta u okviru strategije (Strateski cilj infrastrukture,
prostorno planiranje i oCuvanje Zzivotne sredine, Prioritet 1 — unapredjena ekonomska
infrastruktura, koja obuhvata poboljSano precis¢avanje kanalizacije, upravljanje Cvrstim
otpadom)

o It provides environmental benefits — improved conditions for the inhabitants and
environmental protection of an area of natural beauty which has regional significance.

J On se bavi pitanjem na nivou Citavog regiona, obzirom da je Vlasinsko jezero regionalno
dobro za turizam.

o On pruza mogucnost regionalnog ekonomskog razvoja u sektoru MSP, jer bi omogucio
razvoj viSe malih 1 srednjih turisti¢kih preduzeca kao i MSP ¢&ija je delatnost vezana za
turizam.

o On obezbedjuje koristi za zivotnu sredinu — poboljSane uslove za stanovnike i zaStitu
zivotne sredine oblasti koja ima prirodne lepote od regionalnog znacaja.

2. REGIONALNO POSTROJENJE ZA UPRAVLJANJE CVRSTIM OTPADOM

Odlaganje ¢vrstog otpada je problem u svim opStinama, narocito u onima koje su udaljene od
velikih gradskih centara. Lokacija za deponiju za PCinjski okrug ve¢ postoji (Meteris — Vranje) a
jedna za Jablanicki okrug se gradi u Leskovcu. Stanice za neposredni transfer, postrojenja za
reciklazu 1 transportna sredstva su potrebni kako bi se kompletirala regionalna mreza za Cvrsti
otpad koja je bazirana na ove dve deponije.
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Niz opstina je predlozilo lokalna postrojenja za reciklazu/lokacije za deponije ali ¢e finansijska
sredstva za takve objekte biti limitirana. Proces odlaganja otpada i recikliranja u regionu bice
efikasniji 1 uspesniji ukoliko se koordinira na regionalnom nivou. Prema tome, predlozeni
projekat je studija izvodljivosti koja ustanovljava najefikasniji i najrentabilniji nacin koji
obezbedjuje zadovoljenje potrebe svih opstina putem sistema koji pokriva ceo region. Studija
izvodljivosti bi mogla da se zavrsi prilicno brzo i vodila bi ka izradi trazenih infrastrukturnih
projekata.

Zasto je ovo prioritetni regionalni projekat?

. Odlaganje ¢vrstog otpada je glavni problem za sve opstine.

o Regionalni sistem odlaganja i recikliranja bice efektivniji 1 jeftiniji od nepovezanih
pojedinacnih resenja.

o Ekonomske koristi od recikliranja imaju izgleda da budu vecée ukoliko se celokupno
regionalno recikliranje koordinira

o On daje kljucni doprinos u implementaciji infrstrukturnih prioriteta u okviru RSEDP
strategije (Strateski cilj za infrastrukturu, prostorno planiranje i ocuvanje zivotne sredine,
Prioritet 1 poboljSana ekonomska infrastruktura, u vezi sa boljim preciS¢avanjem
kanalizacije, upravljanjem Cvrstim otpadom, i takodje Prioritet 3 — PoboljSano ocuvanje
zivotne sredine — u vezi nezakonitog odlaganja i upravljanja otpadom)

3. REGIONALNI PROSTORNI I URBANISTICKI PLANOVI

Prostorno planiranje je zakonski zahtev i prostorni planovi se traze pre izrade urbanistickih
razvojnih planova. Regionalni program za prostorno planiranje koji pokriva celokupni prostor
Jablanickog i P¢injskog okruga je zavrSen. Vecina opstina u regionu nema kompletne prostorne i
urbanisticke planove. Projekat predvidja kompletnu izradu prostornih i urbanistickih planova za
sve opstine kao jednu koordiniranu aktivnost, koja se nadogradjuje na regionalni program koji je
ve¢ uradjen.

Zasto je ovo prioritetni regionalni projekat?

J Planiranje kori$¢enja zemljista je pitanje regionalnog razvoja — nedostatak sigurnosti oko
koriS¢enja zemljiSta sprecava ne samo ekonomske aktivnosti malih razmera, ve¢ takodje i
investiranje u region.

. Izrada planova je glavni prioritet za sve opStine. Sredstva ¢e se bolje iskoristiti ukoliko se
radi na prostoru celog regiona. Prostorni planovi su zakonska obaveza i predstavljaju
preduslov za izradu urbanistickih planova.

J On daje kljucni doprinos implementaciji RSEDP strategije (Strateski cilj za infrastrukturu,
prostorno planiranje i ocuvanje Zzivotne sredine, Prioritet 4 — Unapredjeno prostorno
planiranje 1 bolja iskoriS¢enje mogucnosti)

4. POBOLJSANJE REGIONALNIH PUTEVA

Jedan broj regionalnih puteva zahteva bitna poboljSanja. U vezi ovoga postoje predlozi koji se
nalaze u nacrtu strateskih planova za opstine, 1 oni su dati u posebnom dokumentu. Primenjivace
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se finansijska ograniCenja, te je stoga vazno odrediti koja bi unapredjenja puteva obezbedila
najvece koristi regionu. Predlog je, prema tome, studija za reviziju svih ponuda u vezi
rekonstrukcije puteva i davanje preporuka o tome kojima od njih bi trebalo dati status prioriteta.

Zasto je ovo prioritetni regionalni projekat?

. Putevi imaju najveci uticaj na regionalni ekonomski razvoj

J Regionalni putevi su deo regionalne mreze komunikacija, koja se najbolje razmatra u celini

J On daje kljucni doprinos implementaciji RSEDP strategije (Strateski cilj za infrastrukturu,
prostorno planiranje i ocuvanje zivotne sredine, Prioritet 1 unapredjena ekonomska
infrastruktura koja ukljucuje unapredjenje lokalnih i regionalnih puteva)

5. SNABDEVANJE VODOM ZA BUJANOVAC I PRESEVO

Za projekat treba da se uradi i studija o izvodljivosti kako bi ta¢no ispitala koji su najbolji nacini
za resavanje pitanja vodosnabdevanja u Bujanovcu i Presevu .

Zasto je ovaj projekat od regionalnog prioriteta?

o On znacajno doprinosi opstem zdravlju velikom broju stanovnika u regionu

o Unapredjenje kvaliteta 1 stalnog snabdevanja vodom povecava verovatnocu privrednog
razvoja u juznom delu regiona.

. On daje kljuc¢ni doprinos implementaciji RSEDP strategije (Strateski cilj za infrastrukturu,
prostorno planiranje i ocCuvanje zivotne sredine, Prioritet 1 unapredjena ekonomska
infrastruktura koja obuhvata unapredjeno snabdevanje vodom)

6. PODSTICAJ INVESTIRANJA U REGION

Domace investicije velikih kompanija iz Srbije kao i strane investicije donece klju¢ne ekonomske
1 druge koristi regionu. Uspesne investicije su ostvarene na osnovu privatizacije DIV (Vranje) i
Zdravlja (Leskovac), ali ¢e jo§ investicija biti potrebno radi kompenzacije drasticnog pada
privrednih aktivnosti u regionu.

Postoji niz barijera za investiranje u region ukljucuju¢i — nedostatak sigurnosti o upotrebi
zemljiSta i pitanje vlasniStva zemljista, poteskoce oko dobijanja gradjevinskih dozvola, losa slika
o Srbiji u inostranstvu, nedostatak nacionalnog privrednog razvoja, neizvesnost nacionalne
politike i losa regionalna infrastruktura. Projekat je stoga studija o izvodljivosti na Sirem
regionalnom nivou o tome koje su kljucne barijere i kako se mogu prevazici.

Zasto je ovaj projekat od regionalnog prioriteta?
o Glavne investicije u region mogu se primeniti samo na regionalnom nivou. Njihova
primena na lokalnom nivou bila bi samo troSenje ograniCenih sredstava, dovela bi do

konkurencije izmedju opStina i ne bi imala izgleda da ostvari uticaj na potencijalne
investitore. Investicije u region zahtevaju koordinisani pristup.
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o On je sustinski povezan sa ostalim regionalnim pitanjima — putevi i ostala komunikaciona
infrastruktura, osnovna infrastruktura (vodosnabdevanje, Cvrsti otpad, snabdevanje el.
energijom, itd.)

o On omogucava osnovno ulaganje u buduce aktivnosti samog centra.

o On doprinosi implementaciji RSEDP strategije (strateski cilj za ekonomski razvoj i MSP —
konkurentnu, aktivnu privredu sa razvojem malih 1 srednjih preduzeca i inicijative
preduzetnika kao generatore novih radnih mesta u Juznoj Srbiji, Prioritet 2 — atraktivno
drustveno i privredno okruzenje za strane i domace investitore)

7. INICIJATIVA ZA REGIONALNI TURIZAM

Mnoge opstine vide turizam kao prioritet regiona. To je sloZeno pitanje, vezano za domaca,
nacionalna i inostrana trzista i postojecu infrastrukturu. Postoji niz oblasti u regionu koje imaju
turisticke objekte ili potencijale za razvoj turizma. Konkretne moguénosti za celokupan region su
takodje omogucene saobracajem koji ide duz E75 (Koridor 10).

Projekat je studija koja sadrzi dve komponente:-

o Prva ¢e razmatrati opsti potencijal za turizam u regionu, ukljucujuci pregled postojece
infrastrukture 1 mogucnosti za razvoj turizma, ali narocito se usredsredjujuci na verovatno
buduce trziste za turizam u regionu.

J Druga ¢e razmatrati izvodljivost razvoja infrastrukture u smislu opremljenosti (parking,
ugostiteljstvo, hotelski smestaj, itd) za saobracaj koji se krece duz E75. Ovo bi se
nadovezalo na postoje¢u komercijalnu ponudu za stvaranjem trgovacke zone na granici
blizu PreSeva.

Zasto je ovaj projekat od regionalnog prioriteta?

o Turizam zahteva sustinski planiranu, koordinisanu investiciju u infrastrukturu, obuku i
promociju. Razvoj turizma se ne moze efikasno sprovesti na lokalnom nivou, i evropsko
iskustvo upucuje na to da je razvoj turizma na regionalnom nivou ono §to je lako uocljivo i
da koristi limitirana sredstva na efektivniji nac¢in nego kada su akcije neiskordinisane.

o E75 je najvazniji auto put u regionu kao celini, i moguénosti koje on pruza moraju stoga
biti koordinirane na regionalnom nivou.

. Projekat doprinosi implementaciji RSEDP strategije (strateski cilj za turizam - dobro
razvijeni turisticki potencijali i bolji turisticki imidz JuZzne Srbije kao turisticke
destinacije,vezano za svih 5 njenih prioriteta)
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