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1. Kratak pregled uradenih aktivnosti

Uprkos Cinjenici da je period izveStavanja trajao od juna do avgusta, doba godine kada ljudi
tradicionalno idu na letnji odmor, bilo je znacajnih projektnih aktivnosti tokom poslednjeg
tromesecja. Ukupno pet projekata je do sada zavrSeno, a jo$ 22 ugovora su potpisana.
Implementacija ovih podprojekata je znacajno podigla profil programa o ¢emu govore i
podaci iz izvestaja medija, a Citaoci mogu da prositaju vise detalja o ovome u odeljku 3.5 na
strani 18. Sve druge komponente ostvaruju predvideni napredak tako Sto Centar za razvoj
jablanickog i psinjskog okruga krece sa implementacijom projekata od regionalnog znacaja;
nekoliko programa obuke i naknadnih poseta je sprovedeno kroz tre¢u komponentu; a
gradevinska i urbanisticka dozvola za formiranje Opstinskog usluznog centra u Surdulici je
zavrsena kao i prvi nacrt priru¢nika koji daju pregled procesa dobijanja dozvola iz Cetvrte
komponente. O svim aktivnostima vise reci bice u trecem odeljku ovog izvestaja.

Kao dodatak preporukama sa poslednjeg sastanka upravnog odbora u programu se potvrdilo
stalno ucesce dela vlade koji ¢ini Ministarstvo medunarodnih ekonomskih odnosa (MIER) u
upravnom odboru projekta. Pored toga su odrzani sastanci sa Ministarstvom za lokalnu
samoupravu (sa drzavnim sekretarom) i sa Ministarstvom za privredu i regionalni razvoj
(drzavni sekretar za regionalni razvoj) i oCekuje se da ¢e oni ucestvovati u Upravhom odboru
projekta. Desile su se promene u rukovodstvu koordinacionig tela tako Sto je Nenad Burdevid
preuzeo funkciju predsednika. Ta osoba je ve¢ posecivala regiona ranije i postoje idicije da ¢e
on biti mnogo vise uklju¢en u njegov rad nego sto je to bio slucaj u proslosti. Uprkso ovim
pozitivnim desavanjima u poslednjem tromesecju se takode desilo da se jedan predsednik
opstine albanske nacionalnosti, bar javno, povukao iz upravnog odbora Koordinacionog tela.
To ej povezano sa reorganizacijom ove strukture i sa njihovom tvrdnjom da nisu bili
informisani o promenama pre nego 5$to su one saopstene javnosti. Ovi dogadaji, ikao nisu
direktno povezani sa programom, ¢e imati uticaja na situaciju u regionu pa samim tim i mogu
uticati na pgrogramske aktivnosti.

Jos jedan eksterni faktor programa koji bi mogao imati uticaja na njega je goruce pitanje
Kosova i medunarodni pregovori koji su u toku. U tom pogledu postoji jasna povezanost sa
sigurno$¢u u regionu. Nije ni svrha niti funkcija ovog dokumenta da izveStava o ovim
pitanjima, ali vazno je navesti dogadaje koji su se desili a koji pruzaju sliku trenutnog stanja
stvari. Kada je re¢ o ovom prvom, desio se jedan slu¢aj u avgustu kada je, tokom oruzanom
napada na putu Bujanovac - Gniljane, jedan mladi¢ iz sela Lu¢ane upucan i ubijen od strane
policije koja je reagovala na taj incident. Stav je Citavog programa da je glavni motiv iza tog
napada bila oruzana pljacka, ali i pored toga 5to su pocinioci bili dobro naoruzani i spremni da
se upuste u oruzani obrac¢un sa lokalnom policijom ne bi trebalo previse toga ucitavati u ovaj
dogadaj. Ako sada sumiramo situaciju na jugu Srbije mozemo reci da je ona stabilna.
Medutim, dogadanja na Kosovu bi morala da se pomno prate kako ne bi postala faktor
destabilizacije.
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2. Sinopsa projekta

2.1 Sveobuhvatni ciljevi

Sveobuhvatni cilj programa je da

Doprinese implementaciji zakona o lokalnoj samoupravi jaCanjem dobre lokalne vlasti u

juznoj Srbiji u smislu isporucivanja usluga gradjanima i lokalnih i medjuopstinskih
odgovornosti drustvenog i ekonomskog razvoja.

2.2 Svrha projekta

Specifi¢na svrha MIR je da izgradi kapacitete lokalne uprave tako da:

Opstine juzne Srbije, pojedinacno i zajedno, planiraju i preduzimaju strateske akcije u cilju
postizanja odrzivog ekonomskog i drustvenog razvoja regiona i da ispunjavaju svoje obaveze
prema gradjanima

2.3 Planirani rezultati

1. Opstinski i okruzni nosioci razvoja saradjuju u implementaciji zajednickih delatnosti za
reSavanje klju¢nih regionalnih razvojnih problema i spremni su da institucionalizuju svoju
saradnju vezano za razvoj regiona

2. Opstine imaju bolju internu sposobnost da prikupe i analiziraju podatke, procene razvojne
potencijale i da zdravo planiraju i primene specifi¢cne delatnosti strateSkog razvoja na osnovu
opsirnih konsultacija sa civilnim stanovnistvom

3. Sposobnost opstine da komunicira sa gradjanima i upravlja osobljem, projektima, razvojnim
sektorima i finansijama je poboljsana

4. Gradjani mogu brzo da dobiju uobicajene opstinske usluge u opremljenim Centrima za
pomoc¢ gradjanima koji dobro rade

2.4 Korisnici

Pojedinci, grupe i institucije na koje ¢e direktno uticati MIR Faza Il su opstinske vlade, opstinski
lideri i administracija, posebne interesne grupacije, lideri i ¢lanovi lokalnih zajednica Bojnik,
Lebane, Leskovac, Medvedja, Bosilegrad, Bujanovac, Presevo, Vladic¢in Han, Vranje, Surdulica,
Trgoviste, Crna Trava i Vlasotince ( 13 opstina koje sacinjavaju jablanicki i p&injski okrug).
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3. Aktivnosti tokom perioda izvestavanja

Sada ce se diskutovati o aktivnostima koje su implementirane u svakoj od komponenata
tokom perioda izvesStavanja.

3.1 Komponenta prva Regionalna saradnja

Aktivnost 1.1: Entitet regionalnog razvoja:- Ciljevi postavljeni za ovaj kvartal u poslednjem
izvestaju su bili:

>
>
>

>

Iniciranje revizije Regionalnog socio-ekonomskog razvojnog plana RSEDP

Pocetak rada na INDOC centru

Podrska Centru u daljem pla¢anju opstinskog doprinosa za kancelarijske troskove
Centra.

Organizovanje druge obuke za Projekt Menadzere na temu Upravljanje projektnim
ciklusom

Sada ¢emo izvestiti pojedinacno o svim dostignuc¢ima tokom poslednjeg kvartala:

1.

Sto se tice revizije RSEDP-a, osnovni naglasak je bio na odabiranju odgovaraju¢ih ljudi
za radne grupe. Osnovni kriterijumi su bili da se uklju¢e oni koj su ranije bili uklju¢eni u
pripremu bilo regionalnih bilo opstinskih strateSkih planova | da oni imaju dovoljno
znanja na tu temu. Konacno predsednik opstine bi trebalo odobri ¢lanove radnih
grupa.
Clanovi Skupstine i Centar su se slozili da se zadrzi pet radnih grupa koje su:

e Radna grupa iz poljoprivrede
Radna grupa iz privrede i MSP-a
Radna grupa iz turizma
Radna grupa iz infrastrukture
Radna grupa iz ljudskih resursa

Odredeni su lokalni sektorski eksperti za poljoprivredu i priviedu/MSP sa idejom da
analiziraju lokalne, drzavne i vaze¢e RSEDP strategije i da identifikuju klju¢na regonalna
pritanja za odgovarajée sektore za koje su zaduzeni. Centar je takode kontaktirao
odgovarajuca Ministarstva kako bi ih ukljucili u proces revizije regionalne strategije. Do
sada je samo Ministarstvo za poljoprivredu odredilo osobu koja ¢e biti uklju¢ena u
reviziju regionalne strategije.

Pored radnih grupa, ¢lanovi Upravnih grupa su identifikovani i odobreni od strane
Skupstine Centra i ti ¢lanovi su:
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Predsednik opstine Surdulica

Predsednik opstine Medveda

Predsednik Provredne komore

Predstavnik NVO-a “Savet za ljudska prava” iz Bujanovca
Predstavnik biznis sektora, British American Tobacco

2. Nacrt naslovne strane INDOC Centra je dizajniran tako da je planirano da se napravi
nekoliko podstranica sa sledec¢im naslovima:
e OINDOC Centru
e Regionalne strategije i izvestaji
e Istrazivanja i publikacije
e Regionalna statistika
e Regionalni trendovi
e Regionalne Investicije i klima
e Resursi Partnerstva

S obirom da nema puno publikacija, dokumenata, istrazivanja itd. Na regionalnom
nivou, sakupljanje podataka ¢e biti jedan od najzahtevnijih zadataka za osoblje Centra.
Na srecu, podaci koji bi trebalo da budu u INDOC Centru si povezani sa razliitim
aktivnostima/projektima koje Centar trenutno implementira, konkretno reviziju
regionalne strategije.

3. Sto se ti¢e doprnosa opstina radu Centra, vecina opstina su u celosti ili delimi¢no
platile svoj doprinos za operativne troskove. Najproblematicnije su one najmanje kao
$to su Crna Trava, Trgoviste, Bosilegrad i Medveda, iako je ostale trebalo nekoliko puta
podsecati pre nego 5to su konacno platile.

4. Drugi deo obuke na temu Upravljanje projektnim ciklusom je odloZen za naredno

tromesecje zbog raznovrsnih aktivnosti Centra i zauzetosti predavaca.
Pored toga, osoblje Centra pohada ¢asove engleskog jezika i u¢estvuje obuci na temu
komunikacija MIR2 Programa. Obuka na temu komunikacija se bazira na dve teme:

e Obulavanje ucesnika da dobro organizuju obuku

e Efikasnost eksterne i interne komunikacije
Stavise, osoblje Centra je u¢estvovalo na seminaru “Od Evrope ka Evropi” koji je odrzan
u Madarskoj tokom juna. Fokus seminara bio je an prezentovanju primera dobre
prakse u smislu procesa EU integracija.

Pored ciljeva koji su odredeni sledece aktivnosti su sprovedene tokom poslednjeg tromesedja:
1. Odrzani intervjui za poziciju medunarodnog Savetnika. Ova pozicija e biti bazirana

u Centru i pruzace stalnu podrsku i smernice kako osoblju tako i ¢itavoj ustanovi.
Kandidatu koji je izabran kao najbolji je ponudena pozicija ali je ta osoba na kraju

odlucila da je ne prihvati. S obzirom an to da nijedan od ostalih kandidata nije bio

dovoljno jak komitet UNDPa je ponovo prosao kroz spisak ljudi koji su usli u uzi
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izbor. Identifikovali su jednog jakog kandidata i pregovori s tom osobom su
trenutno u toku.

2. Centar je ucestvovao u slede¢im aktivnostima/sastancima;
e “IPA 2007 Program za Integrativni regionalni razvoj u Srbiji” koji je odrzan u
Beogradu.
e Sastanak sa drzavnim sekretarom iz Ministarstva za regionalni razvoj g-dom
Vericom Kalanovi¢.
e Ucestvovanje u 12-tom nau¢nom sastanku Skupstine u Nisu, koji je odrzan
na temu “Regionalni razvoj i demografski trendovi u zemljama juZne
Evrope”.
3. Dodatne prostorije za Centar su preuredene, opremljene i instalirana je racunarska
mreza.

Aktivnost 1.2: Regionalna Garancijska Agencija za juznu Srbiju

» Da se objasni tacna metodologija u smislu osnivanja institucije Garancijskog fonda i
da se donese odluka da li da se nastavi sa ovom aktivnoscu.

Na osnovu nalaza Srednjero¢nog pregleda stanja bilo koji dalji koraci koji bi se preduzeli u vezi
sa ovom aktivnos¢u moraju biti u skladu sa preporukama evaluacije koja je sprovedena u
oktobru 2006. godine. U tom momentu klju¢na pitanja kojima je trebalo pozabaviti se ako bi
ova aktivnost bila dalje sprovedena bila su sledeca:

1. Reforma postojece institucije
2. Znacajno povecanje raspolozivih fondova kako bi se osigurao Garancijski fond

Pripremljena je studija i odrzane su diskusije na prvu temu i Cini se da bi opstina bila spremna
da razmatra sustinsku reorganizaciju fonda. Stanoviste MIR2 Programa je da bi najbolje mesto
gde bi ova institucija mogla da se smesti bilo u bliskoj vezi sa Centrom. Sto se ti¢e drugog
pitanja, prikupljanja daljih sredstava, koncept je da bi to trebalo da bude u formi zajma pod
povoljnim uslovima. Kratak pregled predloga je pripremljen i distribuiran svim donatorima
programa, a ako postoji interesovanje ova nastojanja ¢e se dalje razvijati tako Sto ce sledeca
stavka biti sastanak sa Ministarstvom za privredu i regionalni razvoj. Ako ne postoji
interesovanje raspoloZiva sredstva za Garancijski fond pod MIR2 Programom ¢e bit
reprogramirana.

Aktivnost 1.3: Zajednicki infrastrukturni projekat: - ciljevi postavljeni tokom prethodnog
perioda izvestavanja bili su slededi:
» Sledece implementacije projekata bi trebalo da budu skoro gotove ili u inicijalnoj fazi
tokom narednog tromesecja
1. Studija izvodljivosti iz turizma
2. Studija izvodljivosti na temu barijera za investiranje
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3. Studija izvodljivosti na temu vodosnabdevanja PreSeva i Bujanovca
4. Studija izvodljivosti na temu upravljanja ¢vrstim otpadom za P¢injski okrug

Studija izvodljivosti na temu turizma. Tokom ovog perioda izabran je konsultant,
prikupljena relevantna dokumenta i strategije a Centar je ostvario vezu sa turistickim
organizacijama koje postoje u ova dva okruga. Konsultant ¢e biti uklju¢en u aktivnosti
vezane za dve misije od kojih ¢e prva poceti sredinom septembra. Jedan ¢&lan osoblja
Centra Ce blisko saradivati sa tim konsultantom. Svrha ove aktivnosti je da se izvrSi provera
onog $to je dosad uradeno na temu turizma i da se daju preporuke u vezi toga koji bi dalji
koraci trebalo da se ucine i gde lezi potencijal.

Studija izvodljivosti na temu barijera za investiranje. Ovaj projekat se direktno
finansira od strane Centra i tokom ovog perioda oglasen je tender, ponude procenjene
(bilo je Cetiri ponude) i najbolja firma je odabrana. Naziv kompanije koja je odabrana je
CEVES iz Beograda a rok za implementaciju projekta je do kraja oktobra.

Pre-studija izvodljivosti na temu vodosnabdevanja Preseva i Bujanovca. Odabran je
najuspesniji kandidat tokom ovog perioda i ocekuje se da ¢e biti kompletno ukljucen
sredinom septembra.

Studija izvodljivosti na temu upravljanja c¢vrstim otpadom za P¢injski okrug. Oglasen
je meSunarodni tender za ovu aktivnost i tri kompanije su se javile. Doneta je odluka od
strane tenderske komisije u kancelariji MIR2 Programa, ali ipak, zbog veli¢ine ugovora,
odobrenje je moralo da se traZi i od Nadgledne tenderske komisije u sedistu UN-a u
Njujorku. U vreme pisanja ovog izvestaja zahtev za odobrenje je ve¢ poslat, ali jos uvek
nismo dobili nikakvu potvrdu.

3.2 Komponenta druga Stratesko planiranje i pod-projekti

Aktivnost 2.1: Postojedi kapacitet za stratesko planiranje:- Ciljevi postavljeni u poslednjem
kvartalnom izvestaju su bili sledeci:

» Da se Strateski planovi u Bujanovcu i Bosilegradu odobre od strane njihovih skupstina
opstina
» Da se strateski planovi krenu da sprovode u praksu na svim lokacijama

1. Usvajanje StrateSkog plana od strane opstina Bujanovac i Bosilegrad, koje je planirano
za june 2007. godine, jos uvek nije postignuto. Razlog tome je Cinjenica da nijedna od
ovih opstina nije bila u stanju da odrzi sednicu Skupstine tokom letnjih meseci.

2. Jos dve opstine su organizovale svecanosti povodom zavrsetka Strateskih planova:
Bojnik (15. jun) i Vladi¢cin Han (28. jun). UopSteno govoreci, pripreme svecanosti
povodom zavrsetka Strateskih planova dobro u planirane i organizovane. Opstine su
pripremile prezentaciju a MIR2 je obezbedio logisticku podrsku i nov€ano pomogao
Stampanje dokumenata. Svecanost u Vladi¢inom Hanu se podudarila danom opstine
28. junom, tako da je ujedno prosavljen dan opstine i zavrSetak strateskog plana.
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3. Vlasotince i Surdulica jo$ uvek ¢ekaju odluku o zavrietku strateskih planova od svojih
predsednika opstina. O¢ekujemo da ¢e ove dve opstine svoje sveCanosti organizovati
ubrzo posle sezone letnjih odmora. U toku su pregovori sa Leskovcem u vezi zavrsetka
strategije te opstine takode.
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Tabela 1: Strateski Planovi -Usvajanje i Sprovodenje

Br | Opstina Datum Datum Komentar
usvajanja proglasenja
(planiran)
1 | Leskovac 27. april Treba da se Privremeno Telo usvaojilo je
dogovori revidiranu strategiju (jos uvek

nema funkcionalne Skupstine).

2 | Medvedja 27.nov 2006 | 23.april 2007

3 | Bojnik 14.dec 2006 | 15.jun 2007

4 | Lebane 15.dec 2006 | 25. maj 2007

5 | Vlasotince 15.dec 2006 | sep 20077 Ceka se odluka predsednika
opSstine

6 | CrnaTrava 11.dec 2006 | 26. april 2007

7 | Vranje 14.jun 2006 | 14.jun 2006 Pilot projekat

8 | Vladicin Han | 20.dec 2006 | 28.jun 2007

9 | Surdulica 11.jan 2007 ? Predsednik da uskoro odredi
datum

10 | Bujanovac 10.sep 2007 | ? Ocekuje se datum usvajanja

11 | Presevo feb 2007 N/a USAID/CHF sponzorisali
strategiju

12 | Bosilegrad septembar sep 2007 Ocekuje se datum usvajanja

2007

13 | Trgoviste X N/a Nema procesa strateskog

planiranja; politicki nestabilno

Aktivnost 2.2: Opstinski projekti kako bi se katalizovao odrzivi ekonomski i socijalni razvoj:-
ciljevi odredeni u prethodnom izvestaju su bili slededi.

>
>

O nji

1.

Da se 100% totalnog budZeta za podprojekte ratifikuje od strane Upravnog odbora
Da se krene sa implementacijom 90% podprojekata

ma ¢emo izvestavati u narednom poglavlju

U ovom periodu izveStavanja samo je jedan predlog projekta ponesen upravnom
odboru projekta: Poboljsanje vodosnabdevanja u naselju Gradska u Crnoh Travi (CT-
002), koji je bio odobren 23. jula. Pored toga, revidiran predlog projekta za Projekat
Vlasinskog jezera iz Surdulice (SU-002) je ponovo podneSen upravnom odboru
projekta i odobren 16 avgusta.

2. Do sada je 34 projekata podneseno i odobreno od strane upravnog odbora projekta, sa

ukupno procenjenom vrednosc¢u od € 3,870,437 ili 92.2% od ukupnog MIR2 budgeta

10



MIR2 Kvartalni izvestaj 1. jun 2007 - 31. avgust 2007

projekta. Ovo je 7.8% manje nego 5to je planirano u poslednjem izvestaju a razlog
zbog koga plan nije ostvaren je taj $to je veliki broj opstinskih sluzbenika koristio
odmor tokom poslednjeg tromesecja a oni koji su radili su se fokusirali na
implementaciju postojecih projekata ili na razvijanje predloga za Nacionalni
Investicioni Plan (NIP) koji je nedavno objavljen. Cetiri opstine su u potpunosti odvojile
sredstva iz svojih budgeta: Bosilegrad, Trgoviste, Bujanovac i Presevo.

Do kraja ovog perioda izvesStavanja, 31 od 34 projekta su oglaseni tenderom. Za
preostala 3 projekta, planira se da tenderi za BG-002 ‘Zelena pijaca’ (Bosilegrad), CT-002
Vodovod ‘Gradska’ (Crna Trava) i SU-002 ‘Vlasinsko Jezero’ (Surdulica) budu oglaseni
izmedu 15. septembra- 15. oktobra.

. Trenutno, MIR2 ima 22 projekta za koje su potpisani ugovori, 5to predstavlja 40.5%
Citavof budgeta za projekte. Ima nekoliko velikih projektata za koje se tenderi
proveravaju i zy koje bi ugovori trebalo da budu potpisani u bliskoj buduénosti. Tako
da ¢e ova cifra u najskorije vreme da se poveca. Pored toga, 5 projekata (3to je 1.6% od
¢itavog budgeta) je uspesno zavrseno i predato na koris¢enje korisnicima.

Pad u stepenu obaveza (sa 94% u junu na 92.2% trenutno) desio se iz dva razloga: a)
vrednost mnogih podprojekata je procenjena pre nego $to su konacni nacrti bili
spremni, tako da su je iznos bio veci nego $to se moglo ocekivati posle tendera; i b) u
slucajevima gde su konacni nacrti bili na raspolaganju, procene su se bazirale na
cenama koje su bile vece za oko 10% od cena na trzistu, a Sto je u skladu sa ustaljenom
praksom. Sve prethodno receno objasnjava i pad broja opstina koje su u potpunosti
izdvojile sredstva za projekte u svojim budzetima (sa 7 u junu na 4 trenutno).

Tabela 2: Pregled implementacije podprojekata

Ukupan broj projekata 34
Projekti za koje je objavljen tender 31
Projekti gde je potpisan ugovor 22
Zavrseni projekti 5

6. Odgovor MIR2 Programa na opadajuci broj opstina koje su u potpunosti obavezale

svoja sredstva je da on nastavlja da tera opstine i njihove Tehnicke timove da i dalje
punom parom i dalje formulise ideje za projekte i da ih pripremaju za podnosenje. Ovo
nastojanje je posebo dobilo na znacaju kada je objavljen novi tender za NIP (Nacionalni
Investicioni Plan), koji ¢e trajati od 25. avgusta do 1. oktobra. Iz tog razloga je zamenik
program menadzera MIR2 programa posetila sve opstine tokom avgusta i ohrabrila
predsednike opstina da iskoriste ovu priliku, i ponudila dalju podrsku kako logisticku
tako i ekspertsku of strane MIR2 Programa.

U Leskovcu je implementacija podprojekata bila izrazito spora, a ovo predstavlja razlog
za zabrinutost s obzirom na veli¢inu raspolozivog budzeta. Pravi problem je razvijanje
dobrih i jasnih predloga projekata ne samo za MIR2 vec uopste. Poteskoce da se
motivise Opstinski Razvojni Fond (ORF) da to radi je stalni problem. Na ovu situaciju se
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reflektuje nejasna situacija u opstini tako 3to jo$ uvek nema funkcionalne Skupstine
Opstine a opstinsko vece je pocelo s radom relativno skoro. Napomenuvsi sve ovo
dobro je istadi jos da je u ORF-u nedavno postavljena vrlo jaka osoba (bivsi uposljenik
MIR2 programa) za zamenika menadzera fonda tako da se ¢ini da se situacija polako
poboljsava.

Karakteristike projekata

1. Statistika o broju projekata pokazuje da vecina projekata ima veze sa
vodosnabdevanjem i kanalizacijom (35.3%), zatim sledi obrazovanje (29.4%). Pregled
za ostale oblasti je slededi: privreda 17.6%, infrastruktura 5.9%’, zastita zivotne sredine
5.9% i drugo 5.9%2.

2. Finansijski pregled daje drugaciju sliku. Vecina sredstava do sada trosi se na
obrazovanje (38.1%), zatim na privredu (30.5%), pa vodosnabdevanje i kanalizaciju
(15.8%), infrastrukturu (3.2%), zastitu zivotne sredine (7.1%) i drugo (5.3%).

Za celokupni pregled podnesenih predloga projekata, budzeta i napredovanja do sada videti
Aneks VIII.

Implementacija projekata — problemati¢ne oblasti

1. Tender za LEOO1 ‘Hisar’ (ustanova predskolskog obrazovanja u Leskovcu), kako je
navedeno o poslednjem izvestaju, je prilicno kasnio jer je bila podneta prijava republickoj
komisiji koju je ova odbila. Problemi su se nastavili kada je ORF napravio neke
proceduralne greske tokom procene ponuda. Na kraju MIR2 Program nije odobrio izvestaj
sa procene tendera. Uz saglasnost ORF-a i opstinskih vlasti doneta je odluka da je najbolje
da se tender otkaze, i da se totalno reorganizuje njegova struktura kako bi se jos jednom
sproveo. Reorganizovani tender, u kojem su stavke vezane za radove razdelejne,
omogucice brze projektne aktivnosti na terenu, dok je veliki deo tih radova ponovo
stavljen na tender.

3.3 Komponenta tri Poboljsan Opstinski MenadZzment

Aktivnost 3.1: PoboljSanje Opsteg MenadZzmenta i Komunikacionih vestina:- Ciljevi koji su
odredeni u poslednjem izvestaju za ovaj kvartal su slededi

! Pod “infrastrukturom’ se podrazumeva osnovna tehnicka podrska a ne samo projekti vezani za vodosnabdevanje. U okviru
MIR2 Programa, do sada su dva projekta (Popravka mosta u vranju, Bosilegrad grejder) klasifikovana kao takva.

2 Kategorija drugo je osmisljena za projekte sa izraziot razliitim karakteerom. Za MIR2, to su projekti Vlasotince ultrazvuk i
Surdulica Projektna dokumentacija za Vlasinsko jezero.
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» Da se ustanovi i implementira poboljsan sistem monitoringa dodatnih poseta vezanih za
obuku na temu Finansijski menadzment.

» Da se privede kraju poslednja radionica na temu Upravljanje projektnim ciklusom i prva
radionica na temu Komunikacija

» Da se zavrsi konacni nacrt i plan za programe OpSteg upravljanja i Komunikacije

O svakom od ovih ciljeva ¢emo sada pojedinacno dati izvestaj.

1.

3.

Sistem monitoringa kada je re¢ o Finansijskom ManadZzmentu je dizajniran tako da
moze da prati svaki korak koji zavrsi opstinsko osoblje. Oblasti koje se prate su
promene u opstinama u vezi novog Zakona o finansijama lokalne vlasti, pitanja
budzeta i trezora. Svaka oblast se deli dalje tako da je moguce da se prati progres koji
svaka od opstina Cini u svakoj oblasti. Sad je na postavljen takav sistem da se za svaku
od opstina odreduju individualni ciljevi pa se progres proverava posle svake posete
opstinama. Ovo se takode slaze sa monitoring sistemom Indeksa opstinskog kapaciteta
koji je ustanovljen kao deo MIR2 programa. Detaljnije informacije o ovom sistemu
pracenja mozete dobiti ukoliko nam se obratite.

U ovom periodu izveStavanja odrzana je cetvrta radionica na temu Upravljanje
projektnim ciklusom i ona se fokusirala na zatvaranje projekta, evaluaciju, izvestavanje i
dokumentaciju. Ta radionica je odrzana u Ivanicji od 5. do 8. juna. Ucestvovalo je 54
predstavnika opstina. Kao dodatnu aktivhost ovom dogadaju konsultanti su dali
podrsku opstinskom osoblju u primeni vestina koje su naucili na radionici kada su radili
na podprojektima. Krajem maja i pocetkom juna konsultanti su pruzili podrsku
opsStinama u pravljenju planova aktivnosti i monitoringa za podprojekte. Svaka opstina
ima bar jedan plan aktivnosti koji je uradio Tehnicki tim. Stavise tehnicki timovi su
pripremani da razvijaju projekte koji ¢e aplicirati za sredstva Nacionalnog investicionog
plana.

Na osnovu uspeha te aktivnosti i potrebe za daljim obukama tog tipa, pripremic¢emo i
odrzati jos jednu obuku. Razlika ¢e ovoga puta biti u tome Sto ¢e polaznici ovoga puta
biti ne samo iz opstinke uprave vec i iz javnih preduzeca i lokalnih nevladinih
organizacija. Takode, obuke ¢e odrzati treneri juniori $to ¢e im omoguciti da dalje
razvijaju svoje vestine.

Tokom perioda od 19. do 22. juna odrzana je radionica u Ivanjici. Ucesnici su bili
predstavnici opstina koji imaju veze sa aktivnostima komunikacije na opstinskom
nivou. Ovo je bila prva obuka/konferencija na ovu temu i bice odrzane jo$ dve pre
kraja programa before a bi¢e propracene posetama opstinama i podrskom na radnom
mestu. Prva radionica je pokrila sledecée oblasti: uvod u komunikacije, komunikaciju sa
eksternom javnosc¢u, kanale i sredstva komunikacije, kreiranje poruka, razvijanje
strategija eksterne komunikacije, kao i javne kampanje i pitanja imidza i identiteta.
Osnovni cilj ove radionice bio je da ucesnici dobiju nova i usavrie postojec¢a znanja i
vestine kada je rec o eksternoj komunikaciji, ali i da postanu svesni vaznosti planiranja
aktivnosti vezanih za komunikaciju. U tom smislu, rad na radionici se fokusirao na
kreiranju, razvoju i implementaciji strategije eksterne komunikacije. Pristup koji je
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koris¢en bio je interaktivan, a delovi koji su bili teoretski su predstavljani kroz
prezentacije, diskusije i razmenu misljenja. Na kraju radionice svi ucesnici su dobili
zadatak da razviju komunikacione strategije za svoje opstine. U julu je odrzana prva
radionica kao nastavak prethodnih a sve u cilju provere napretka u opstinama po
pitanju strategija eksterne komunikacije. Bujanovac, Vladi¢in Han i Crna Trava nisu
imale predstavnike na ovim radionicama zbog ogdisnjih odmora. Vecina opstina je
zavrsila prvu fazu svojih strategija a njihov progres ce i dalje imati nasu podrsku i
pomoc. Sledeca runda dodatnih radionica krenuée u prvoj polovini septembra.

U toku je proces razvoja programa rad i materijala za slede¢u radionicu koa ¢e se odrzati u
oktobru. Osnovna tema ¢e biti interna komunikacija i bi¢e odrzana za opstinsko osoblje na
nizim nivou vlasti.

4. Konsultanti za opsti menadzment su razvili program rada za prvu radionicu koja ce se
odrzati u oktobru. Trenutno se radi na materijalu i o¢ekuje se da ce biti zavrSen do
pocetka septembra. Fokusira¢e se na ljudskim resursima, planiranju i izvestavanju.
Konsultanti takode pripremaju materijal za drugu radionicu koja je planirana za
novembar. Ovde ¢e osnovna tema biti interna komunikacija za vise nivoe opstinskog
osoblja. Postoji ocigledna veza izmedu Komunikacija i sektora OpSteg menadZmenta
ovog edukativhog programa.

Dok su trajale pripreme za trening program na temu Opsteg menadzmenta odrzani su
individualni sastanci sa svim nacelnicima uprave tokom avgusta. Ove posete su iskoris¢ene
kako bi se rapravljalo o temam koje ¢e biti pokrivene na ovim radionicama kao i da se utvrdi
tacno ko ce biti ucesnici tih obuka.

Aktivnost 3.2: Poboljsanje Menadzmenta razvoja poljoprivrednog sektora :- ciljevi odredeni
tokom prethodnog perioda izvestavanja bili su slededi

» Da se finalizira formiranje Agri kutaka u svim opstinama

» Da se zapocne sa implementacijom individualnih grant Sema

» Da se organizuje sastanak sa svim mesdunarodnim agencijama koje delaju na polju
poljoprivrede.

O svakoj od ovih stavki sledi detaljan izvestaj
1. Agro kutak je do sada formiran u svim opstinama i ukupno ih je 24.

2. Svi ugovori sa uspesnim predlagacima grant programa su potpisani i u vecini slu¢ajeva
zapocete su aktivnosti na individualnim projektima. Vise informacija mozete dobiti iz dole
navedene tabele.

3. Odrzan je sastanak svih medunarodnih organizacija koje rade na teritoriji juzne Srbije a koje
pokrivaju sektor poljoprivrede. Taj sastanak je odrzan 27. juna i njime je predsedavao UNDP.
Na sastanku su takode prisustvovali zaposleni u Centru i doneta je odluka da oni predsedavaju
slede¢im sastankom na kome ¢e mnogo vise lokalnih aktera biti prisutno.
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4. Pored svega Sta je reCeno o gore navedenom MIR2 Savetnik za poljoprivredu je takode
prisustvovao okruglom stolu na temu Ruralnog razvoja koji je odrzan u Beogradu, 3. avgusta,
gde je pomagao u radu jednoj od radnih grupa.

Tabela 3: Detaljne informacije o projektnoj aktivnosti u poljoprivredi

Br.
projekta

Naziv projekta

Implementirane aktivnosti

011

Promocija mlevenog
mesa, Rakije i suve
paprike iz jablanickog
okruga

0d 5.07.2007 do 10.09.2007

1. U Leskovcu je odrzano nekoliko sastanaka sa
udruzenjem proizvodaca mlevenog mesa.

2. U jablani¢kom okrugu je odrzano nekoliko
sastanaka sa proizvodacima suve paprike.

3. Odrzani sastanci i sa «Porecje Vujce» da bi se
dogovorilo njihovo uc¢esce u projektu.

4. ZavrSena studija o brendiranju mlevenog mesa na
nivou regiona.

5.1zrada logoa projekta.

6. Dizajniranje i Stampanje materijala za vidljivost
projekta kao $to su flajeri, majice, Solje, papir za
uvijanje pljeskavica...

7. Uspostavljanje saradnje sa lokalnim sredstvima
informisanja.

8. Reklamiranje proizvoda na tradicionalnom sajmu
koSenja sena Kosidba. Svake godine u proseku 50000
ljudi poseti ovaj dogadaj a ove je leskovacki Stand
bio veoma posecen. Distribuirano je 10000 flajera, a
70kg mlevenog mesa i 20 litara rakije prodato.

9. Stampanje dodatnog materijala kao $to su veliki
baner i majice za festival u Gu¢i od 8-12 avgusta. Vise
od 10000 ljudi posetilo je Stand. Pripremljeno je vise
od 200kg mesa. Inace, ovaj festival koji traje pet
dana, privukao je vise od 400000 ljudi.

016

Unapredenje stocarstva
u jablanickom okrugu.

0d 10.07.2007 do 10.09.2007

1. Organizovano je studijsko putovanje za Veliku
Planu u cilju upoznavanja proizvodaca sa
prednostima vestackog osemenjavanja. Ucestvovalo
je oko pedeset odgajivaca stoke iz Jablanice.

2. Obezbedivanje neophodne opreme za
organizaciju Sajma stocarstva (kamere) i za

edukacioni deo projekta (projektor)
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3. Organizacija regionalnog Sajma stocarstva u
Leskovcu koji je odrzan 14.9.2007.

4. PruZanje usluga Vestackog osemenjivanja u opstini
Medveda. Od tri prispele ponude, odabrana je
veterinarska stanica u Lebanu kao najbolji ponudac.

Moderna oprema za

Od 1.08.2007- 10.09.2007

1. Raspisivanje javne nabavke za opremu za muzu (tri
ponude)

2. Pocetak radova na instalaciji opreme.

03 muzu - viza za Evropu  [3- Nacrt ugovora sa opstinom Surdulica za njihovo
dodatno ucesce u projektu. Oni ¢e ucestvovati sa
15000 EURA.
4. Potpisivanje ugovora sa Svedskim projektom «Reka
mleka». Oni ¢e ucestvovati u projektu sa 1000 EURA.
Od 1.08.2007- 10.09.2007
Zdrava hrana i prevencija|1. Nabavka softvera za testiranje prisustva pesticida u
07 zagadenja-leskovacki  |hrani. Ova akcija je trenutno u proceduri.
institut za zastitu zdravlja|2. Sastanak sa velikim proizvodacima i ostalim
gradana zainteresovanim stranama u cilju dogovora o izboru
uzoraka proizvoda za testiranje.
3. Izrada materijala za vidljivost projekta
Od 1.08.2007- 10.09.2007
013 Brend.|ranje rpeda 2. Dizajniranje logoa za med sa Vlasine
vlasinskog jezera
2. Nabavka usluga za testiranje pedeset uzoraka
meda sa vlasinskog jezera
Nabavka 10 malih mikro-|e o) 5 68 2007- 10.09.2007
klimatskih meteoroloskih
01 [stanica za potrebe

poljoprivredne zadruge u
Vranju.

1. Uvodni sastanci sa predstavnicima poljoprivredne
zadruge u Vranju koji ¢e biti zaduZeni za

implementaciju ovog projekta
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Pomoc¢ proizvodacima

From 1.08.2007- 10.09.2007

015 govedeg mesa u
Bosilegradu 1. Nabavka opreme navedene u predlogu projekta je
u toku.
. - From 1.08.2007- 10.09.2007
Promocija tradicionalne
kuhinje i poljoprivrednih
018 proiszoFc)ia Jiz S/ranjske 1. Odrzani uvodni sastanci sa svim zainteresovanim
v stranama i predstavnicima malih i srednjih preduzeca
opstine ; . o R
iz poljoprivrednog sektora koji bi mogli biti ukljuceni
u implementaciju ovog projekta.
Ogledno dobro u Vranju From 1.08.2007- 10.09.2007
02 - Vinograd kao deo
Poljoprivredne $kole u |1. Uvodni sastanci sa direktorom poljoprivredne
Vranju Skole i ostalim klju¢nim partnerima u vezi suse i
ostalim tackama koje se ti¢u uspostavljanja oglednih
dobara.
Od 1.08.2007- 10.09.2007
Uspostavljanje oglednog |Zbog su$e tokom leta, opstinski predstavnici i
012 dobra na imanju vise nastavnici poljoprivredne skole su osmislili dva

poljoprivredne Skole u
Bojniku

razli¢ita plana za akciju
1. Sadnja vo¢njaka u jesen samo ukoliko je u
meduvremenu palo dovoljno kise.
2. Rezervni plan u smislu nabavke neophodnih
materijala pre zime ali da se saceka do

narednog proleca da bi se zasadili vo¢njaci.

3.4 Komponenta cetiri: PoboljSane usluge opstinske uprave

Aktivnost 4.1: Formiranje Centara za pomo¢ gradanima: slededi ciljevi su postavljeni u

poslednjem kvartalu

» Pocetak strukturnih radova u Surdulici
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Trenutni Status: gradevinski radovi koji bi trebalo da krenu na usluznom centru u Surdulici
jo$ uvek nisu poceli. Razlog tome je Cinjenica da dok je gradevinska firma koju je uposlio
MIR2 Program da pripremi tehni¢ku dokumentaciju radila na tome, opSstinska zgrada u
Surdulici je proglasena zgradom pod zastitom. Tako da je, onog trenutka kad je bio
zavrsen, plan usluznog centra poslat sluzbi za zastitu spomenika u NiSu na odobrenje.
Kada je pregledala plan usluznog centra ova sluzba je naloZila da se odrade odredene
korekcije. U ovom trenutku, gradevinska firma radi na kona¢noj verziji plana po zahtevima
sluZzbe za zastitu spomenika. Ovaj dokument i odobrenja od strane opstine bi trebalo da
budu zavrieni pocletkom septembra, posle Cega bi usledilo oglasavanje tendera za
grazevinske usluge. Ocekuje se da radovi po¢nu sredinom oktobra.

» Bojnik, Bosilegrad i Trgoviste su zavrsili unosenje ciljnih godina u bazu podataka

Trenutni Status: Osoblje usluznog centra u opstini Bojnik je pocelo sa unoSenjem podataka
u bazu podataka odmah posle otvaranja centra krajem maja 2007. godien. Pokazalo se
medutim da je proces tekao mnogo sporije nego 5to se ocekivalo posto je samo dvoje do
troje ljudi bilo odredeno od strane opstine da radi na unosu. Ipak, posle duge diskusije
izmedu MIR2 Savetnika za usluzne centre i nacelnika opstinske uprave u opstini Bojnik,
doslo se do zajednicke odluke da opstina Bojnik mora da pripremi metodologiju unosa
podataka na mnogo efikasniji nacin do pocetka septembra. Odlu¢eno je da se sastanak na
ovu temu sa nacelnikom optinske uprave odrzi u prvoj nedelji septembra 2007. godine.
Bosilegrad Trenutni status: firma za razvoj softvera je proizvela i instalirala bazu podataka
koja je pravljena kako bi opskrbila potrebe upravo ove opstine. Obuka zaposlenih je
sprovedena 30. avgusta i posle ovoga ¢e poceti proces unosenja podataka.

Trgoviste Trenutni status: firma za razvoj softvera je proizvela i instalirala bazu podataka na
jednom kompjuteru u opstini Trgoviste. Ipak, s obzirom na ¢injenicu da je ova opstina bila
bez struje skoro Cetiri meseca na bazi podataka se uopste nije radilo otkad je instalirana.
MIR2 ¢e nastaviti da pomaze opstini u nalazenju reSenja za ovaj problem.

Aktivnost 4.2: Jacanje usluznih centara gradana: slededi ciljevi su postavljeni u
poslednjem kvartalu

» Zavrsen priru¢nik za gradevinske dozvole
» Zavrsen Vodic za gradane u dobijanju gradevinskih dozvola
» Da se pocne sa procesom digitalizacije

O svakoj od ovih stavki sledi detaljan izvestaj
Prve dve aktivnosti se implementiraju istovremeno pa ¢emo o njima izvestavati zajedno.
Relevantna dokumentacija je sakupljena u opstinama i konsultanti su je analizirali. Na

osnovu njihovog rada razvijene su okvirne verzije oba uputstva/priru¢nika a odrzani su i
sastanci u vezi tih nacrta sa relevantnim opstinskim predstavnicima. Komentari i predlozi
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koji su proistekli iz tih sastanaka ¢e biti uklju¢eni u priru¢nike pre nego Sto se odrze
konacni verifikacioni sastanci sa zainteresovanim stranama na lokalu. Ti sastanci ¢e se
odrzati u oktobru posle ¢ega c¢e konacne verzije ovih dokumenata biti odobrene i
distribuirane na koris¢enje ovim opstinama. Ova aktivnost ¢e podrazumevati rad sa
predstavnicima iz opStina Leskovac, Vranje, Bujanovac i Vladi¢in Han. Sadrzaj tih
priru¢nika, iako vrlo sli¢an, ipak varira u zavisnosti od specifi¢nih situacija u svakoj od
opstina. Onog treutka kada priru¢nici budu spremni za svaku od Cetiri pilot opStine,
odrzace se sastanak/ konferencija sa svim opStinama u regionu kako bi se diskutovalo o
ishodu ovog rada.

Da se pocne sa procesom digitalizacije

Trenutni status: Informacije o formi i statusu planova u opstinama Vranje i Leskovac su
prikupljene i analizirane od strane konsultanata. Odmah za ovom aktivnos¢u uslediée
studijska poseta opstini Cacak organizovana za osoblje Instituta za urbanizam iz Vranja i
Leskovca. Ovo Ce dati priliku zainteresovanim stranama da vide $ta je tamo uradeno kao i
priliku da vide koje moguc¢nosti se otvaraju sa posedovanje digitalnih planova. Konsultanti
e takode uraditi procenu toga koja ¢e oprema biti neophodna za funkcionisanje ova dva
instituta i kakav ¢e tip i duzina obuke biti neophodna za osoblje ovih instituta.

Vidljivost
Ciljevi odredeni tokom prethodnog perioda izvestavanja bili su slededi:

» Da se lansira DA LI STE ZNALI? Medijska kampanja za podizanje svesti gradana
» Postavljanje web sajta

» Sastanak sa urednicima media iz jablanickog u Leskovcu

» Pripremanje i implementiranje podprojekata svuda po regionu

O svakoj od ovih stavki sledi detaljan izvestaj:-
1. DA LI STE ZNALI? Medijska kampanja za podizanje svesti gradana

Vecina materijala je spremna a audio producent, koga smo angazovali, radi na tome da se
zavrsi poslednja serija epizoda koje ¢e se emitovati do kraja 2007. godine, kao deo medijske
kampanje za podizanje svesti gradana DA LI STE ZNALI? Svrha ove aktivnosti ¢e biti da se
podigne svest gradana o aktivnostima MIR2 Programa.

Pored toga priprema se i kampanja za Centar za razvoj jablanickog i p¢injskog okruga kako bi

regionalne a koje trenutno podrzava taj Centar. Plan je da se ova kampanja prosiri na televiziju
i Stampane medije u regionu.
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Obe ove kampanje ¢e biti usmerene ka skoro pola miliona ljudi, $to je broj koji predstavlja
populaciju 13 opstina ova dva okruga na jugu Srbije.

2. Postavljanje MIR2 oficijelnog web sajta

Web sajte je napravljen i ve¢ predstavljen medijima u nekoliko navrata a dole navedene cifre
predstavljaju rezultate do danas.

Posetioci sajta su uglavnom iz sledecih zemalja
SAD, Srbija , Slovenija, zemlje Evropske unije, Velika Britanija, Nemacka, Svajcarska, Kanada,
Republika Slovacka, Rumunija, Albanija, Belgija, Bosna, Austrija, Holandija, Francuska,

Norveska, Italija, Luksemburg, Nepal, Rusija, Svedska.

Web sajt je u funkciji i azurira se na nekoliko dana. Sajt je vrlo zivotan i menja se kako bi
odgovarao potrebama i interesima posetilaca.

Pojedinacni posetioci Broj poseta Stranice otvorene
maj 41 maj 93 maj 3547
jun 197 jun 292 jun 5007
jul 307 jul 471 jul 5314
avgust 334 avgust 582 avgust 5367

2. Sastanak sa urednicima media iz jablani¢kog okruga u Leskovcu

Odrzan je sastanak sa predstavnicima media iz jablani¢kog okruga a plan je bio da se odrzi isti
skup kao onaj koji je bio odrzan u P¢inji tokom prethodnog perioda izvestavanja.

Na nesrecu, zbog nesporazuma i doba godine vrlo mali broj predstavnika je prisustvovao. No
ipak, vodila se korisna diskusija na temu web sajta kao i na temu dugih nacina i metodologija
komunikacije sa medijima.

Neformalno okupljanje je odrzano u kancelarijama MIR2 Progrma u Vranju tokom jula na
kojem su prisustvovali predstavnici medija kao i ostale zainteresovane strane na lokalu.

3. Pripremanje i implementiranje podprojekata svuda po regionu

Bilo je nekoliko ceremonija potpisivanja ugovora kako bi se oznalio pocetak odredenih
projekata a to je, pored globalno povecane aktivnosti vezane za podprojekte, rezultiralo
znacajno povecanim prisustvom u medijima. Najbolji parametar za ovo je broj relevantnih
isecaka iz nacionalnih i regionalnih medija, tako da cifre navedene ispod govore same za sebe.

jun 2007 18 iseCaka u totalu, $to znaci 1 vest u medijima na svakih 1.67 dana

jul 2007 27 iseaka u totalu, Sto znaci 1 vest u medijima na svakih 1.11 dana
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avgust 2007  35isecaka u totalu, Sto znaci 1 vest u medijima na svakih 0.86 dana
(viSe od jedne vesti dnevno)

Pored toga, a $to je mnogo vaznije, o programu ima puno ivestavanja na lokalnom nivou i
lesto o njemu pisu lokalne novine i izvestavaju lokalni mediji i televizijske stanice. Na primer,
tokom perioda izveStavanja uradena su dva intervjua sa menadzerom programa (Tomom
Torogudom) za regionalni nedeljnik NASA REC i jedan 35-to minutni intervju za lokalnu
stanicu TV FOCUS, Vranje, Bujanovac, Vladi€in Han.

3.6 Monitoring i Evaluacija
Cilj postavljen u poslednjem periodu izvestavanja bio je

» Da se reaguje po preporukama datim u eksternom pregledu i da se napravi
formalni zahtev za produZetak programa bez dodatnih finansijskih sredstava.

Ova aktivnost je zavrSena tako $to je zahtev za produZetak programa bez dodatnih finansijskih
sredstava poslat svim donatorima programa. Nastavak aktivnosti od srednjero¢nog izvestaja
ka konacnom je implementacija procesa angazovanja medunarodnog savetnika za Centar za
razvoj jablani¢kog i p¢injskog okruga.

3.7 Saradnja sa drugim medunarodnim agencijama

Postoji stalna saradnja sa drugim medunarodnim i lokalnim agencijama koje su aktivne u
regionu, a MIR2 aktivno ucestvuje u Sastanku medunarodnih organizacija koji se otprilike
odrzava jednom u Sest nedelja do dva meseca.

MIR2 takode koordinira dobro sa ostalim medunarodnim organizacijama koje nisu prisutne na
prostoru juzne Srbije. Na primer, tokom proteklog tromesedja ostvarili smo kontakte sa
predstavnicima programa Exchange i namera nam je da se zajednicki rad ostvari u slede¢im
oblastima

» Razvijanje trening materijala za lokalne vladine sluzbenike

» Kreiranje bate podataka sa podacima trenera koji bi drzali radionice za lokalne
vladine sluzbenike

4. Pregled Inputa koji su koriSéeni u ovom periodu
izvesStavanja
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Za detaljne informacije o inputima koji su koris¢eni u ovom periodu izvestavanja videti
tabele date u aneksu V

5. Projektno planiranje za naredni period izveStavanja

5.1 Aktivnosti koje bi trebalo preduzeti i ishodi koje bi trebalo postici

Tokom narednog perioda izvestavanja klju¢ne prekretnice za svaku od aktivnosti od kojih se
sastoji predlog programa bice sledece

Aktivnost 1.1: Regionalno Razvojno Telo
» Inicijalni sastanci sa regionalnom radnom grupom i upravhom grupom na reviziji
regionalne strategije
INDOC Centar u funkciji
Internacionalni savetnik angazovan
Centar da se javi na najmanje dva poziva za podnosenje projekata
Organizovati drugu obuku za menadzere projekata na temu Upravljanje projektnim
ciklusom.

YV VY

Aktivnost 1.2: Regionalni Garancijski Fond
» Doneti kona¢nu odluku o tome da li ¢e ova aktivnost i dalje biti podrzana ili ne.

Aktivnost 1.3: Zajednicki infrastrukturni projekat

» Studija izvodljivosti o turizmu (njen konacni stadijum)

» Studija izvodljivosti o barijerama u investiranju (zavrSena i prezentovana
zaintresovanim stranama)

» Pre-studija izvodljivosti o vodosnabdevanju za PreSevo i Bujanovac ( u krajnjem
stadijumu)

» Studija izvodljivosti o upravljanju ¢vrstim otpadom za pcinjski okrug (u krajnjem
stadijumu)

Aktivnost 2.1: Stvoren kapacitet za stratesko planiranje:-
» Da strateski planovi za Bujanovac i Bosilegrad budu odobreni od strane skupstina tih
opStina
» Da strateski planovi krenu da se sprovode u svim opStinama gde su napravljeni.
Aktivnost 2.2: Opstinski projekti koji ¢e ubrzati odrzivi ekonomski i socijalni razvoj:-
» Da se 100% od ukupnog budzeta za podprojekte ratifikuje od strane upravnog odbora.
» Da se zapocne sa implementacijom 90% podprojekata.

Aktivnost 3.1: Poboljsana uprava

» Da se napravi nacrt strategija eksterne komunikacije u najmanje 8 opstina
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» Da se pet radionica ( Finansijski menadzment, Upravljanje projektima, Komunikacije i opsti
menadzment 2x) implementira u periodu septembar-novembar

» Da se nastavi pruzanje tehni¢ke pomodi finansijskim sluzbama

» Kao nastavak radionice na temu Opsti menadZzment da se pregovara sa nekoliko pilot
opstina o ustanovljavanju sistema za monitoring i izvestavanje

Aktivnost 3.2 : Poboljsanje upravljanja razvojem sektora poljoprivrede

» U toku je implementacija podprojekata

Aktivnost 4.1: Osnivanje Usluznih centara za gradane

» Gradevinski radovi zapoceti u Surdulici

» Osoblje Usluznog centra u Surdulici obu¢eno za koris¢enje softvera i da krene da
ubacuje podatke u bazu podataka

» Osoblje pisarnice u Bosilegradu unelo ciljne godine u bazu podataka

» Osoblje Usluznog centra u Bojniku unelo ciljne godine u bazu podataka

Aktivnost 4.2: Jac¢anje Usluznih centara za gradane :

>
>

Vidljivost

YV VY

>

i interni i eksterni prirulnici zavrieni
oprema i obuke neophodne kako za direkciju za urbanizam u Leskovcu tako i za
onu u Vranju identifikovani.

Posete donatora, medijski dogadaji visokog profila

Otvaranje projekata

Potpisivanje ugovora

Kampanja/e za podizanje svesti gradana za Centar za razvoj jablani¢kog i p¢injskog
okruga

Dovodenje PG Mreza u region

Monitoring i Evaluacija

» Da se implementira sledeca runda za Indeks opstinskog kapaciteta

Konacno, treba naglasiti da iz perspektive menadzmenta jedno od klju¢nih pitanja za slededi
period izvestavanje je da se odobri produZenje projekta bez finansijske nadoknade od strane
svih donatora. Pored toga, informacije o neophodnim promenama osoblja i menadzmenta ce
biti prosledene svom osoblju.
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5.2 Pregled inputa koji ¢e se koristiti

Tabela pregleda pet inputa koji ¢e se koristiti

Aktivnost Inputi koje treba razviti
Aktivnost 1.1: Subjekat regionalnog razvoja MIR2 osoblje
Medjunarodni i lokalni konsultanti
Aktivnost  1.2:  Regionalna  Garancijska | MIR2 osoblje
Agencija za Juznu Srbiju
Aktivnost 1.3: Projekat zajednicke | Osoblje iz Regionalne Agencije za razvoj uz
Infrastrukture pomoc¢ osoblja MIR2. Medjunarodni i lokalni

konsultanti.

Aktivnost 2.1: Ugradjeni kapacitet za strateSko | MIR2 osoblje
planiranje Lokalni konsultanti
Aktivnost 2.2: Opstinski projekti koji ¢e biti | MIR2 osoblje

katalizator ~ odrzivog
drustvenog razvoja

ekonomskog i

Lokalni izvodjaci (ugovaraci)

Aktivnost 3.1: Unapredjenje univerzalnih
vestina upravljanja i komunikacije

MIR2 osoblje
Lokalni pruzalac usluga
Medjunarodni konsultanti

Aktivnost 3.2: Unapredjenje upravljanja u
razvoju poljoprivrednog sektora

MIR2 osoblje
Lokalni konsultanti

Aktivnost 4.1: Osnivanje usluznih centara MIR2 osoblje
Lokalni izvodjaci
Aktivnost 4.2: Jac¢anje Usluznih Centara MIR2 osoblje

Lokalni konsultanti

6. Procena progresa prema planiranim rezultatima

Sve informacije o proceni progresa prema planiranim rezultatima videti u komentarima
prilozenim uz gant tabele datim u aneksu Ill i u generalnom izvestaju o rezultatima uspeha

datom kao deo aneksa VII.

7. Zakljuéci

Tokom poslednjeg tromesedja, iako je mnogo zaposlenih u opstinama islo na svoje godisnje
odmore, vidljiv je znacajan napredak u implementaciji podprojekata. Pet projekata je sada
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zavrseno a jos dvadeset i dva su potpisana two. Ucinak ovoga se ogleda u povecanju troskova
is na budzetskoj liniji za podprojekte i u visokom stepenu vidljivosti koji je program dobio
tokom perioda izveStavanja. Aktivnosti u svim drugim oblastima su ocigledno bile pod
uticajem sezone godisnjih odmora ali samo do odredenog stepena, i naravno da su
komponente tri i Cetiri to predvidele i planiralo se tako da se taj problem zaobide. Bic¢e
znacajne aktivnosti u smislu sprovodenja programa obuke od sada pa do kraja godien.
Pruzanje podrske Centru za razvoj jablanickog i pcinjskog okruga ce se nastaviti, a s obziorm
da je nekoliko regionalnih projekata pocelo ili treba da pocne, naredno tromesecje ce biti
period intenzivne aktivnosti.

Klju¢ni izazovi tokom predstojeceg perioda izveStavanja bice da se nastavi sa hvatanjem zaleta
koji je zapoleo u poslednja tri meseca. Predstavljanje medunarodnog savetnika Centru i
implementacija nekoliko regionalnih projekata koja je u toku dace ovim aktivnostima jo$ vecu
podriku. Sto se ti¢e komponente tri “Poboljsan opstinski menadzment” odrzade se najmanje
Cetiri programa obuke u narednom tromese¢ju i bic¢e znacajnih aktivnosti na pravljenju ovih
programa kao i relevantne dodatne aktivnosti.

Eksterni faktori kojima ¢e se program baviti u narednom tromesecju bice poziv za podnosenje
predloga projekata od strane Nacionalnog Investicionog Plana (NIP) kao i verovatnoda da ce
Neighbourhood Program imati jo$ jedan poziv za podnosenje predloga projekata. Obe ove
inicijative nude opstinama u regionu priliku da pristupe znacajnim investicionim fondovima.

I na kraju, situacija i pregovori koji su u toku u vezi Kosova nastavi¢e da imaju uticaja na oblast
programa. Stoga je od neprocenjivog znacaja potreba da da se pomno prati Sta se deSava sa druge
strane linije razgranicenja.

Aneks | Finansijski lzvestaj

MIR Il Izvestaj o ukupnim troskovima na dan 31. avgust 2007.

Naziv Ukupan Ukupni Troskoviu Bilans
budzet troskovi %
(USD) (USD)
AKTIVNOST 1

1. Upravljanje programom

1.1 Medjunarodno osoblje

1.1.1 Program Menadzer - 71100 401,637 262,047 65% 139,590
1.2 Lokalno osoblje

1.2.1 DPM 94,246 62,742 67% 31,504
1.2.2 Rukovodilac operativnih poslova 92,257 62,446 68% 29,811
1.3 Osoblje za admin. podrsku

1.3.1 Tri assistenta za finansije i reviziju 134,808 96,092 71% 38,716
1.3.2 IT Asistent 49,708 33,400 67% 16,308
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1.3.3 Asistent za administ. i nabavku 58,019 39,890 69% 18,129
1.3.4 Sekretarica 49,310 33,206 67% 16,104
1.3.5 Saradnik za logistiku - 71400 26,667 28,513 107% -1,846
1.3.6 Dva vozada - 71400 71,345 46,594 65% 24,751
1.3.7 Programski saradnik - 71400 51,696 33,982 66% 17,714
1.3.8 Cuvari (4) & jedna Sistadica (Ukupno

petoro radnika = 120 meseci) — po lokaciji 78,339 53,262 68% 25,077
1.3.9 Prevodilacke usluge - 71300 15,965 7,768 49% 8,197
1.3.10 Usluge tehni¢ke pomoéi - 71300 21,930 14,287 65% 7,643
1.4 Medjunarodni konsultanti

1.4.1 Konsultant za monitoring i evaluaciju 32,807 32,498 99% 309
1.4.2 Upravljanje promenama 24,854 22,675 91% 2,179
1.5 Razvoj osoblja i putovanje

1.5.1 Obuka osoblja/konferencije 35,088 17,631 50% 17,457
1.5.2 Putovanje 17,544 15,911 91% 1,633
1.6 Administrativni troSkovi

1.6.1 Troskovi iznajmljivanja kancelarije 109,357 69,834 64% 39,523
1.6.2 Komunalni troSkovi - struja 83,509 53,539 64% 29,970
1.6.3 Komputerska oprema 22,222 16,851 76% 5,371
1.6.4 Odrzavanje vozila i gorivo 119,298 81,853 69% 37,445
1.6.5 Pisaci materijal itd. 15,906 9,301 58% 6,605
1.6.6 AZuriranje softvera Jedinice za

upravljanje projektom 2,924 0 0% 2,924
1.6.7 Transparentnost (vidljivost) 116,959 59,345 51% 57,614
Sub-Total 1,726,394 1,153,667 67% 572,728
AKTIVNOST 2

2. Regionalna saradnja -

2.1.1 Vodja nacionalne komponente - 71400 155,205 26,659 17% 128,546
2.2 Subjekat regionalnog razvoja

2.2.1 Medjunarodni konsultanti - 71100 24,327 23,085 95% 1,242
2.2.2 Sastanci RSC (8)-72100 2,573 2,758 107% -185
2.2.3 Osnivanje regionalne Agencije za

razvoj 328,298 111,586 34% 216,712
2.2.4 Podrska koordinacionog tela 81,871 38,115 47% 43,756
2.3 Regionalni Garancijski Fond

2.3.1 Pomo¢ Garancijskog Fonda - 72100 261,506 21,029 8% 240,477
2.3.2 Programsko osoblje — jedan ¢lan

osoblja 37,895 412 1% 37,483
2.4 Projekat zajednicke infrastrukture

2.4.1 Medjunarodni konsultanti 39,766 0 0% 39,766
2.4.2 Pregled osnovnih referentnih podataka 24,283 0 0% 24,283
2.4.3 Studijsko putovanje — dvadeset ljudi 46,784 47,688 102% -904
2.4 4 Finansiranje strategije/plana

regionalnog upravljanja otpadom 281,221 451 0% 280,770
Sub-Total 1,283,730 271,783 21% 1,011,946
AKTIVNOST 3

3. Stratesko planiranje

3.1.1 Medjunarodni menadzer komponente -

71100 206,316 185,491 90% 20,825
3.2 Ugradjeni kapacit za strateSko

planiranje

3.2.1 Medjunarodni konsultanti ( strateSko 54,678 51,843 95% 2,835
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planiranje)

3.2.2 Medunar. konsultanti po sektorima 0 0 0% 0
3.2.3 Lokalni konsultanti 43,860 21,834 50% 22,026
3.2.4 Podizanje svesti 36,129 10,408 29% 25,721
3.2.5 Kupovina dva vozila 0 0 0% 0
3.2.6 Pomo¢ i odrzavanje PIU 190,863 143,197 75% 47,666
3.3 Opstinski projekti

3.3.1 Fond za projekte - 72100 3,751,353 390,039 10% 3,361,314
Sub - Total 4,283,199 802,812 19% 3,480,387
AKTIVNOST 4

4. Unapredjeno upravljanje opstinom

4.1.1 Menadzer medjunar. komponente -

71100 139,883 133,566 95% 6,317
4.2 Unapredjenje univerzalnih vestina

upravljanja i komunikacije

4.2.1 Ugovor sa medjunar. pruzaocem

usluga 347,953 104,735 30% 243,218
4.2.2 Ugovor sa lokalnim pruZzaocima usluga 116,959 108,778 93% 8,181
4.2.3 Studijska putovanja 116,959 35,422 30% 81,537
4.2.4 Izrada prirunika 58,480 0 0% 58,480
4.2.5 Odrzavanje obuka 116,959 95,137 81% 21,822
4.2.6 odredjene specificne potrebe obuka 116,959 26,087 22% 90,872
4.3 Poboljsana podrska poljoprivredi u

opstinama

4.3.1 Povecana izgradnja kapaciteta

opstinskih savetnika za poljoprivredu 286,057 178,775 62% 107,282
4.3.2 Dval lica (osoblje) za tehnic¢ku podrsku -

71400 40,444 30,433 75% 10,011
Sub Total 1,340,654 712,933 53% 627,720
AKTIVNOST 5§

5. PoboljSano pruzanje opstinskih

administrativnih usluga

5.1 Osnivanje usluznih centara (CAC)

5.1.1 Savetnik za CAC - 71400 53,684 35,505 66% 18,179
5.1.2 Troskovi renoviranja 175,439 37,495 21% 137,944
5.1.3 Obuka i softver 58,480 59,009 101% -529
5.2 Jacanje CAC

5.2.1 Konferencija 23,392 14,050 60% 9,342
5.2.2 Medjunarodni konsultanti 59,649 0 0% 59,649
Sub Total 370,643 146,059 39% 224,585
AKTIVNOST 6

6. Troskovi uposljavanja osoblja (

podeljeni medju sve tri komponente)

6.1 Facilitatori i nadzornici (supervizori)

6.1.1 Facilitatori (13) 13 lica x 24 meseci =

312 393,801 327,644 83% 66,157
6.1.2 Supervizori (4) 4 licax 24 meseci = 96 249,965 162,064 65% 87,901
6.2 Tehnicki tim (5) 0
6.2.1 MenadZeri obuka (2) 2 lica x 24 = 48 95,836 51,201 53% 44,635
6.2.2 Saradnik za odnose sa javnoSéu 61,041 39,650 65% 21,391
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6.2.3 InZenjeri (2) 2 lica x 24 = 48 53,684 35,940 67% 17,744
Sub Total 854,327 616,499 72% 237,828
AKTIVNOST 7

7. Evaluacija i revizija Programa

7.1 Evaluacija Programa 70,175 32,965 47% 37,210
7.2 Revizija Programa 58,480 0 0% 58,480
7.3 Osnovne ankete i ankete nakon

zavrSetka Programa 58,480 0 0% 58,480
Sub Total 187,135 32,965 18% 154,170
Direktni Programski troSkovi 10,046,082 3,736,718 37% 6,309,364
Usluge opsteg upravljanja (GMS) 7% 703,233 261,570 37% 441,655
Globalni Ukupan Budzet 10,749,315 3,998,288 37% 6,751,019

Budzet o kome ovde izveStavamo je novi izmenjeni budzet.
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Aneks Il Logic¢ki Okvir

Logika intervencije

Pokazatelji uspeha

Izvori i sredstva
provere

Pretpostavke

Rezultati

Opsti cilj Doprinos sprovodjenju 1. PoboljSanje za najmanje 15% izmedju 2. i 23. Anketa opstina Drugi projekti koji 1. Indeks opstinskog kapaciteta
zakona o lokalnoj meseca za indeks opstinskog kapaciteta-vrsta sprovedena i analizirana | imaju za cilj kao i MIR | zavrSen i dva kruga je zavrsilo
samoupravi jatanjem instrumenta koncipiranog za Juznu Srbiju na uM2iM23 poboljSanje vladavine | svih trinaest programskih
dobre vladavine u Juznoj bazi SLGRP primera koji su uspesno opstina
Srbiji u smislu pruzanja realizovani
usluga gradjanima i
lokalnim i regionalnim
liderima socijalnog i
ekonomskog razvoja

Cilj Opstine Juzne Srbije, ¢ Najmanje 9 opstina je sprovelo opstinske Ugovori; evidencija Politi¢ki lideri voljni da | 1. StrateSke planove odobrile

Projekta pojedinaéno i zajedno, razvojne projekte, u skladu sa odredjenim programa; zapisnik dodele najvise Opstinske skupstine (u
planiraju i preduzimaju drustveno uklju€ivim prioritetima a Regionalnog inicijativnog | sredstava pre na Leskovcu privremena skupstina)
strateSku akciju kako bi pridrZavajuéi se principa strateSkog razvoja, odbora; Zvani¢na osnovu tehnickih u deset opstina.
ostvarili odrzivi ekonomski do 23. meseca evidencija OpStinske nego politi¢kih 2.Pocev od 30. avgusta, 34
i drustveni razvoj regionai | e Opstine su zajednicki planirale i izradile nacrt skupstine kriterijuma prioritetna podprojekta predato
ispunili svoje obaveze projekta za realni razvoj regionalne upravnom odboru, od toga 5
prema gradjanima infrastrukture ( ukljuéujuéi bar 4 opstine) do 23. zavrseno.

meseca 3. Od prioritetnih regionalnih
 Opétinske organizacione reforme, zakonski projekata prvi, tender za studiju
donete (putem opétinske skupstine) u korist izvodljivosti na temu regionalno
pruzanja boljih usluga gradjanima izmedju 2. i upravljanje otpadom za Pcinjski
23. meseca okrug je oglaSen. Za drugi,
vodovod za Presevo i
Bujanovac, je angazovan
konsultant na izradi nacrta
studije izvodljivosti . Tredi
projekat za postavljanje
kanalizacione mrezZe oko
Vlasinskog jezera je predat NIP-
u
Rezultati 1.UCesnici na opstinskom i | e Opstinski i lideri okruga otvorili do 23. meseca | RSC zapisnici; Ekonomska i politicka | 1. RDA formirana, registrovana (

okruznom nivou saradjuju
u cilju sprovodjenja
zajednickih akcija kako bi
resSili kljune regionalne
razvojne probleme i
spremni su da formalizuju
ili institucionalizuju svoju
saradnju po pitanju
regionalnog razvoja

regionalnu razvojnu agenciju

e Opéstinski i lideri okruga odlu¢uju do
23.meseca da li da puste kompletno razradjen
projekat za razvoj zajednicke infrastrukture

e SSRGF je reformisan shodno principima
iznetim u Reinprecht izvestaju do 23. meseca

SSRGF odluka o
osnivanju i drugi
dokumenti o osnivanju

stabilnost se nastavlja
(nema konflikta niti
iznenadnih negativnih
promena)

29. nov.) i poCela sa radom (17.
nov)

2. Za dva od tri prioritetna
regionalna projekata oglaseni su
tenderi. ViSe projekata je
razvijeno i predato NIP-u.

3. Razvijen koncept za
garancijski fond za diskusiju sa
zainteresovanim stranama.

2. Opstine imaju bolje

e Najmanje 5 op&tina usvaja zdrave strateSke

Evidencija opstinske

Opstinski funkcioneri

1. Devet Opstinskih skupstina i
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sakupljanje i analiziranje
podataka, procenu
razvojnih potencijala i
zdravo planiranje i
sprovodjenje konkretnih
strateSkih razvojnih akcija
na bazi opseznih
konsultacija sa
gradjanskim drustvom

putem internog procesa strateskog planiranja
do 23. meseca

Najmanje 9 opstina identifikovalo razvojne
prioritete do 12. meseca putem participativnog
procesa

Programski dokumenti

konsultuju gradjansko
drustvo

Logika intervencije Pokazatelji uspeha lzvori i sredstva Pretpostavke Rezultati
provere
interne kapacitete za planove o odrzivom razvoju koji su izradjeni skupstine; iskreno voljni da jedna privremena zvani¢no

odobrilo stratesSke planove.

2. Pocev od 30. avgusta, 34
prioritetna podprojekta
odobrena od strane uprvnog
odbora. Od njih je pet zavrSeno,
a ugovori potpisani za jo$ 22.

3. Opstinska sposobnost
da komunicira sa
gradjanima i upravlja
osobljem, projektima,
razvojnim sektorima i

finansijama je poboljSana.

Najmanje 50% opstina osnovalo sluzbu za
odnose sa javnoscu ili otvorilo radno mesto za
tu poziciju do 23. meseca

Stavovi opstinskog osoblja prema praksama
upravljanja starijeg osoblja poboljSani za 20%
od 2. meseca do 23. meseca

Broj projektnih predloga ponudjen od
opstinskog osoblja (tj. bez spoljnih
konsultanata) pove¢an za 40% od 2. meseca
do 23. meseca

25% opstina je uvelo i koristi moderne alate za
finansijsko poslovanje do 23. meseca

8 opstina se prijavilo za i odrzalo (u svojstvu
domacina) konkretne obuke na bazi potreba
koje su sami identifikovali do 23. meseca
70% opstinskog osoblja iz sektora
poljoprivrede koje u€estvuje u MIR modulu
razvoja poljoprivrednog sektora poloZilo je
pismene i prakti¢ne testove koji su se radili
tokom trajanja programa

20% viSe poljoprivrednika iz pojedinacnih
opstina dobilo je pristup raspolozZivim
poljoprivrednim dotacijama i kreditima u 23.
mesecu nego u poredenju sa 2. mesecom
Broj registrovanih poljoprivrednika Sirom
regiona povecéao se za 20% izmedju 2. i 23.
meseca

Broj aktivnih poljoprivrednih grupa (bilo
udruzenja ili registrovanih zadruga) Sirom
regiona povecéao se za 20% izmedju 2.
meseca i 23. meseca

Opstinska evidencija;
Anketa opstinskog
osoblja sprovedena i
analizirana u M2 i M23;
Evidencija o sadrzaju i
kvalitetu opstinskih pod-
projekata;

Primedbe facilitatora
projekta; Evidencija o
registraciji u opstinslim
sluzbama za
poljoprivredu/
Ministarstvu za
poljoprivredu; javni
dokumenti o evidenciji
poljoprivrednih dotacija i
programa za kredit

Opéstina voljna da
sprovede
organizacione
reforme u skladu sa
novim nadleznostima

1.34 podprojekata obradeno od
strane orstinskog osoblja i
odobreno od strane MIR2
projektnog upravnog odbora

2. 41 opstinski sluzbenik
uCestvovao u obuci za
poljoprivrednike. Svi prosli
pisane testove na kraju, a bar
njih 24 predalo bar po jedan
uraden domadi zadatak. Za 19
predloga projekata predati
zahtevi za finansiranje, od toga
su za deset odobreni grantovi.
3. Napravljena Cetiri programa
obuke za Cetiri razliCita sektora,
i trenutno se sprovode.

4. Gradjani mogu brzo da

20% vise opstina koristi IT sisteme radi

Anketa opstina i anketa

Opstine voljne da

1. Pocetna anketa o uspeSnosti
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Logika intervencije

Pokazatelji uspeha

Izvori i sredstva
provere

Pretpostavke

Rezultati

dobiju uobic¢ajene
opstinske usluge u
Usluznim centrima koji su
dobro opremljeni i dobro
funkcionisu.(CAC-ovi)

izdavanja dokumenata ili gradjevinskih
dozvola gradjanima u 23. mesecu u odnosu
na 2. mesec

e  Zadovoljstvo gradjana pruzenim opstinskim
uslugama povecano za 20% od 2.meseca
do 23. meseca

0 zadovoljstvu gradjana
sprovedena i u M2 i M23

ispune svoju ulogu u
postizanju uspesnih
CAC-ova (ne
posmatrajuci ih samo
kao poklon u opremi i
namestaju)

CAC-ova zavrSena.

2. CAC u Bojniku zavrsen i
uspostavljen. Sporazum o
saradnji potpisan sa Surdulicom
i obezbedjene gradevinske
dozvole. Uskoro ¢ée biti oglasen i
tender.

3. Pocetni nacrt uputstva za
dobijanje gradevinskih dozvola
uraden.

Aktivnosti

1. Pomo¢ u olak$avanju
regionalne saradnje za
razvoj

1.1 Pomo¢ u osnivanju
Regionalne Agencije za
razvoj

1.2 Finansijsko jaCanje
Regionalnog garancijskog
fonda kako bi podrzao
odrZivi razvoj

1.3 Pomoc u pokretaniju
projekata zajednicke
infrastrukture

2. Izgradnja opstinskih
kapaciteta prema
strateSkom planu za
razvoj

2.1 Pomoc¢ opstinskim
zvani¢nicima da sakupe
podatke, analiziraju,
planiraju i/ili odrede
prioritne mere za
dugorocni razvoj i shodno
tome izrade strateSke
planove

2.2 Obezbedjenje sredstva
i tehniCke pomoci
opsStinama da projektuju i
implementiraju projekte u
svrhu podrske strateskih
planova za razvoj ili
prioriteta

Sredstva:
Tehni¢ka pomo¢
ICT oprema
Namestaj

(vidi plan aktivnosti)

Troskovi:
Pausalni iznos
Nadoknade
Direktni troskovi

(pogledajte budzet)

Opstinski lideri voljni i
u mogucnosti da se
sastaju na svaka 4
meseca

Koordinaciono telo
voljno da rukovodi
procesom

SSRGEF voljno da
izvr$i reforme u misiji
i radu

Opstinski zvaniénici
voljni da u€estvuju u
preliminarnom
procesu za pripremu
projekta zajednicke
infrastrukture

Opéstinski zvani¢nici
spremni za vece
zadatke od onih datih
u opisu posla, kao $to
je u€estvovanje u
intenzivhom procesu
strateSkog planiranja

Opéstinski lideri voljni
da posvete vreme i
daju osoblje za
izgradnju kapaciteta

Opéstine Zele

1.1 Centar uspostavljen i
pokrenut

1.2 Procena realizovana i
izvestaj dostavljen.

1.3 Postignut dogovor za sedam
prioritetnih projekata. Za tri ve¢
podneta prijava a za jo$ dva
spremni opisi poslova.

2.1 Strateske planove odobrila
opstinska skupstina na deset
lokacija

2.2 34 podprojekta odobrena od
strane PSC. Od toga je pet
zavr$eno a jos 22 je u fazi
implementacije.
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Logika intervencije

Pokazatelji uspeha

Izvori i sredstva
provere

Pretpostavke

Rezultati

3. Izgradnja opstinskih
kapaciteta radi

osnivanje CAC-ova

3.1 Program obuke za
upravljanje projektnim ciklusom i

Ministarstvo finansija
dodeljuje novac
opstinskim razvojnim
fondovima, koji
predstavljaju opstinski
doprinos za pod-
projekte
(Komponenta 2)

upravljanja i Pilot opstine finansijsko upravljanje 75%
komunikacije zainteresovane za odraden. Nacrt za obuku za

pojednostavljenje ops&ti menadZzment zavrSen i
3.1 Kreiranje i administrativnih pocetni razgovori sa
implementacija programa procesa gradonacelnicima obavljeni.
obuke i konsaltinga radi Plan i program rada za
ostvarenja boljeg komunikacionu obuku zavrsen.
upravljanja i komunikacije
3.2 Kreiranje i 3.2 Obuka zavr$ena i nakon
implementacija objavljenog poziva za dodelu
programaobuke radi grantova najboljim kandidatima
poveénja sposobnosti odobreni grantovi.
osoblja u opstinskoj sluzbi
za poljoprivredu 4.1 CAC uspostsvljen u Bojniku,

a dalja podrska obezbedena za

4.PoboljsSanje pruzanja Crnu Travu , Bosilegrad i
opstinskih Trgoviste. Uspostavljanje CAC
administrativnih usluga uskoro pocinje u Surdulici.
4.1 Osnivanje usluznih 4.2 Preliminarni nacrt na temu
centara u opstinama koje dobijanja gradjevinskih dozvola
ih nemaju realizovan za Cetiri pilot opstine.
4.2 Predlaganje i pomoc¢ u
unapredjenju
administrativnih procesa u
okviru usluga CAC-a

Preduslov:
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Aneks Ill Opsti plan rada za ¢itav projekat

Gantogram- Komponenta jedan

D |Task Name Duration Start Finish o 1, 2006 e 3, 2006 ot 1, 2007 ir 3, 2007 e 120
Moy Jan | MWar | May Jul | Sep | Moy Jan | Mar | ey Jul | Sep | Moy Jan
1 Sporazum medjunarodnih uéesnika 435 days Mar 1572108 Wied 30106
2 Pocetni razgovori sa predsednicima opstina GE days Wed 3M06 Wed 595108
3 Regionalni inicistivni odkbor Shrs Thu 3M G606 Thu 3ME0E
4 Sazatanak za svim predzednicima opétina 1day | Wed 41906 Wed 41906
5 Sastanak =a svim predsednicima opiting 1day Wied 5724068 Wed 524008
] Konadni sporazum nakon formiranja skupstine 45 days Man 51 108 Fri Bi30/086
7 Imenovanje direktora 32 days Thu 6106 Fri 7M1 4086
g Kreiranje i usvajanje Statuta 22 days Thu 6106 Fri G306
9 Uszvajanje Statuta od svih opétinskih skupiting 25 days Man 7306 Fri 91506
10 |Formalno osnivanje ROA 1day Mon 102206 Mon 105208
11 Iztada radnog plana 3mons | Mon 1052006 Fri 1252206
12 | Zaposlavanie ozobla G0days  Mon 1002006 Fri 12022106
13 |ldertifikaciia i izrada prioritetnib projekata G5 days Mon 14107 Fri 330007
14 Priztup fondowvima 196 days Mon 45207 0 Mon 1253107
158  |Realizacia projekats 196 days Mo 47207 | Mon 1253107

Centar funkcionise dobro a medunarodni savetnik ¢e se vrlo uskoro pridruziti timu. Osnovni naglasak u ovom trenutku je na obezbedivanju
sredstava za prioritetne regionalne projekte i razvijanje drugih predloga projekata iz fondova kao $to je NIP ili Prekogranina saradnja, bilo da

oni vec sad imaju otvorene pozive za podnosenje predloga projekata ili ¢e ih imati u najskorije vreme.

33



MIR2 Kvartalni izvestaj 1. jun 2007 - 31. avgust 2007

Gantogram - Komponenta dva Aktivnost 2.1

D |Task Name Duration harch April [N June July August September Dctakber Maove
B m[E|[B[M[E[B[M[E |B[M[ElBE[M]E|[B]IM][E |BE[M[E[B[M[E [B

1 |Proces strateskog planiranja 174 days 100

2 Identifikacija | obavestenje kljuénih aktera

] Sastanak =a predzednikom opstine radi ohezbedienja utesca

4 |dentifikaciia odgovarajuden kandidata za koordinatora

5 |dentifikaciia kjucnih utesnika

] Dogovar oka iniciiativne grupe sa predsednikom opEtine i prvi sastanak

7 Identifikacia radne arupe | konsultacia s predsednikom opétine

=3 Pozeta dlanovima radnih grups

9 Obezbedjenje imenovanja koordinatora od strane opitinske skupitine

10 Obeybedienje da opitinska skupstina odobri proces stratedkog planiranjs

11 Radionica radi objaznjenja kiuénim udesnicima

12 Pocetni sastanak RG oko dogovora u wezi odgovornosti

13 Obuka o SP za radne grupe

14 Prikupljanje i analiza informacija

15 Definizanje opiza posla za prikuplian)e informacis

16 Razmena informacija =a RG

17 Prikupliznje informacija

18 Analiza podataka i nacrt (arim. prev: ne vidi 22 kraj redenice)

19 Iavrien deo o informaciama za strategiju

20 |Uzvajanje dela o informacijama za stratedka planiranjs

21 SG i RG izradjuju izjavu o viziji i (prim. prev.: ne vidi se kraj re¢enice)

22 Organizacia radionice za SG i ave RG (prim. prev.. ne vidi ze kraj redenice)

23 R =& sastaju pojedinaéno kako bi dale nacrt strateskih cieva

24 Predsednici RG imaju zajednicki sastanak oko sporazuma o strategij

25 Priprema sastanka za 5G

26 SG usvaja strateske cilieve i iziavu o viziji

27 Pribavljanje informacija o izvorima finansiranja 2 days w 100%

30 Prvo konsultovanje sa javnoséu 11 days P 100%

a4 Odredjivanje prioriteta 24 days w 100%

39 Integrisanje strategije sa opstinskim budzetom 3 days w 100%

43 Izrada detalinih ciljeva i prikaz strategije 23 days w 100%

49 Drugo savetovanje sa javnoséu 8 days m 100%

52 Izrada detaljnog akcionog plana o tro$kovima 17 days M 100%

a7 Zavrsen nacrt strateskog dokumenta &5 days T ———— 100%

B2 Provera realnosti 1 day w100

B4 Uswajanje strategije 11 days m 100
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Proces strateSkog planiranja je sada zavrSen u jedanaest opstina, a strateski planovi su prihvaceni je od strane 10 skupstina opstina. Trideset

i Cetiri podprojekta je razvijeno i podneseno upravnom odboru programa. Ovaj deo programa se sada uveliko fokusira na implementaciju
projekata.
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Gantogram — Komponenta tri

(o]

Taszk Mame

Gtr 1, 2008

Gtr 3, 2008

Gtr 1, 2007

Gtr 3, 2007

Gt 1, 200

Jul |

Jan |

|

Jan

Prikuplianje osnovnih referentnib podataks

Tender i zelekcia medjiunarodnih pruzaclacs usliugs
Tender i zelekcia lokalnih pruzalaca ushiga

SPOFRZUM 0 ugovorl s& mediunarodnitn prufaocem usliuga
SpOrazum o ugovory sa lokalinim pruzaocem usligs
Priprema materijala za izvestavanje

Situaciona analiza

|zrada detalinog plans za implementaciju

Implementacia plans

Uprkos odlaganjima i promenama originalnog plana implementacija programa ucenja nije mnogo u zaostatku u odnosu na ono kako je
planirano. Od ¢etir komponente ucenja pun ciklus je implementiran za Upravljanje projektnim ciklusom, 75% je zavrieno za Finansijski

Menadzment, prva obuka i naknadne posete su zavrSene za program ucenja komunikacija a osnovni pregled je odraden za raspored

Opsteg menadzmenta, a inicijalna rasprava je odrzana sa svim predsednicima opstina tokom studijskog putovanja u Prag ranije ove godine.
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Gantogram — Komponenta ¢etiri

Aktivnost 4.1
i Task MName Duration start Gt 1 2005 Gir 3, 2006 Qtr 12007 ot 32007 Gtr 1 2
o Mo | hlar | ey Jul | Sep | Moy | Jan | har | &y Jul | Sep | Moy | Jan

1 |[Ed &rketa o CAC-ovima 32days | Mon 1208

2 Osnivanje CAC-a 522 days Mon 1/2/06

3 E Identifikacijia potreba 42 davys han 17206

) Fazvaojni plan an days Wed 3M 06

5 Realizacijia 280 davs Wied 71506

E E Anketa i podrEka CAC-u 110 days Wed 3107

Aktivnost 4.2
D |Task Name Duration Start Ctr 1, 2006 Cir 3, 2005 Qi 1, 2007 ir 3, 2007 Qtr 12
Moy | Jan | har | hday [ Jul | Sep | Moy | Jan | hdar | May [ Jul | Sep | May | Jan

1 Anketa o CAC-ovima J2days hon 17206

2 Anketa o gradjevinzkim dozvolama 43 days | Wed 21306

3 Projekat aktivnosti 122 days Fri 41406

4 Analiza anketa 24 days Fri 451406

5 Priprema i planiranje utesnika 17 days Fri 51906

=] Konferencija za utesnike 2 days Tue 63106

7 Sasztanak opitinskog ozoblia 24 davys Thu BM 5106

g Izrada plans I days | Wed FMA0E

g Kaonsutacia prufaoca usligs o planiraniu 23 days Thu 2531106
10 | &Aktivnozti realizacije 326 days|  Mon 107206

Aktivnost 4.1 Napreduje kako je planirano. Usluzni centar za gradane u Bojniku je sada osnovan a u Bosilegradu, Crnoj Travi i Trgovistu

centrima je pruzena pomoc¢ kako bi poboljsali usluge koje nude gradanima. Jedini zastoj je sa razvojem Usluznog centra gde je trebalo da
radovi po¢nu u narednom tromesec;ju.

Aktivnost 4.2 Dve aktivnosti koje su ovde identifikovane su
1. Priprema priru¢nika koje bi predstavljali nacrt neophodnih koraka koje treba preduzeti da bi se dobila gradevinska dozvola
2. Odrzavanje obuke i oprema za oba Instituta za urbanizam u Leskovcu i Vranju, i na taj nacin im omoguciti da digitalizuju opStinske

planove.
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Sto se gore navedenog ti¢e, trenutno su zavrieni prvi nacrti priru¢nika i sada se sakupljaju povratne informacije i komentari.
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Aneks IV Plan rada za naredni period

Vidi glavni tekst, Poglavlje 5.1
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Aneks V lzvestaj 1i 2 o koriS¢enju resursa

IZVESTAJ O KORISCENJU RESURSA 1

Naziv projekta: Faza Il Programa napretka i Br. ugovora: Zemlja: Srbija Strana::
oporavka opstina (MIR2)
Period planiranja: Uradjeno: 31/08/07
REALIZOVANE AKTIVNOSTI & MEDJUNARODNO DOMACE OPREMA I OSTALO
VREMENSKIOKVIR OSOBLIJE OSOBLIJE MATERIJAL
Planirano Angazovano Planirano Angazovano Planirano Angazovano Planirano Angazovano
1 Menadzer 21 1 Zamenik 21 meseci Vozila 20 18
menadzera
projekta 24 meseci projekta 24
. meseci 13 PIU 13 PIU
meseci
1 menadzerza | 21 meseci Kompjuteri 67 Kompjuteri 67
operativne
Tim lideri 2. 32 poslove . .
. 24 meseca Stampaci 34 Stampaci 34
komponente meseci
48 mesedi Menadzer za 0 meseci Foto kopir Fotokopir
komponentu 1 masine 14 masine 14
1 pomocénikza | 20 meseci Skeneri 11 Skeneri 11
odnose sa
javnoscu 24 Foto aparati 11 Foto aparati 11
meseca
. . . . Medjunarodni Ukupno 67 Mobilni Mobilni
Aktivnost 2.1 StrateSko planlranje konsultant za dana telefoni 29 telefoni 29
strateiko 11T pomocnik 21 meseci
planiranje 24 meseci Lap Topovi 7 Lap Topovi 7
3 pomocnika Projektor 3 Projektor 3
za finansije i 50 meseci
reviziju 72
Medjunarodni meseca
konsultanti za Ukupnol 20
organizacionu dana
promenu (dve 1 Admin 21 meseca
osobe) sluzbenik 24
meseci
1 Logisticar 24 21 meseci
meseci
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Aktivnost 1.1 Razvoj RDA

Aktivnost 1.2 Regionalni garanscijski
fond

Aktivnost 3.1 Unapredjeno opstinsko
upravljanje

Altivnost 3.2 Unapredjenje
upravljanja razvoja poljoprivrednog
sektora

Monitoring i Evaluacija

Medjunarodn
i konsultanti
za regionalni

razvoj (2)

Medjunarodn

i konsultant

Medjunarodn

i konsultant

Medjunarodn

i konsultant

Medjunarodn
i konsultant
za Monitoring
i evaluaciju
(MiE)

Ukupno 80
dana

Ukupno 22
dana

Ukupno 285
dana

Ukupno 15
dana

Ukupno 89
dana

1 programski
pomocnik 24
meseca

Vozaci 2 za 48
meseci

Supervizori 4
za 96 meseci

Facilitatori 13
za 24 meseci =
312 meseci

InZenjeri 2 za
24 meseca =
48 meseci

CAC Savetnik 1
za 24 meseci

Savetnik za
Garancijski
fond 1za24
meseci

Menadzer
komponente

Poljoprivredni
savetnik 1 za
24 meseci

Menadzer za
obuku 2 za 24
meseci =48
meseci

Konsultant za
zastitu Zivotne
sredine

Konultant za M
iE

Poljoprivredni
konultanti 52
dana

Kurir

21 meseci

20 meseci

82.5 meseci

207 meseci

1za 21 mesec

21 meseci

0 meseci

0 meseci

21 meseci

21 mesec

5dana

28.5 dana

136 dana

136 dana

21 meseci

2 CAC

Kompjuteri 9

Stampadi 6

Skeneri 4

1 CAC

Kompjuteri 7

Stampaci 4

Skeneri 3

41



MIR2 Kvartalni izvestaj 1. jun 2007 - 31. avgust 2007

Cuvar

Cistacica
RDA Direktor

Pomocnik RDA
direktora

Eksperti za
lokalnu upravu

84 meseci

21 mesec

6 meseci

1 mesec

64 dana
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IZVESTAJ O KORISCENJU RESURSA 11

Naziv projekta: Program napretka i oporavka opstina Br. ugovora: zemlja: Srbija Strana:
Period planiranja: Uradjeno: 31/05/07 Razvojni program Ujedinjenih Nacija
SREDSTVA/ULAZ UKUPNO PLANIRANO PLANIRANI PERIOD PERIOD REALIZACIJE UKUPNO REALIZOVANO OSTALO NA RASPOLAGANJU
OSOBLIJE Menadzer programa (medjun.) 12/05 - 05/07 21 meseci 3 meseci
Menadzer komponente za 01/06 - 05/07 20 meseci 4 meseci
stratesko planiranje (medjun.)
MenadzZer komponente za 04/06 - 05/07 15 meseci 9 meseci

unapredjenje opstinskog
upravljanja i pruzanja usluga

Zamenik menadZera programa 12/05 - 05/07 21 meseci 3 meseci
Menadzer za sprovodjenje 12/05 - 05/07 21 meseci 3 meseci
programa (operativne poslove) 12/05 - 05/07 20 meseci 4 meseci
Saradnik za komunikacije 12/05 - 05/07 21 meseci 3 meseci

IT sluzbenik 12/05 - 05/07 50 meseci 24 meseci
Sluzbenici za finansije i reviziju (3) 12/05 - 05/07 21 meseci 3 meseci
Logisticar 12/05 - 05/07 21 meseci 3 meseci
Adminstr. sluzbenik 12/05 - 05/07 21 meseci 3 meseci
Programski pomoc¢nik 12/05 - 05/07 21 meseci 27 meseci
Vozadi (2) 12/05 - 05/07 82.5 meseci (4 osobr) 13.5 meseci
Supervizori (4) 12/05 - 05/07 207 meseci (9 osoba) 105 meseci
Facilitatori (13) 12/05 - 05/07 21 meseci (dve osobe) 27 meseci
Menadzeri za obuku (2) 12/05 - 05/07 21 meseci (jedna osoba) 27 meseci
InZenjeri (2) 12/05 - 05/07 21 meseci 3 meseci
Poljoprivredni savetnik 0 month 24 meseci
Savetnik za Garancijski fond 0 meseci 24 meseci

Menadzer komponente

Medjuzbir
OPREMA | MATERIJAL 20 vozila 18 vozila preneto iz MIR i
SSMIRPjos jedno treba kupiti
Medjuzbir
OSTALI ULAZNI MATERIJAL 11 PIU sosnovane kao deo MIR1 i |02/06 02/06-05/07 13 PIU, 1CAC 1 CAC
dva novo formirane PIU. Ukupno
13,2 CAC-a
Medjuzbir
UKUPNO
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Aneks VI Pregled koriS¢enja resursa

Naziv projekta: Program Br. ugovora: zemlja: Srbija Strana:
napretka i oporavka opstina, 2.
faza programa(MIR2)
Period planiranja: Uradjeno: 31/08/2007
PERIOD IZVESTAVANJA PREDUZETE GLAVNE AKTIVNOSTI 1IZVODJAC ISKORISCENI ULAZNI MATERIJAL
MATERIJALI | OPREMA OSTALO
Podrska PIU MIR2 osoblje Vozila MIR2 osoblje
01/12/07 - 31/08/07 Kompjuteri, kancelarijska
oprema, itd
Izrada promotivnog materijala MIR2 osoblje Vozila MIR2 osoblje
Pruzaoci razlicitih lokalnih Kompjuteri, kancelarijska
usluga oprema, itd
Osnivanje RDA MIR2 osoblje
Uspostavljanje regionalnih projekata | MIR 2 osoblje Vozila Domaci konsultanti
. y . Kompjutérl, kancelarijska Medjunarodni konsultant
Pracenje evalucije Regionalnog oprema, itd
garantnog fonda MIR 2 osoblje
o . Vozila . MIR2 osoblje
Sprovodjenje procesa strateskog Kompjuteri, kancelarijska Medjunarodni konsultant
planiranja na lokalnom nivou u 13 MIR2 osoblje i jedan oprema, itd
opstina medjunarodni konsultant
MIR2 osoblje
Izrada ponuda za podprojekte Vozila Medjunarodni konsultant
MIR2 osoblje i YU Build pruzalac Kompjuteri, kancelarijska
usluga u upravljanju ciklusom oprema, itd MIR2 osoblje
projekta Domaci nezavisni konsultanti
Realizacija programa ucenja o Vozila
upravljanju projektnim ciklusom YU Build lokalni treneri i MIR 2 Kompjuteri, kancelarijska
osoblje oprema, itd
MIR2 osoblje
Implementacija programa ucenja o
finansijskim upravljanju Halifax Consulting MIR2 osoblje Vozila
Kompjuteri, kancelarijska
Priprema rasporeda aktivnosti za MIR2 osoblje, lokalni i oprema, itd MIR2 osoblje
obuku na temu opsteg menadzmenta | medjunarodni konsultanti
Vozila
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Implementacija programa ucenja o
poljoprivredi

Uspostavljanje CAC-ova, gde nisu
postojali

Poboljsanje postojecih usluga u CAC-
ovima

Polugodisnji izvestaj

Implementacija podprojekata

Nezavisni konsultanti, lokalni
treneri, MIR2 osoblje

MIR2 osoblje i lokalni arhitekti

MIR2 osoblje i lokalni
konsultanti

Lokalni pruzaoci usluga
Dva medunarodna konsultanta i
jedan lokalni

Vedi broj izvodaca (potpisnika)

Kompjuteri, kancelarijska
oprema, itd

Vozila
Kompjuteri, kancelarijska
oprema, itd

Vozila

Kompjuteri, kancelarijska
oprema, itd

9 kompjutera

4 stampaca

3 skenera

3 softverska paketa za opstine
Vozila

Kompijuteri, kancelarijska oprema,
itd.

MIR2 osoblje

MIR2 osoblje

MIR2 osoblje
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Aneks VIl

Opsti izvestaj o postignutim rezultatima

Naziv projekta: Program napretka i
oporavka opstina

Br. ugovora:

Zemlja: Srbija | Crna Gora

Strana

Uradjeno: Realizovao Razvojni Program
Ujedinjenih Nacija
Rezultati Odstupanje u odnosu na originalni plan Razlog za odstupanje Komentari o preprekama i pretpostavkama

(+ili -%)

Upravljanje programom
Pocetna faza - Planiranje rada,

obuka osoblja, razvoj sistema za
monitoring i evaluaciju

Faza implementacije — upravljanje
projektom i monitoring

Zavrsna faza - zavrsna evaluacija,
Primopredaja i zatvaranje

Komponenta 1: Regionalna
saradnja za razvoj

Aktivnost 1.1: Subjekat Regionalnog
razvoja

Aktivnost 1.2: Regionalna
Garancijska Agencija za Juznu Srbiju
Aktivnost 1.3: Projekat zajednicke
infrastrukture

Plan M i E priveden kraju, MCl kompletan i
drugi krug pitanja zavrsen. Polugodisnji
izvestaj zavrsen u maju 2007. TromesecCni
izvestaji za projekte zavrseni i ratifikovani od
strane upravnog odbora.

1.1

1.2

1.3

Agencija uspostavljena kao sto je
planirano

Evaluacija Garanscijkog fonda zavrsena i
date preporuke. Bitne promene moguce
u odnosu na originalni plan

Program ¢e podrzati studiju izvodljivosti
za razvoj sistema upravljanja ¢vrstim
otpadom za P¢injski okrug. Ostali
regionalni projekti koji ¢e biti podrzani
su studija o barijerama u finansiranju,
razvoj Master plana za turizam i pred
studija izvodljivosti za vodovod za
Bujanovac i Presevo.

Zatrazeno je produzenje bez
dodatnih troskova, bazirano na
Polugodisnjem izvestaju Sto ce
dovesti do:

1. Pravilnog okoncanja programa
2. Veceg investiranja u razvoj
kapaciteta osoblja centara.

1.2 Neophodne promene zbog
loseg rada postojecih institucija

Vremenski okvir ¢e biti prepreka

1.2 Moguce poteskoce kod
postizanja dogovora o promenama
u odnosu na prvobitni plan sa
interesnim grupama na lokalnom
nivou. Konacna odluka o ovome bice
doneta u slede¢em tromesecju.
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Komponenta 2: Opstinsko
stratesko planiranje razvoja

Aktivnost 2.1: Ugradjeni kapacitet za
stratesko planiranje

Aktivnost 2.2: Opstinski projekti za
katalizaciju odrzivog ekonomskog i
socijalnog razvoja

Komponenta 3: Unapredjeno
opstinsko upravljanje
Aktivnost 3.1: Poboljsavanje
univerzalnog upravljanja |
komunikacionih vestina

Aktivnost 3.2: Poboljsanje
upravljanja u sektoru za razvoj
poljoprivrede

Komponenta 4: Poboljsano
pruzanje opstinskih
administrativnih usluga
Aktivnost 4.1: Osnivanje Opstinskih
usluznih centara

Aktivnost 4.2: Jac¢anje Opstinskih
usluznih centara

2.1 Devet planova ve¢ odobreno od strane
Opstinskih Skupstina, za dva se oc¢ekuje
odobrenje uskoro.

Plan u Leskovcu je odobren od strane
Opstinskog Veca.

2.2 Prema rasporedu je odobreno 34 projekta
od strane projektnog upravnog odbora, od
kojih je ve¢ pet zavrSeno a ugovori potpisani
za jos 22.

3.1 Po planu zavr$eno upravljanje projektnim
ciklusom, upravljanje finansijama 75%
zavrieno, i odrzana prva sesija za
komunikacije. Opste upravljanje jos u fazi
pripreme.

3.2 Po planu. Obuka odrzana i zavr$ena. Poziv
za podnosenje prijava zavrien i
implementacija grantova je u toku.

4.1 Po planu, osim sa CAC-om u Surdulici gde
proces usporava kasnjenje sa dobijanjem
gradevinske dozvole.

4.2 Dve glavne aktivnosti ¢e biti sprovdene i
to:

1. Pisanje uputstava/priru¢nika za proces

2. Digitalizacija planova. Implementacija za

prvu aktivnost otpocela, a jos se prikupljaju

podaci i informacije za drugu.

2.1 Zbog politi¢kih problema u
opstini Trgoviste, implementirace
se jednostavniji proces.
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Aneks VIl

Azurirana lista implementacije podprojekata

MIR 2 — Municipal Improvement and Revival
The Office in Vranje, Gazda Mladenova bb
17500 Vranje, Serbia and Montenegro
Tel/fax: 017/ 400 962, 400 963, 417 566, 412 684;
e-mail: vranje.yu@undp.org
http://www.undp.org.yu

MIR2

Musicipal Improvement and Revival Programme

i|= &@SIC‘& "L 91

Total namenjena Avg Tec | Avg Fin
sredstva Budzet MIR2 RoS/CB Balans Exp % Prg % Prg %
MIR2 Odobreni projekti (sve u €) 3,850,579.43 4,196,852.75(3,207,406.62( 989,446.13] 346,273.32 91.7 64.5% | 27.2%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
# Projekti Kod |Ukupno|AP broj| Upravni Kompaniia Ugovorna Nacrti/specifikacije|Oglasavanje| Evaluacija | Pocetak po Dani Tehnicki|Finansijs
projekta | bodova Odbor P panija, Vrednost (datum) tendera/ ponuda ugovoru/ progres ki
el e Grad X M (+ ext.)
ratifikacija (procena) Otvaranje ZavrSetak Progres
77
1llzgradnja sistema VR-045 81 JP Vodovod - 09-Mar-07 09-Jun-07 /
ek bona 3234 | 21-Dec-06 Vranje 6520438 26007 | or | compror | o0 | 0dana | 100% ) 90%
ranjska Banja 2.3 -Dec- ,204. -Jan- -Apr-
1a[Regulatori pritiska VR-045 81 17-Aug-07 / 21-
vode Inova Beograd Aug-07 5 dana 100% 75%
3.2.34 [ 21-Dec-06 19,297.58] 20-Jun-07 9-Aug-07 9-Aug-07
2|Rekonstrukcija LB-001 93 03-Jul-07 /
pistema. | dovania PZP Vranje /23'2";;33_ 03-Sep-07 | e5gana | 13% | 15%
Lebane 2.2.3.2 | 21-Dec-06 94,477.59 26-Feb-07 07, 24-Apr-07
3WWT 'ime' instalacija | VL-001 n P 12-Feb-07 15-April-07  /
pumpi, Vlasotince AZEi)to?aZIjlg /  02-Mart- 15-May-07 53 dana 100% 90%
1.1.5. | 21-Dec-06 8,001.02 18-Jan-07 07 7-Mar-07
4[Renovacija OS Aleks,| VR-033 78 Pionir - 15-May-07 23-Jul-07  /
Vranje Viasotince !/ 14-Jun- 10-Nov-07 100 dana 45% 30%
4.3.2 21-Dec-06 113,211.72 25-Jan-07 07 19-Jun-07
5[KG 'Mladost' CT-001 n " " 27-Mar-07 14-May-07 /
bopravka krova, Crna AD Lg;‘(i\gca"a I 11-Apr- 15-Jun-07 | 48dana | 100% | 100%
Trava 2.3.2.1 21-Dec-06 17,486.86 12-Mar-07 07 16-Apr-07
6|Zelena pijaca 'ime’, PR-002 93 Saba Belca - 23-Mar-07 09-July-07 /
PR Presevo / 23-Apr- 09-Nov-07 120 dana 35% 10%
1.1.2.1. | 21-Dec-06 465,851.32 5-Mar-07 07 08-May-07
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7|Vodovod- Detekcija ME-001 95 Aqua Interma 23-Mar-07 30-May-07 /
hlora, Medvedja Bad / 23-Apr- 30-Jun-07 28 dana 100% 100%
2.2.2. 21-Feb-07 9 5,267.70 2-Mar-07 07 23-Apr-07
8Vrtic 'Djuka Dinic' BO-001 88 Coguric- 23-Mar-07 1-May-07  /
grejanje, Bojnik Leskovac / 10-Apr- 18-May-07 19 dana 100% 100%
5.4.1 21-Feb-07 25,369.76] 21-Feb-07 07 13-Apr-07
9IKG 'Hisar' rehab, LE-001 n 23-Mar-07 10-Aug-07 /
Leskovac / 23-Apr- 10-Dec-07 0% 0%
6.1.3 21-Feb-07 610,526.91 7-Mar-07 07 25-Jun-07
9alDodatni radovi i LE-001 n
CiSCenje dvorista
PZP Vranje 27-Aug-07 | 07.09.07 |P0SPOT/05 | 45anq
/  06-Sep-
6.1.3 26,878.31 07
9blPopravke na glavnoj | LE-001 n
zg,’i’,,,d,- gravnes 31-Aug-07 | 05.10.07 15.10.07
6.1.3 /  1-Oct-07
9clUredenje dvorista LE-001 n 31-Aug-07 05.10.07 15.10.07
6.1.3 /  1-Oct-07
10[BG Grejder BG-001 Korkorado - 1-ul07  / 151-5A_lfsg(;0_707 / 30dana 0% 0%
21-Dec-06 Beograd 27,026.20 30-Jul-07 | 30-Jul-07 P
11|Sistem za hlorisanje VL-003 n 23-Apr-07 15-May-07 /
vode u vodosistemu, Sigma, Kula / 30-Apr-| 30-Apr-07, 15-Sept-07 120 dana 98% 90%
IVlasotince 1.1.4. 9-Mar-07 85,241.18] 1-Mar-07 07 7-May-07
12/0S 'Branko VH-001 92 20-Apr-07 01-Aug-07 /
popravke, VI Han / 21-May- 20-Oct-07
Noveco Vranje 07 new 80 dana 85% 25%
opening
4.1.1 9-Mar-07 74,719.36 15-Feb-07 09/Jun/07 17-Jul-07
13|OS Janic sistem VL-002 n Energosistem 23-May-07 12-Jul-07  /
grejanja, Vlasotince Coguric, /  15-June-| 15-June-07, 12-Sep-07 60 dana 100% 65%
1.2.1. 9-Mar-07 Leskovac 45,593.50 15-Apr-07 07 20-June-07
14§ilse“r;a gj:ca ime’, BG-002 93 Urban Projekt 10;'3322-707 /
9 Vranje, Grad 25.Sep-07 5% 0%
1.2.42 | 9-Mar-07 Vranje 59,225.51 20-Aug-07 |  25-Oct-07| 31-Oct-07
15Rekonstrukcija zelene| LB-002 88 26-Jun-07 17-Aug-07  /
pijace 'ime’, Lebane Papovic Lebane / 26-Jul- 17-Dec-07 120 dana 30% 0%
3.2.1 7-Mar-07 109,220.64 5-May-07 07 30-Jul-07
16/Popravke na sistemu [ VR-025 n 13-Jul-07 13-Sep-07  /
vodosnabdevanja CLrnakTrava I 13-Aug- 13-Nov-07 59 dana 0% 0%
Dubnica, Vranje 7-Mar-07 eskovac 82,130.79]  26-Mar-07 07 24-Aug-07
17|Kvantaska pijaca LE-002 n 20-Apr-07 16-Jul-07  /
‘'name’, Leskovac PZP Vranje / 21-May- 16-Sep-07 60dana 50% 0%
2.34 7-Mar-07 295,899.52 26-Mar-07 07 30-May-07
18|Rekonstrukcija mosta [ VR-015 n 19-Jun-07 18-Sep-07 /
Proleterska, Vranje PZP Vranje / 19-Jul- 18-Nov-07 60dana 0% 0%
7-Mar-07 88,434.08 26-Mar-07 07 25-Jul-07
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19|Glavni bunar, ME-002 98 16-June-07 02-Aug-07 /
Medvedja [ 16-July- 20-Sep-07 45dana 80% 0%
2.2.1. Mar-07 56,800.55 21-Feb-07 07 20-Jul-07
19a|Konstrukcija i 16-June-07 02-Aug-07 /
instalacioni radovi Hidrokontrol - Nis| [ 16-July- 20-Sep-08 45 dana 80% 0%
36,545.62 21-Feb-07 07 20-Jul-07
19blIsporuka meraca 16-June-07
lorotoka vode INSA Zemun [ 16-July- 2 dana
20,254.93 07 30-Jul-07
20WTP oprema, VH-002 n 13-Jun-07 |/ 20-Jul-07  / 100% 5%
Viadicin Han 5-Apr-07 26,798.39]  2-Apr-07 13.Jul07 | 1a-ducoz | 20-Sep-07 0 i
20alMerenje protoka WIG. Zemun 10-Jul-07  / 40 dana 100% 0%
) 3613.03 20-Aug-07 0 0
20b|Hidro-oprema NP Co. Nis 29-Jun-07 / 30 dana 100% 30%
, 4112.81 29-Jul-07 0 0
20c|Hlorifikacija Aqua Interma, 24-Jul-07  /
Belgrade 16,072.55 31-Aug-07 45 dana 100% 0%
21[Konstrukcija SS BU-001 94.2 24-Sep-07 /
Sezai Suroi / 13":;'_'259_ 30-Jan-07 98 dana 0% 0%
1.2.1 Mar-07 515,000.00] 2-Jul-07 07 28-Aug-07
22IKG po_pravka krova, VH-003 Bankovic - Crna 11-Mav-07 25-Jul-07  / ) )
Viadicin Han Mar-07 Trava 48,211.83 2-Apr-07 ) 1dun07| 15-quno7 | 20-Sep-07 Sodana | 80% 0%
23(Mlec¢na pijaca 'Tekija',| VR-006 n 31-Jul-07/ 10-Oct-07 /
IVranje — gradevinski 30-Aug-07 25-Dec-07
radovi nova 0% 0%
procedura
10.09.07/19.] 9/5/2007,
3.3.3 Mar-07 144,225.29 10-Jul-07 09.07 new 20.09.07
23alMlecna pijaca 'Tekija',| VR-006 n 1000 01-Dec-07 /
Vranje —nabavka -Oct-07 25-Dec-07
opreﬂne / 15-Pct- 0% 0%
3.3.3 Mar-07 21,150.60) 10-Jul-07 07 18-Oct-07
24{Zelena pijaca, Bojnik | BO-002 n 15-Sep-07 /
Papovic Lebane / 31_;;3'__239_ 15-Nov-07 0% 0%
4.2.1. Mar-07 71,151.90 23-Jul-07 07 05 Sep 07
25|Projektna SU-001 n 15-Nov-07 /
[dokumentacija 20-Sep-07 15-Mart-08
Projokta Viseisko ) 2000t 120dana | 0% 0%
[Jezero, Surdulica Feb-07 156,175.00] 5-Sep-07 08 30-Oct-07
26[Popravke na gradskoj| LE-005 Crna Trava 22-Jul-07 5-Sep-07 /
toplani 'Toplana’, Leskovac / 22-Aug- 5-Nov-07 44 dana 0% 0%
Leskovac Apr-07 226,593.52 11-Jul-07 07 28-Aug-07
27|Popravke na glavnoj | TR-001 89.8 Saba Belca - 20-Jul-07 12-Sep-07 /
kanali_zacionoj mrez, Presevo /' 20-Aug- 05-Oct-07 20dana 0% 0%
Trgoviste / Apr-07 46,489.96) 16-May-07 07 24-Aug-07
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28|OS 'Kostic' elektro LE-003 Pionir - 13-Jul-07 13-Aug-07 /
radovi, Leskovac — Vlasotince / 20-Jul- 8-Sep-07 28dana 95% 0%
elektro radovi May-07 27.636.33] 9-Jul-07 07 25-Jul-07
28a|0S 'Kostic' elektro LE-003 Pionir - 13-Jul-07 13-Aug-07 /
radovi, Leskovac - Vlasotince / 20-Jul- 8-Sep-07 28dana 95% 0%
krecenje May-07 7,900.00] 9-Jul-07 07 25-Jul-07
29|Ultrazvuk, Vlasotince | VL-004 n 1.2.2. 25-Jun-07 06-Jul-07 10-Aug-07 | 05-Sep-07 /
Supervab BGD / 05- 05-Oct-07 30 dana 0% 0%
May-07 49,661.81 Aug-07
30[Lomnicki potok, VL-005 n 1.1.3. Juzna Morava - 20-Jul-07 25-Jul-07 | 30-Aug-07 | 20-Sep-07 /
Vlasotince Nis ! 22-Aug- 15-Oct-07 20 dana 0% 0%
May-07 44,940.11 07
31['Svirce' ¢iscenje ME-003 85 17-May-07 05-Jun-07 8-Jun-07 | 19-Jun-07 /
vodosistema, Hidrokontrol - Nis / 08-Jun- 13-Jul-07 15 dana 100% 100%
Medvedja 2.2.3. May-07 13,428.72 07
32Kontejneri za smece, | BO-003 93 3-Jul-07 06-Jul-07 | 25-07-2007 | 16-Aug-07 /
Bojnik Arkus - Novi Sad [/ 23-Jul - 21-Aug-07 5 dana 100% 0%
4.2.3. May-07 16,802.48] 07
33|0S 'Vuk' sanitarni LB-003 89 Feb-07 5-Aug-07 | 10-Aug-07  /
&vor, Lebane Invelit9 t;);on((ieukt - ) 22"];*'_'2)59_ 30-Aug-07 20dana 100% 0%
7.2.2.6 May-07 23,075.52 07
34[Gradska' sistem CT-002
vodosnabdevanja
Gradska MZ 3% 0%
Jul-07 28,652.82]
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