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1. Program rada

U toku perioda izveStavanja, odrzani su opstinski izbori u tri opstine obuhvacene programom:
PreSevo, Medvedja i Bujanovac. Na sva tri mesta izbore je osvojio gradonacelnik ili vrsilac
duznosti gradonacelnika, kao Sto je to bio slu¢aj u PreSevu. Nazalost, ovo nije dovelo do
stabilnosti koja se mogla ocekivati. U Presevu je doslo do znacajnih promena na viSim
opstinskim funkcijama. U Bujanovcu je situacija ¢ak slozenija zbog konflikta izmedju dve
glavne suprotstavljene albanske partije, $to je imalo za rezultat veliko kasnjenje u
konstituisanju opstinske skupstine. Jednog trenutka se cinilo da ce dalji izbori biti neizbezni.
Na srec¢u, medjutim, situacija je reSena u zadnji Cas. Ipak, posle javne izjave srpskog
demokratskog bloka da bi njihovi glasaci trebalo da podrze kandidata Radikalne stranke u
drugom krugu, gradonacelnik je jasno rekao da nece postojati isti nivo saradnje izmedju
srpskih i albanskih partija kao Sto je to bilo u prethodnom sazivu opstinske skupstine. Sve
ukazuje na to da ce biti mnogo teze upravljati i to je ve¢ tako i nastavi¢e da utiCe na
implementaciju programa. U Medvedji, izbore je dobila stranka na vlasti velikom veéinom
glasova, ¢ime se odrzala relativna stabilnost. Opstinski izbori ¢e se odrzati u Leskovcu 1.
oktobra.

U smislu implementacije programa glavne stvari koje treba naglasiti su nastavljanje pozitivnih
koraka koji su uc¢injeni u smislu osnivanja Regionalne agencije za razvoj i entuzijazam sa kojim
se partneri iz opStina angazuju i napreduju u procesu strateskog planiranja. Izuzetak u slu¢aju
strateSkog planiranja je Trgoviste. U vezi komponente postignuta su Cetiri sporazuma sa
svima, osim sa jednom opstinom gde ne postoje usluzni centri (CAC) a u smislu onog $ta e se
tacno raditi. U toku su pregovori sa Surdulicom.

Kod komponente tri, doneta je odluka koja ¢e znacajno promeniti metodologiju
implementacije pa se nece angazovati medjunarodni pruzalac usluga. Posle ispitivanja
lokalnih pruzalaca usluga i opseznih razgovora sa misijom za monitoring doslo se do zakljucka
da postoje kapaciteti u Srbiji za izradu programa obuke uz podrsku medjunarodnih
konsultanata kod odredjenih klju¢nih pitanja. Aktivnost 3.2 koja se bavi pruzaocima usluga u
oblasti poljoprivrede u opstinama, napreduje prema planu, a posle zahteva Upravnog odbora
Projekta, o ovoj aktivnosti je viSe detalja dato u glavhom delu teksta.

Program je po prvi put posetila misija zaduzena za monitoring, a ono $to je ona utvrdila,
prezentovano je Upravnom odboru na posebno zakazanom sastanku jula meseca. Osim toga,
zavrsena je izrada modela Indeksa kapaciteta opstine i prvi krug bodovanja obavljen je u svih
12 od 13 programom obuhvacenih opstina.

Da zaklju¢imo, implementacija programa dobro napreduje, medjutim, mnoge aktivnosti su jos
uvek u fazi pripreme, a implementacija podprojekata nece zapoceti pre nego se zavrse ove
pocetne aktivnosti. Ovo se reflektuje na relativno niske troskove koji su do sada napravljeni.
Vreme i period implementacije je drugi faktor koji se mora razmatrati u smislu omogucavanja
menadzmentu programa da izradi precizne planove za ubuduce.



MIR2 Tromesecni izvestaj 1. jun 2006 - 31. avgust 2006.

2. Sinopsis Projekta

2.1 Ukupni ciljevi

Ukupan cilj programa je

Doprinos u implementaciji Zakona o lokalnoj samoupravi, jacanjem dobre lokalne vlasti u

juznoj Srbiji, u smislu pruzanja usluga gradjanima i lokalnog i medjuopstinskog upravljanja
socijalnim i ekonomskim razvojem.

2.2 Svrha Projekta

Specifi¢na svrha MIR-a je izgradnja kapaciteta lokalne uprave tako da:

Opstine na jugu Srbije, pojedinacno i zajedno, planiraju i predizimaju strateske akcije radi
postizanja odrzivog ekonomskog i drustvenog razvoja regiona i ispunjavaju svoje obaveze
prema gradjanima.

2.3 Planirani rezultati

1. Interesne grupe iz opstina i okruga saradjuju na implementaciji zajednickih radnji koje se
bave klu¢nim problemima regionalnog razvoja i spremne su da institucionalizuju njihovu
saradnju na regionalnom razvoju.

2. Opstine imaju bolji interni kapacitet za prikupljanje i analizu podataka, ocenjivanje razvojnih
potencijala i zdravo planiraju i implementiraju specificne radnje na strateSkom razvoju na
osnovu opseznih konsultacija sa gradjanskim drustvom.

3. Sposobnost opstine da komunicira sa gradjanima i upravlja osobljem, projektima, sektorima
razvoja i finansijama je unapredjena.

4. Gradjani mogu brzo da dobiju uobicajene opstinske usluge u opremljenim Usluznim
centrima koji dobro funkcionisu.

2.4 Korisnici

Pojedinci, grupe i institucije na koje ¢e direktno uticati MIR Faza Il su opstinske vlade, opstinski
lideri, i administrativho osoblje, posebne intersne grupe, lideri i ¢lanovi lokalnih zajednica
Bojnik, Lebane, Leskovac, Medvedja, Bosilegrad, Bujanovac, Presevo, Vladi¢in Han, Vranje,
Surdulica, Trgoviste, Crna Trava | Vlasotince (13 opstina koje Cine Jablanicki i PCinjski okrug).
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3. Aktivnosti u toku perioda izvesStavanja

Sada ¢emo razmotriti aktivnosti implementirane u svakoj od komponenti, u toku perioda
izveStavanja

Komponenta jedan

Aktivnost 1.1: Subjekat Regionalnog razvoja :- Ciljevi postavljeni za ovaj kvartal u poslednjem
izvestaju bili su slededi:

VVVVY

Konacno odrediti ¢lanstvo u Agenciji
Privesti kraju statute

Regrutovati direktora

Registrovati agenciju

Odrzati prvu sednicu skupstine

Od postavljenih ciljeva, prva tri su ispunjena, kao 5to je dato u tekstu nize, medjutim,
poslednja dva nisu. U stvari, verovatno je da ce biti potrebno prilicno vremena da se registruje
agencija, posto se moze desiti da ce biti potrebno da neki ili svi predsednici opstina zatraze
odobrenje svojih opstinskih skupstina. Prvi sastanak skupStine ¢e se odrzati pre nego se
skupstina stvarno registruje i trenutno se o ovom sastanku govori kao o “pripremnom
sastanku”. Sto se ti¢e drugih ciljeva, kao i drugih aktivnosti koje su implementirane pod ovim
naslovom, one su sledece:

1.

U toku perioda izvestavanja odrzani su dalji sastanci po pitanju RDA (Agencije za
regionalni razvoj) 24. maja i 13. jula. Stavide, sastanci su odrzavani posebno sa
predstavnicima opstina Jablanickog i P¢injskog okruga 26., odnosno 27. juna.

Kao rezultat ovih sastanaka, zavrSena je selekcija u¢esnika iz NVO sektora. Odabrane su
sledec¢e NVO: Generator iz Vranja, Resurs Centar iz Leskovca i Savet za zastitu ljudskih
prava iz Bujanovca. Sve ove NVO su zatim kontaktirane i potvrdjena je njihova
spremnost da ucestvuju u RDA.

Takodje su potvrdjeni i u€esnici iz privatnog sektora i oni su slededi: British American
Tobacco (BAT) Vranje, Zdravlje/Aktavis Leskovac i Knauf Surdulica.

Preliminarni sastanak je odrzan sa svim predstavnicima privatnog sektora i
gradjanskog drustva kako bi se predstavio koncept i obezbedilo jos informacija. Svi su
sa entuzijazmom prihvatili ideju, a privatni sektor je posebno bio vrlo pozitivan i ve¢
imao odredjene projektne ideje ta RDA. Takodje je pomenuto  da Agencija ne treba
da se fokusira samo na stvaranje novih poslova, ve¢ da ima i neku vrstu socijalnog
programa za one koji ¢e prestati da se bave trenutnim poslovima. Zdravlje ponovo ima
$ta da podeli po ovom pitanju. Nazalost, Knauf nije mogao da prisustvuje sastanku pa
se naredni sastanak sa njima planira u bliskoj budu¢nosti.

Drugo, na sastancima, odrzanim u poslednjem kvartalu, pravilnici i statut su privedeni
kraju. Predlozeno je da se agencija registruje kao Fond, radije nego kao kompanija sa
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10.

11.

12.

ogranicenom odgovornos¢u, medjutim, uprkos saveta advokata predsednici opstina
su insistirali da se ostane pri prvobitnoj ideji i agencija registruje kao kompanija.

Izbor direktora RDA je zavrsen. Clanovi komisije su bili: predsednici opstina Vladi¢in
Han, PreSevo i Vlasotince, predstavnici iz EAR, CHF-a i UNDP-a, uz predstavnika iz
RSEDP u svojstvu facilitatora/moderatora komisije bez prava glasa. Konkurs za posao
objavljen je u nacionalnoj Stampi i sve molbe su pregledane na sastanku u Vladi¢inpm
Hanu 19. jula. Napravljena je skracena lista od deset kandidata od kojih jedan nije
dosao na razgovor. Razgovori su obavljeni u opstini Vlasotince u petak 28. jula. Svim
kandidatima je postavljen je isti niz pitanja koja su bodovana na osnovu kriterijuma
koje je prethodno dogovorila komisija zaduzena za intervju.

Odabrani kandidat je gospodja Ljudmila Stevanovic iz Leskovca. Njene reference su
proverene i bile su sjajne. U isto vreme, ljudmili je ponudjen i drugi posao, ali je na
kraju prihvatila poziciju direktora RDA i oCekuje da to Skupstina RDA naknadno odobri.
Odrzan je sastanak u Privrednoj komori u Leskovcu gde ¢e RDA biti smestena, zavrsen
projekat rekonstrukcije dela prostorija koje ¢e RDA koristiti i pripremljen predracun
radova. Objavljen je Tender za radove a krajnji rok je 6.%eptembar. Takodje su i crteZi
pokazani potencijalnom direktoru pre zavrsetka izrade tenderskog paketa.

Zapoceo je rad na dizajnu identiteta i loga agencije. Angazovano je lice koje ¢e
implementirati ovaj deo posla. Idealno, neke pocetne ideje ¢e biti spremne za
predstavljanje regionalnoj skupstini na prvom pripremnom sastanku. Lice koje ¢e raditi
na RDA identitetu trebalo bi da bude odabrano u toku ovog meseca. Pecat i Zig ovog
preduzeca trebalo bi prirpemiti pre registrovanja kompanije u Trgovinskom sudu.

Na jednom od sastanaka sa predsednicima opstina postavljeno je pitanje u pogledu
Regionalnog upravnog (inicijativnog) odbora u smislu njegovog postojanja.
Jednoglasno je odlu¢eno da se ovaj forum zadrZi posto su svi misljenja da je isti veoma
koristan. Dogovoreno je da ubuduée opstina koja je domacdin sastanka preuzme
vodjstvo u njegovom organizovanju. Takodje treba jo$ razmisljati o tome da ovaj
forum postane pod-odbor stalne konferencije.

Konferencija “Od vizije do akcije” odrzana je u sredu, 30. avgusta, mada je ovo bila
zajednicka akcija MIR2, CHF-a i RSEDP, CHF je preuzeo vodecu ulogu u organizovanju i
finansiranju ovog dogadjaja. Osoblje MIR2 ucestvovalo je u facilitaciji rada nekoliko
radnih grupa a posto su i program menadzer i zamenik program menadzera bili na
dopustu, Visi upravljacki tim predstavljali su menadzer komponente strateskog
planiranja i menadzer operativnih poslova. Cilj ovog dogadjaja je bio da se obezbedi
veca svest o konceptu RDA. Opste povratne informacije govore o tome da su je
ucesnici ocenili kao dobro organizovanu, ali da je u¢e$¢e u radnim grupama bilo slabo.
U onom 5to je usledilo nakon poslednjeg sastanka Upravnog odbora projekta (PSC),
odrzan je zajednicki sastanak sa MIR2, RSEDP, Ministarstvom za medjunarodne
ekonomske odnose i Ministarstvom za privredu po pitanju uloge centralne vlade u
RDA. Posle kratke i konstruktivne diskusije dogovoreno je da uglavnom nece biti
problema da se RDA osnuje bez uklju¢enja centralne vlade, ali da je dobro da je
centralna vlada obavestena o ovoj incijativi. Takodje je data preporuka da se pos3alje
formalno pismo Ministarstvu privrede kojim se ono obavestava o nameri da se osnuje
Regionalna agencija za razvoj. Trenutno MIR2 prati ovo.
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Aktivnost 1.2: Regionalna garancijska agencija za juznu Srbiju:- Ciljevi, postavljeni u
poslednjem izvestaju bili su slededi:

» Doneti odluku na sastanku Upravnog odbora Projekta u vezi preduzimanja
najadekvatnijih narednih koraka. PoSto se o ovome postigne dogovor, preduzece se
dalje akcije.

U smislu ovog cilja, dogovoreno je sledece na poslednjem sastanku PSC.

‘Delatnost pracenja - Dogovoreno je da ¢e se studija, koja je prvobitno planirana,
implementirati i posebno se baviti

1. odrzivosc¢u takvog fonda u duzem periodu

2. instituticijama koje mogu da upravljaju fondom

U smislu ovoga, sacinjen je Projektni zadatak (TOR) i objavljen konkurs. Krajnji rok za javljanje
na konkurs bio je 4. septembar. Plan je da se ova studija implementira u toku oktobra. Stavise,
odrzan je sastanak sa Garancijskim fondom u toku kog je isti obavesten o ovoj incijativi i o
tome kako je trenutno sva podrska u fazi ¢ekanja.

Aktivnost 1.3: Projekat na zajednickoj infrastrukturi:- Cilj postavljen u poslednjem izvestaju bio
je sledeci:

» Bice relativno malo posla u vezi ove aktivosti dok se RDA ne ustanovi u potpunosti, ali
jednostavno zbog vremenskih ogranicenja diktiranih implementacijom projekta, dalja
razmatranja moraju da se krecu u pravcu mogucih regionalnih projekata u toku
narednog perioda implementacije.

Inzenjer iz MIR2 poceo je da radi na potencijalnim regionalnim projektima sa akcionim
planom iz regionalne strategije koji je uzet kao pocazna tacka. Dva projekta regionalne
infrastructure identifikovana u ovom planu su

1. Regionalni prostorni plan
2. Regionalno odlaganje otpada

U smislu prvog projekta, izgleda da je proces vec iniciran i da je prilican deo radova zavrien.
Medjutim, u odredjenoj fazi proces je zapeo, pa otud, ako postoji namera daljeg pracenja,
slededi korak bi bio dalje razvijanje onog sto je ve¢ zavrseno. Ovo bi ukljucilo kontaktiranje
Ministarstva za kapitalne investicije, koje je odgovorno telo za Prostorni plan za Pcinjski i
Jablani¢ki okrug (Juzno-moravski region). Agencija za prostorno planiranje je agencija u
okviru ministarstva koje je odgovorno za ovu delatnost, pa bi, prema tome, bilo potrebno
kontaktirati ih u mnogo navrata.

Za drugi projekat, sledeci korak bi bio, prema Nacionalnoj strategiji za odlaganje otpada,
kreiranje regionalnih strateskih planova za odlaganje otpada za Jablanicki (28) i P¢injski (29)
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okrug. Ve¢ su ucinjeni izvesni koraci u oba okruga u vezi ovog pitanja, i svakako se vode
razgovori i postoji interes oko ove inicijative.

Komponenta dva

Aktivnost 2.1: Utvrdjeni kapacitet za strateSko planiranje:- Ciljevi postavljeni u toku
poslednjeg sastanka Upravnog odbora bili su da se nastavi sa implementacijom procesa.
Kratak pregled aktivnosti i postignu¢a implementiranih u toku poslednjeg kvartala dat je nize.

a.

b

Plan rada sacinjen na pocetku programa nije promenjen i jos uvek funkcionise kao
okvir za repere | krajnje rokove.

Tabela jedan MIR2 Stratesko planiranje - plan rada

C.

d.

# Activnost Krajnji rok (sve za 2006.
godinu)

1 Ustanovljene inicijativhe/ radne grupe Mart

2 Usvojen plan rada; prikupljanje podataka April

3 SWOT (Analiza) Maj

4 Utvrdjivanje strateskih ciljeva Jun

5 Definisanje prioriteta Jul

6 Formulisanje specifi¢nih ciljeva Avgust

7 Kreiranje Akcionog plana Septembar

8 Konacni nacrt Strateskog plana Oktobar

Zapocinjanje Oktobar/Novembar

Do kraja avgusta 2006, napravljena je jasna podela izmedju opStina koje prate ovaj
plan rada i onih koje to ne Cine. Izgleda da se ova podela poklapa sa regionalnim
granicama: Jablani¢ki okrug je na putu izrade svojih akcionih planova (prema planu
rada), dok je situacija u opstinama P¢injskog okruga potpuno drugacdija i individualna.

Jablanicki okrug: opstine Medvedja, Lebane, Bojnik, Vlasotince i Crna Trava nastavile su
proces Strateskog planiranja korak po korak, uz facilitaciju osoblja MIR2. Saradnja sa
opstinama i klju¢nim interesnim grupama (stejkholderima) koji su relevantni za proces,
dalje je intenzivirana, na osnovu primecenog povecanog sluha za lokalnu svojinu. Jos
uvek postoji jaka podrska za pruzanje tehnicke pomoci opstinskim kolegama i
koordinatorima za strateSko planiranje (funkcije ustanovljene kao deo intervencije
MIR2), medjutim, postoji primetan napredak u prenosenju zadataka na ove sluzbenike.
Glavna promena u poredjenju sa prethodnim periodom je ukljucivanje Leskovca u ovu
grupu. Ranije je Leskovac zaostajao, posto je bilo potrebno dosta vremena da se
uspostavi jasan proces. Leskovac, do sad najveca opstina, takodje je jedina koja ima
prilicno kadrovski popunjen Opstinski razvojni fond (MDF). Osoblje MIR2 uspesno je
osmislilo proces u kome sve klju¢ne interesne grupe imaju svoje mesto. Uvedeni su
dodatni nivoi odlucivanja da bi se obezbedila politicka podrska procesa. Bududi da
strukturu “klasi¢cnog” strateskog planiranja Cine Inicijativna grupa (SG) i radne grupe
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(WG) koje ona koordinira, model Leskovca ima Grupu za nadzor na vrhu, i grupu za
koordinaciju izmedju SG i radnih grupa. Pored politickog poluZznog dejstva, ovi ekstra
nivoi su kreirani i zbog malog broja opstinskih zvani¢nika koji su uklju¢eni u proces.
Struktura je proucena i procenjena uz pomo¢ konsultanta za stratesko planiranje MIR2,
koji je posetio Leskovac izmedju 8. | 11. avgusta. Vreme je takodje provedeno na
predlaganju izdatih verzija ciljeva i prioriteta koji su do sad predlozeni. Planira se da
ove nacrte odobri SG pre sredine septembra.

f.  Pcinjski okrug: Strateski plan u Vranju (otpoceo kao pilot projekat u februaru 2005.)
odobrila je Opstinska skupstina 13. juna. Tako se program usmerio na formulisanje
projektnih ideja baziranih na strateSkom planu i u skladu sa procedurama MIR2.
Pozovite se na deo o Aktivnosti 2.2.

g. Opstine Vladicin Han, Bosilegrad i u velikoj meri Surdulica kasne u procesu:

i. Vladicin Han je vrlo blizu postizanja predvidjenih repera, | moze se ocekivati da uhvati
korak u toku septembra posto je opstina veoma kooperativna sa jakim timom MIR2 koji
je prisutan. Konacni plan treba ocekivati u oktobru.

ii. Bosilegradu, tradicionalno, nedostaje ljudstvo, ali je vrlo kooperativan i posvecen. | ovde,
takodje, oktobar ostaje kao predvidjeni krajnji rok za Plan.

iii. Surdulica je suoCena sa prili¢cnim kasnjenjem od samog starta, $to se uglavnhom dovodi u
vezu sa protivljenjem vlasti da ucestvuje u procesu koji je oznacen kao “dupli posao”
posto je opStina vec pripremila prostorni plan i smatra ga dovoljnim u smislu
sveukupnog planiranja. Kasnjenje u imenovanju koordinatora za process takodje je
imalo negativni uticaj. Predvidjeno je da se deo izgubljenog vremena nadoknadi, ali
kompletan plan ne bi trebalo ocekivati pre novembra.

h. U opstini Bujanovac, zajednicka inicijativa sa CHF-om takodje je ostvarila stabilan
napredak, mada je doslo do izvesnog kasnjenja zbog izbora koji su se odrzali 4. juna a o
kojima je bilo reci u preseku stanja. U toku avgusta, razli¢ite radne grupe pocele su sa
SWOT analizama. Ovde je takodje proces prikupljanja podataka u velikoj meri ubrzan
zahvaljujudi radu koji su ve¢ obavile radne grupe Koordinacionog tela.

i. Krajem jula, opstini Presevo predstavljen je konacni nacrt StrateSkog plana, koji je
sponzorisan od strane CHF-a. Medjutim, plan jo$ nije odobrila Opstinska skupstina.
Predsednik opstine ne ocekuje da ce se to desiti pre oktobra. Namera MIR2, na bazi
dugotrajnih konsultacija sa opstinom i CHF-om je da iskoristi Plan kao osnovu kod
odredjivanja prioriteta projekata. Prema tome, kasnjenje u odobrenju plana, za uzvrat,
prolongira proces selekcije projekata. Medjutim, radi dobijanja na vremenu, u
dugoro¢nom smislu, facilitator je ve¢ otpoleo proces diskretnog identifikovanja
projekata.

j. U Trgovistu, zbog velikih problema u pogledu postizanja bilo kakvog napretka, zbog
politickih sukoba izmedju predsednika opstine i predsednika opstinske skupstine, bice
primenjen alternativni proces. On e se fokusirati na upros¢enu SWOT analizu, pracenu
identifikovanjem prioritetnih oblasti i projekata za investiranje.

Gant charts Seme napredovanja i bududi reperi za strateko planiranje u svih 13 opstina modi
¢e da se dobiju na sastanku Upravnog (inicijativnog) odbora projekta.
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Aktivnost 2.2: Opstinski projekti koji ¢e biti katalizatori za odrzivi ekonomski i drustveni razvoj:-
Cilj postavljen za ovaj kvartal u toku poslednjeg izveStavanja bio je da se privede kraju process
selekcije pod-projekata. U toku perioda izveStavanja ostvareno je i implementirane su sledece
aktivnosti:

a. Proces identifikovanja projekata mapiran je nize (pozovite se na dijagram na strani 12)
U ovom procesu treba ustanoviti dva tela:

» Odbor za zastitu lokalne samouprave
» Tehnicke timove

U oba slucaja, ustanovljavanje ovih tela je glavni priorotet, ne samo u smislu implementacije
programa ve¢ takodje i u smislu dugoro¢ne odrzivosti programskih aktivnosti. Odbor za
zastitu lokalne samouprave je institucija koja je uvedena u najnovijem nacrtu Zakona o
lokalnoj samoupravi, ¢lan 127. Uglavnom, ovi odbori nisu ustanovljeni a tamo gde to jesu, oni
zaista ne funkcioniSu. Programom se planira da se ovo iskoristi kao sredstvo za
institucionalizaciju Opstinskih odbora za razvoj kao deo MIR-a. Medjutim, ovaj proces zaista
zahteva vreme, jer najpre odluku o formiranju odbora treba da donese skupstina, a zatim
treba ustanoviti dvostani odbor koji ¢e upravljati procesom selekcije i konacno, posto se
objavi konkurs za odredjene pozicije i pojedinci regrutuju, odabrane ¢lanove treba da odobri
Skupstina. Ovaj proces je trenutno u toku u svim opstinama (Vidi Tabelu nize radi azuriranja
napretka na svakoj lokaciji.

Tabela Dva: Azurirani podaci o formiranju Odbora za zastitu i razvoj lokalne
samouprave (Odbor)

Opstina Statut koji je | MA odluka o | Objavljivanje | Obavljen | Clanovi koje
promenila formiranju konkursa za Intervjusa | je
Opstinska Odbora poziciju komisijom | ratifikovala
Skupstina Opstinska

Skupstina

Presevo Ne Ne Ne Ne Ne

Bujanovac Da Da Ne Ne Ne

Vranje Da Da Da Ne Ne

Trgoviste Da Ne Ne Ne Ne

Vladicin Han | Da Ne Ne Ne Ne

10
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Bosilegrad Da Da Da Ne Ne
Surdulica** Da Ne Ne Ne Ne
Leskovac** Da Ne Ne Ne Ne
Vlasotince Da Da Ne Ne Ne
CrnaTrava Da Da Ne Ne Ne
Bojniks Ne Ne Ne Ne Ne
Lebane Da Da Da Ne Ne
Medvedja Da Da Da Ne Ne

Presevo: Prvobitna odluka nije implementirana korektno pa, prema tome, mora ponovo da se
odradi, plus, postoji problem sa srpsko-albanskim prevodom odluke.

* Bojnik je formirao Odbor 2004. godine i mora da otpocne proceduru za osnivanje novog,
sastanci koji se ti¢u ovog pitanja su u toku.

**Surdulica i Leskovac: Odbori postoje, ali je potrebno uraditi celokupnu reviziju njihove
formulacije, ¢lanstva i obima rada. ovi postojec¢i odbori imaju tendenciju predstavljanja
politi¢kih partija koje su na vlasti i nemaju predstavnike gradjanskog drustva.

Postoje druga pitanja u razli¢itim opsStinama u smislu formulacije ovog odbora i vazno je
shvatiti da je ovo faktor koji bi mogao znacajno usporiti implementaciju ovog projekta. Ovo je
tema koja ce biti na dnevnom redu za sledeci sastanak Upravnog odbora projekta.

Sto se ti¢e tehni¢kih timova, stvar je mnogo jednostavnija i oni su ve¢ formirani na vecini
lokacija. Ovi timovi ¢e u svim slucajevima biti uklju¢eni u komponentu obuka za upravljanje
projektnim ciklusom (vidi sledeci deo izvestaja) pa ¢e tako prodi kroz obuku a istovremeno ¢e
imati da obave i prakticne zadatke na razvoju i upravljanju projektom. Upravo su Tehnicki
timovi ti koji ¢e uzimati projekte odabrane od strane opstinskog odbora i razvijati ih do kraja,
do punog formata koji ¢e biti predstavljen Upravnom odboru Projekta.

Tabela Tri: Azurirani podaci o formiranju Tehnickih timova (TT)

Opstina Potencijalna lista Lista koja je Odluka o
koju su sacinili razmatranai imenovanim
MIR2 facilitatori zaklju¢ena sa ¢lanovima
predsednikom
opstine
Presevo Da Da Da
Bujanovac Da Ne Ne
Vranje Da Da Da
Trgoviste Da Da Da
Vladicin Han Da Da Da
Bosilegrad Da Da Da
Surdulica Da Da Ne
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Leskovac Da Da Ne
Vlasotince Da Da Da
CrnaTrava Da Da Da
Bojnik Da Da Da
Lebane Da Da Da
Medvedja Da Da Da
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Proces identifikovanja projekta

Ideje vezane za Projekat iz diskusija
sa radnim grupama

Razvijanje ideja od strane predlagaca
u jednostavnom formatu predloga
projekta

Ocena predloga projekta od strane
Odbora za zastitu lokalne uprave

Razvijanje projektnih ideja do formata
kompletnog predloga od strane
Tehnickog tima

Dostavljanje kompletnog predloga
Upravnom odboru na konacnu selekciju
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b.

Postojeci radni priru¢nik (OM) je azuriran i sastoji se iz Cetiri dela, ukljucujuci zbirku
azuriranih Sablona koji ¢e se koristiti u toku MIR2. Promene, u poredjenju sa prethodnom
verzijom, ukljuuju snaznije usmerenje na implementaciju projekata, uz povecano
ovlas¢enje MIR2 inZenjera u smislu njegovog odnosa sa nadzornicima projekta, i
odgovarajucih izvestaja o primopredaji koji se odnose na proveru situacija i
odgovarajuca placanja.

Predvidjeno je da se OM podeli svim opstinama u septembru, i da se od njih dobije
pisana potvrda o tome da ce slediti priru¢nik i primenjivati njegova pravila i procedure.
Tada ce se on koristiti zajedno sa programom obuke za upravljanje projektnim ciklusom
posto OM sadrzi nekoliko Sablona, posebno u vezi nabavke | monitoringa projekata.
Uradjen je osnovni plan rada za mesece van oktobra 2006. godine - raniji period koji je
potpuno obuhvaden procesom strateskog planiranja. Tabela nize pruza brzi pregled
onoga $to je predvidjeno do kraja programskog perioda. U cilju ovog Izvestaja, pregled
se fokusira na glavnim reprima koje treba ostvariti.

Tabela cetiri: Osnovni plan rada oktobar 2006 - decembar 2007.

| 2006 | 2007

O
O]
LL

S
<

lldentifikacij
a projekta

Ocena

Tenderska
procedura/u

govor

Implement.

Primopred.

Comentari tabele

1.

Za preostali deo 2006. godine, predvidjeno je da se radi sa mesecnim reperima koji su
sli¢ni procesu strateSkog planiranja. Faza identifikacije projekta, koja je ve¢ pocela u
Vranju u toku jula bi¢e pra¢ena fazom ocene u septembru. Posto se dogovore strateski
ciljevi, to je trenutak u kom projektne ideje mogu da pocnu da se razvijaju. Trenutno je
strategija dogovorena Cime e se projektne ideje razvijati kroz rad sa radnim grupama.
Ovo ¢e omoguciti onima koji su ucestvovali u radnim grupama da dalje razviju ovo
iskustvo i izgrade kapacitete koji su vec razvijeni.

Tenderske radnje (TO) i ugovaranje bi trebalo da pocnu 3to pre, bez popustanja u
odnosu na procedure u random priru¢niku. Cilj je da ugovaranje za projekte pocne
oktobra 2006.

Nakon toga, sledi implementacija projekta u novembru 2006. godine, medjutim, veliki
deo aktivnosti na implementaciji ¢e se desiti u prole¢e 2007. i nadalje.
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e. MIR2 je poceo sa prikupljanjem projektnih ideja u opstini Vranje. Neformalna
informativna kampanja krenula je 14. avgusta, usmerena na MZ, javna komunalna
preduzeda, gradjansko drustvo i druge ucesnike u procesu strateskog planiranja, a
postavljen je kao krajnji rok 15. septembar 2006., posle ¢ega ¢e sve prikupljene ideje
proci kroz proces ocene. Kratak pregled ovih projektnih ideja ¢e biti predstavljen na
upravnom odboru.

Komponenta tri

Aktivnost 3.1: Unapredjenje univerzalnog upravljanja i komunikacionih vestina:- Ciljevi
postavljeni u zadnjem izvestaju za ovaj kvartal bili su sledeci

» da se potpise ugovor sa medjunarodnim pruzaocem usluga sa jasnim akcionim planom
dogadjaja
» da se potpise ugovor sa lokalnim pruzaocem usluga
» da se razvije detaljni niz podataka i Sire informacije u pripremi za lokalne i medjunarodne
pruzaoce usluge
» da se odrzi konferencija sa klju¢nim saradnicima u opstini sa slede¢im ciljevima:
e obezbediti bolje informisanje interesnih grupa u opstini o programu i
posebno o komponenti tri
e implementirati neke vezbe samoprocene
e osnovati razli¢ite odbore na opstinskom i regionalnom nivou koji se
mogu koristiti kao strukture za monitoring programa

U smislu ovih ciljeva, postignuto je sledece u toku perioda izvestavanja:

1. 0d 12-14 juna organizovana je radionica za opstinsko osoblje u programu MIR2. Radionica
je imala dva sveukupna cilja. Jedan je bio da se ustanove neki alati za monitoring programa i
drugi da se opstinsko osoblje informise o planiranim aktivnostima za komponente tri i Cetiri.

Prve prezentacije koje se ti¢u planiranih aktivnosti odrzane su za opstinsko osoblje iza ¢ega je
usledio grupni rad gde je opstinsko osoblje moglo da d& ulazne podatke i povratne
informacije. Odziv je generalno bio vrlo pozitivan sa velikom vec¢inom ucesnika koji su se
opredeljivali za oblasti identifikovanih obuka.

Drugo, od ucesnika je trazeno da raspravljaju o ideji osnivanja opstinskih i regionalnih
operativnih $tabova sastavljenih od opstinskog osoblja koje se na redovnoj osnovi sastaje sa
predstavnicima iz MIR2 i razmatra napredovanje programa. Svi su bili za ovu ideju i osnovani
su operativni Stabovi. Radi pracenja napredovanja programa MIR2, od svake opstine je trazeno
da izvrsi samoprocenu u odnosu na razlicite komponente u programu. Od njih je trazeno da
na skali od jedan do deset ocene koliko su za njih vazni razli¢iti elementi programa i da ocene
sopstveni kapacitet za svaku oblast i predvide koliko ¢e se njihov rad poboljsati u toku sledece
dve godine.
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Reakcija ucesnika na ovaj dogadjaj bila je krajnje pozitivha i misija za monitoring je naglasila
da su oni koji su ucestvovali mnogo bolje obavesteni o programu. Detaljniji izvestaj o ovom
dogadjaju moze se dobiti na zahtev.

2. Sto se ti¢e programskih aktivnosti u¢enja i obuka, planirana metodologija se prili¢no
promenila u toku poslednjeg kvartala. U julu je, posle posete misije za monitoring, doneta
odluka da se metodologija promeni i da se fokusira na lokalne pruzaoce usluga sa posebnom
podrskom od strane medjunarodnih, tamo gde je to potrebno. Glavni razlog za ovu promenu
je taj Sto se posle odredjenih razmisljanja doslo do zaklju¢ka da medjunarodni pruzaoci
usluga nisu ponudili vrednost za novac a drugo, bilo je zabrinutosti po pitanju saradnje
izmedju domace i medjunarodne firme. Stavise, bliza analiza lokalnih pruzalaca usluga je
ukazivala na to da ima dovoljno kapaciteta u zemlji za obavljanje ovog posla. Ovo pitanje je
predstavljeno upravnom odboru u toku sastanka koji je odrzan 13. jula na kome je misija za
monitoring prezentirala svoje nalaze. Za viSe informacija po ovom pitanju, pozovite se na
izvesStaj misije za monitoring i prezentaciju ove misije 13. jula.

4. Posle ove odluke da se ne mora angazovati medjunarodna firma, dovedena je
gospodja Vavrova da pomogne oko pitanja stvaranja slede¢eg koncepta i pregleda
aplikacija domacdih pruzalaca usluga. Luba ima veliko iskustvo u radu sa obukama
drzavnih sluzbenika u kontekstu integracije u EU, obzirom da je bila veoma
angazovana na obukama u Slovackoj u toku poslednjih deset godina. Posle Lubine
misije dogovoreno je sledece:

> Razliciti sektori koji su identifikovani u programskom dokumentu jo$ uvek stoje, i
relevantni su u smislu potreba obuke

» Sudedi po dostavljenim ponudama i kvalitetu CV-a lokalni pruzaoci usluga imaju
kapacitete za implementiranje mnogih programa obuke

» Data je sugestija da se, gde god je to moguce, gleda da se razvije kapacitet ne samo
onih koji se obucavaju, vec i da se pokusa da se osposobe i lokalni treneri.

» Da se sto pre pocne bar sa delom programa obuke, a bilo bi idealno da to bude krajem
septembra.

5. Posle Lubine misije, razvijen je detaljni plan (koji se moze dobiti na zahtev) za
implementaciju ove komponente i preduzeti su sledeci koraci:

» Kontaktiran je UN habitat i procenjeni su najnoviji priru¢nici koje su oni izradili kao i
razni drugi materijali za obuku.

» lzradjen je okvir prema kome ¢e se za svaku temu odrzati najmanje tri radionice, a
izmedju radionica, usledi¢e obimne aktivnosti pracenja kako bi se obezbedilo da
opstinsko osoblje takodje primenjuje nove vestine koje se zahtevaju, kao i pracenje
promena nacina obavljanja posla u opstinama.

» Ponude lokalnih pruzalaca usluga su pregledane i odlu¢eno je da se za svaki sektor vrsi
posebno procena, umesto da se odabere jedan pruzalac usluga za sva Cetiri sektora. Od
tri sektora, ponude za upravljanje projektnim ciklusom, odnose sa javnoscu i finansijski
menadzment su jake. Jo$ uvek se razmislja o tome kako da se postupi po pitanju
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opSteg upravljanja, verovatno je da ce se ukljuciti medjunarodna ekspertiza za ovaj
proces.

» Konacno, po pitanju situcione analize, dogovoreno je da posto bi po teoriji,
programsko osoblje trebalo da ima najvise znanja o lokalnoj situaciji, ono bi trebalo da
vodi ovaj proces. Ovo je, ustvari, tatno ono 5to se i desilo i situaciona analiza je sada
zavrsena i moze se dobiti na zahtev. Kao deo procesa prikupljanja podataka za ovaj
izvestaj, odrzan je veliki broj razgovora sa facilitatorima programa MIR2 i opstinskim
osobljem.

Aktivnost 3.2: Poboljsanje upravljanja u razvoju poljoprivrednog sektora:- U smislu ove
aktivnosti, postavljeni su sledeci ciljevi u toku poslednjeg perioda izveStavanja
» Identifikovati i regrutovati lokalne konsultante koji ¢e pomoci u obuci za PRA
» Poceti sa implementacijom procesa participativne ruralne procene (PRA) u nekima od
ruralnijih opstina
» Implementirati anketu o postojecim informacijama

Sve gornje aktivnosti, i jo$ vise od toga, implementirane su u toku perioda izvestavanja i o
njima ce se sada detaljno izvestiti. Medjutim, u odgovoru na komentare na poslednjem
upravnom odboru, da je o ovoj aktivnosti potrebno dati vise informacija, najpre ce biti
predstavljen pregled. Plan sa ovom specificnom komponentom projekta je da se podrze svi
oni koji se bave poljopriviedom na lokalnom nivou, bez obzira na to da li su u javhom,
privatnom ili sektoru civilnog drustva, da razviju lokalne kapacitete. Imajuci ovo u vidu, a
posto je ovo program lokalne vlade, dobar deo usmerenja je na one koji su bazirani u opstini.
Planirane aktivnosti namerno su fokusirane ne samo na razvijanje kapaciteta ve¢ i na
izgradjivanje veza izmedju razli¢itih “igraca”. Prvi deo programa ce se usmeriti na raznovrsne
aktivnosti kao Sto su prikupljanje podataka, identifikacija problema, i, idealno, resenja i
obezbedjivanje obuka za one koji su uklju¢eni u programske aktivnosti. Ovo poslednje se
odnosi na grupu iz javnog i privatnog sektora kao i na samostalne poljoprivrednike koji su
identifikovani na pocetku procesa. Takodje ¢e se osnovati informativni centri. Kona¢no, u toku
druge polovine programa, bi¢e administriran program grantova, a ciljnu grupu ¢e Ciniti oni
koji su prosli kroz program obuke samo sa projektima koji pruzaju tehnicku pomoc¢ i koji su
prihvaceni. Intencija je da se stvore kadrovi - pojedinci na lokalnom nivou, koji ¢e obezbediti
bolji pristup informacijama o moguénostima u poljoprivrednom sektoru.

Vezano za period izvestavanja, u toku poslednjeg kvartala implementirane su sledece
aktivnosti:

1. Identifikovani su konsultanti i regrutovani za obuku o procesu participativne ruralne
procene (PRA). Oni koji su regrutovani, bazirani su na Poljo priviednom fakultetu
Univerziteta u Beogradu i imaju iskustva u primeni sli¢nih aktivnosti na drugim
projektima.

2. Odrzane su tri posebne sesije obuka gde je za predstavnike opstine i predstavnike
privatnog sektora kao i za odredjene samostalne poljoprivrednike obezbedjena
dvodnevna obuka o ¢itavom konceptu PRA i prakti¢nim alatima koji ¢ine ovaj process.
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3. Posle ove obuke, u tri od ruralnijih opstina: Bojnik, Lebane i Bosilegrad odrzani su
sastanci aktuelnog PRA tipa u nekoliko sela. Ove dogadjaje je organizovalo opstinsko
osoblje koje je pohadjalo ranije PRA obuke, pa je tako imalo priliku da svoje teoretsko
iskustvo stavi u prakti¢nu upotrebu kao i da uspostavi odredjene veze sa gradjanima
opstina. Ovi neformalni sastanci u selima takodje su se veoma dobro uklopili u process
strateSskog planiranja i u svim slucajevima bili su prisutni oni koji su uklju¢eni u
relevantne radne grupe za strate$ko planiranje. Prisustvo i u¢e$¢e na sastancima u
velikoj meri se razlikuje od mesta do mesta, gde prakti¢no nije postojalo u¢esée Zena,
ali je ovaj process svakako pokrenuo interesantnu debatu i pruzio informacije koje se
mogu uvesti u process strateskog planiranja.

Lebane

Lebane u zgradi opstine,
MZ Grgurovce,

MZ Popovce,

MZ Klaji¢

MZ Bosnjace

MZ Slisane

ounkrwnN =

Bosilegrad

MZ Donje Tlamino
MZ Donja Ljubata
MZ Gornja Ljubata
Bosilegrad

MZ Gornja Lisina

AN~

Bojnik

Zgrada opstine Bojnik
MZ Kosancic
MZ Gornji Brestovac
MZ Lapotince

. MZ Donje Konjuvce

nPwNn =

4. Treneri za razliCite teme, koji ¢e odrzati veliki broj obuka, trenutno su u fazi regrutovanja.
Plan je da se za svaku od sledec¢ih oblasti: upravljanje poljoprivrednim gazdinstvima,
marketing i poslovno planiranje, razvije plan i program rada kroz koji ¢e proci svi ucesnici u
obuci. Obezbedjena obuka ce se sastojati iz aktuelnih prakti¢nih sesija kao i od davanja
zadataka koje ¢e biti potrebno zavrsiti. Na kraju kursa, svi ucesnici ¢e dobiti certifikate pod
uslovom da su zavrsili kompletan kurs. Slicno metodologiji koja je upotrebljena u aktivnosti
3.1, kapacitet lokalnih trenera ¢e se takodje razvijati tako 5to ¢e se oni aktivno uposljavati u
davanju programa obuke zajedno sa trenerima — ekspertima. Ovi ,lokalni” treneri se sada
takodje identifikuju.
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5. lzvrSen je pregled celokupne literature koja je dostupna i odabrane su publikacije koje
najvise odgovaraju za informacione centre.

6. U Medved;ji, Vlasotincu i Bosilegradu, gde ce biti pilot centri, identifikovane su lokacije i
odrzani opsezni razgovori po pitanju nacina na koji ¢e centar funkcionisati uz plan da se centri
ustanove u bliskoj buducnosti.

Komponenta cetiri

Aktivnost 4.1: Osnivanje usluznih centara:- Ciljevi postavljeni u poslednjem kvartalu bili su
slededi:

» Obaviti pocetne razgovore i sa Surdulicom i sa Bojnikom i dogovoriti se o planu |
procesu za osnivanje CAC.

Predsednici opStina u Surdulici i Bojniku su bili skepti¢ni po pitanju osnivanja CAC. Jedan
od glavnih razloga je bio nedostatak prostora u obe opstine. Da bi se ovo prevazislo, MIR2
je razvio neke sugestije koje je poslao predsednicima opstina. U slu¢aju Bojnika,
predlozeno je da se podeli skupstinska sala, koja moze da smesti 70 lica, na dva dela, a u
slucaju Surdulice, dogradnja zgrade bi moglo da bude novi CAC.

MIR2 je odrzao sastanke sa oba predsednika opStine radi razmatranja predloga i
predsednik opstine Bojnik je bio vrlo pozitivan i prihvatio ponudu. U Surdulici je
predsednik opstine bio i dalje skepti¢an, pa je odlu¢eno da on does kona¢nu odluku za ili
protiv CACdo 1. septembra.

U Bosilegradu, Crnoj Travi i Trogovistu opstine su toliko male da bi koristi od CAC bile vrlo
ogranicene. Uprkos ovog, ovaj program MIR2 ¢e dati inicijative da se modernizuje i
unapredi pruzanje usluga gradjanima na ovim lokacijama. Odredjenije, paznja ¢e se
usmeriti na hardver, softver i mreze koje postoje, u smislu pruzanja jednostavnih opste
poznatih usluga kao $to su izdavanje umrlica, izvoda iz knjige rodjenih i vencanih.

Da bi se vise saznalo o najboljim praksama drugih usluznih centara (CAC) u Srbiji, odlu¢eno
je da se savetnik MIR2 CAC posalje na studijsko putovanje u opstine Zrenjanin i Indijija.
Poznato je da su ove opstine najdalje otisle po pitanju CAC i da su uvele mnogo ideja o
tome kako poboljsati pruzanje usluga gradjanima. Rezultat studijskog putovanja bile su
neke ideje o tome kako bi bilo moguce povezati pruzanje usluga u opstinama koje imaju
neke vec¢e MZ kao i informacije o odredjenim softverskim resenjima koja su bolja nego ona
koja se trenutno koriste na jugu.

Aktivnost 4.2: Jacanje (osnazivanje) usluznih centara : Ciljevi koji su postavljeni u
poslednjem izvestaju bili su slededi:

» Dogovor o akcionom planu posle razgovora sa opstinskim interesnim grupama i

pruzaocima usluga, kako domacdim, tako i stranim
» Pocetak implementacija plana
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Tokom proleca, sprovedena je anketa o trenutnom statusu postoje¢ih CAC. Anketa je bila
pracena trazenjem misljenja MIR2 osoblja na terenu i opstinskog osoblja u CAC o tome $ta
bi trebalo poboljsati u CAC. Na osnovu toga, izradjen je akcioni plan za svaku opstinu.
Stampani materijal akcionog plana mo¢i ¢e da se dobije na sastanku upravnog odbora.

Sto se ti¢e implementacije akcionog plana, preduzeti su neki pocetni koraci, a prvi je bio
da se ukaze na problem dobijanja gradjevinskih dozvola kao na prioritetno pitanje. Plan je
da se odrzi radionica za opstinsko osoblje u oktobru, na kojoj ¢e se oni obuciti za process i
izradu informativnog materijala za gradjane uz objasnjenje procesa.

Trasparentnost
U smislu ove aktivnosti, ciljevi koji su postavljeni u poslednjem izvestaju bili su sledeci:

» Regrutovati novog saradnika na programu
» Kompletirati MIR2 informativni priru¢nik
» Razviti strategiju komunikacije ciljanu na lokalne stejkholdere (interesne grupe)

Sve je ostvareno sa novim saradnikom za komunikaciju, koji je po¢eo sa radom jul meseca.
Informacioni letak i strategija su zavrSeni i moci ¢e da se dobiju na sastanku Upravnog
odbora.

Osim toga, napravljene su table sa oznakama i postavljene, daju¢i usmerenja sa glavnog
puta, oba izlaza, do glavne kancelarije MIR2 u Vranju. Ovo ne samo da u velikoj meri
olaksava ljudima pronalaZzenje kancelarije, ve¢ i osigurava odlicnu vidljivost
(transparentnost) programa. Drugo, napravljene su nove table sa oznakama za svaku
opstinsku zgradu i trenutno se postavljaju.

Saradnja sa drugim medjunarodnim agencijama

Pratedi sugestiju sa poslednjeg sastanka upravnog odbora, u kvartalni izvestaj je sada
uklju¢ena koordinacija sa drugim medjunarodnim organizacijama koje rade u regionu.
Glavni mehanizam za facilitaciju ovog procesa je sastanak svih razlicitih organizacija koji se
odrzava otprilike jednom na svakih Sest nedelja. Sastanak se uvek odrzava na drugom
mestu a domacdini su naizmeni¢no MIR2 i CHF. Na proslom sastanku bile su zastupljene
sledece organizacije

UNDP MIR2

CHF USAID

East West Institute Sida (GPKT prekogranicni projekat)

Scopes USAID

Nansens plus predstavnici iz opstine Lillehammer Norveska
IMG Norveska
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RSEDP EU
OPTO Sida (projekat Reka Mleka)
HELP EU

MEGA USAID, koji je normalno prisutan, nije bio u moguc¢nosti da prisustvuje.

Ovi sastanci se uglavnom koriste kao mesto za neformalnu razmenu informacija. Sto se tice
konkretnijih aktivnosti, postoji koordinacija u smislu strateSkog planiranja i slicnog na
lokalnom nivou gde je konkretni rezultat bio konsolidacija jednog strateskog plana u
Pre$evu, Bujanovcu i Vranju od strane razli¢itih USAID partnera i MIR2. Stavi3e, u ranijem
periodu je postojala koordinacija oko osnivanja CAC na razlicitim lokacijama i
implementacije specifi¢nih podprojekata.

Ocigledno je da je najznacajnija saradnja na osnivanju RDA bila ostvarena sa CHF, MIR2
and RSEDP, gde su sve radile zajedno na ovoj inicijativi. Ovo sve ini ukupan proces mnogo
kompleksnijim ali donosi i druge znacajne koristi koje dodate komplikacije ¢ine vise nego
vrednim.

MIR2 takodje usko koordinira sa drugim klasterima u okviru kancelarije UNDP-a u zemlji,
od kojih su najznacajniji klaster Smanjenja siromastva i ekonomskog razvoja (PRED) i
klaster Institucionalnog razvoja (ID). Iz Sireg ugla gledanja UN, postoji saradnja sa UNICEF
koji koji razvija lokalne planove delovanja za decu u Lebanu i Vranju.

Konacno, postoji usaglaseni napor na uklju¢ivanju u sva razvojna kretanja koja su na
centralnom nivou, najverovatnije u Strategiju smanjenja siromastva (PRS) kao | u razli¢ite
strategije i politike koje razvijaju razli¢ita ministarstva. U mnogim slucajevima opSstine
jednostavno nisu svesne ovih pitanja i razvijaju svoje sopstvene strategije a da ne uzimaju
u obzir one koje su date od strane klju¢nih ministarstava. U pokusaju da se ova situacija
ispravi, svim facilitatorima MIR2 date su kopije nekih od glavnih strategija da se ¢uvaju u
jedinicama za implementaciju programa (PIU) i oni ulazu maksimalne napore da osiguraju
da odredjene radne grupe koje rade na strateSkom planiranju budu svesne ovih
dokumenata kada to bude odgovarajuce.

4. Kratak pregled inputa (ulaznih informacija) razvijenih u
aktuelnom periodu izvesStavanja

Za detaljne informacije o inputima koji su razvijeni u aktuelnom periodu izvestavanja,
pozovize se na tabele date u aneksu V.

5. Planiranje projekta za naredni period izveStavanja

5.1 Aktivnosti koje treba preduzeti i rezultati koje treba postici
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U toku narednog perioda izvestavanja, glavne polazne osnove za svaku od aktivnosti koje ¢ine
predlog programa bice sledece:

Aktivnost 1.1: Subjekat regionalnog razvoja
» Odrzavanje prvog sastanka skupstine
» Osnivanje kancelarije RDA pri Privrednoj komori
» Popuniti radno mesto Direktora
» Odrzavanje prvog pripremnog satanka

Aktivnost 1.2: Regionalna Guarancijska Agencija za juznu Srbiju
» Regrutovati medjunarodnog konsultanta
» Implementirati studiju fonda i dati preporuke za buduce intervencije

Aktivnost 1.3: Projekat zajednicke infrastrukture
» Poceti sa ustanovljavanjem baze podataka / liste svih prioritetnih projekata u regionu,
$to Ce biti jedan od prioritetnih zadataka RDA direktora. Medju ovim projektima bice
projekti regionalne infrastrukture.

Aktivnost 2.1: Ugradjeni kapacitet za stratesko planiranje:-

» Zavrsiti proces strateSkog planiranja i napisati plan u Sest od programskih
opstina. Bilo bi idealno da je plan odobren od strane Skupstine

» U ostalih pet opstina zavrsiti bar prvi nacrt plana

» U Trgovistu primeniti alternativni process kao $to je opisano u tekstu.

Aktivnost 2.2: Opstinski projekti koji ¢e biti katalizator za odrzivi ekonomski i drustveni razvoj:-

» Zavrsiti process selekcije tehnickih timova na svim lokacijama

» lzabrati odbor za zastitu lokalne samouprave u Cetiri opStine a u Sest drugih, process je
vec zapoceo

» U Vranju, imati prve projekte odobrene od strane Upravnog odbora.

Aktivnost 3.1: PoboljSanje univerzalnih vestina upravljanja i komunikacije
» Potpisati ugovor sa lokalnim pruzaocem usluga za obezbedjenje programa ucenja o
finansijskom upravljanju, komunikacijama/odnosima sa javno3¢u i upravljanju
projektnim ciklusom.

» Odrzati pocetne treninge o upravljanju projektnim ciklusom i finansijskom upravljanju
» Razviti dispoyicioni plan za komponentu opsteg upravljanja

Aktivnost 3.2: PoboljSanje upravljanja u oblasti razvoja poljoprivrednog sektora
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YVVVVY

Izraditi detaljan plan samih obuka.

Aktivnost 4.1: Osnivanje Usluznih centara

Ustanoviti najmanje jedan pilot informativni centar

Identifikovati trenere koji ¢e biti upotrebljeni u svakoj od tri posebne oblasti
Odrzati obuku za sve trenere koji ¢e biti uklju¢eni u obucavanje
Identifikovati lokalne trenere koji ¢e ucestvovati u programu obuke

» Potpisati Sporazum o saradnji i poceti sa radom u Bojniku, Crnoj Travi, Bosilegradu i

Trgovistu
» Zavrsiti pregovore u Surdulici.

Aktivnost 4.2: Osnazivanje Usluznih centara:
» Poceti sa implementacijom plana

» Odrzati radionice ¢iji bi glavni cilj bio razvijanje sugestija u odnosu na korake koji su
mogu preduzeti u reSavanju problema sa gradjevinskim dozvolama

Monitoring i Evaluacija

» Ustanoviti sistem sveukupnog monitoringa projekta

Vidljivost (transparentnost)

» Formirati promotivni materijal za medije (televiziju i radio)

> AZurirati website

» lzraditi letke i flajere u vezi specifi¢nih aspekata programa

5.2 Kratak pregled ulaznih podataka koje treba razviti

Tabela pet: Kratak pregled ulaznih podataka koje treba razviti

Aktivhost

Ulazni podaci koje treba razviti

Aktivnost 1.1: Subjekat regionalnog razvoja

MIR2 osoblje
Medjunarodni i lokalni konsultanti

Aktivnost  1.2: Regionalna  garancijska | Medjunarodni konsultant

Agencija za juznu Srbiju

Aktivnost 1.3: Projekat zajednicke | Osoblje iz Regionalne agencije za razvoj uz
infrastrukture podrsku MIR2 osoblja

Aktivnost 2.1: Ugradjeni kapacitet za strateSko | MIR2 osoblje

planiranje Medjunarodni konsultanti

Aktivnost  2.2: Opstinski  projekti  kao | MIR2 osoblje

katalizatori ~ odrzivog  ekonomskog i | Lokalniizvodjaci

drustvenog razvoja
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Aktivnost  3.1:  PoboljSanje univerzalnih | MIR2 osoblje
vestina upravljanja i komunikacije Lokalni pruzaoci usluga
Medjunarodni konsultanti

Aktivnost  3.2:  Poboljsanje  upravljanja | MIR2 osoblje
razvojem poljoprivrednog sektora Lokalni konsultanti

Aktivnost 4.1: Osnivanje Usluznih centara MIR2 osoblje
Lokalni izvodjaci

Aktivnost 4.2: Osnazivanje Usluznih centara MIR2 osoblje
Lokalni konsultanti

6. Procena napredovanja prema planiranim rezultatima

Za procenu naporedovanja prema planiranim rezultatima treba se pozvati na komentare koji
su prilozeni uz Seme date u Aneksu Ill i u IzveStaju o ukupnom rezultiraju¢em ucinku, koji je
dat kao deo Aneksa VII.

U toku perioda izvestavanja bilo je dosta aktivnosti u smislu ocene napredovanja Indeksa
opstinskog kapaciteta (MCI) koji je zavrsen i implementiran u svih trinaest opstina, osim jedne.
Rezultati ovog procesa mogu se dobiti u Upravnom odboru projekta.

Osim toga, u toku perioda izvestavanja ostvarena je prva misija eksternog monitoringa. Jedan
medjunarodni i jedan lokalni konsultant angaZovani su u ovu svrhu i po zavrSetku misije
rezultati i nalazi su predstavljeni Upravhom odboru. Iza toga, izvestaj je distribuiran svim
¢lanovima upravnog odbora.

7. Zakljuéci

Posledniji kvartal je bio vrlo znacajan period za program u kome su se razvijale sve Cetiri
komponente. Postignuto je sledece:

» Osnivanje RDA u komponenti jedan

» Razvoj svih strategija je u toku u svim opstinama a u Vranju je u toku zavrsetak i
odobrenje od strane Opstinske Skupstine.

» Odluka da se ne angazuje medjunarodni pruzalac usluga za komponentu tri | razvoj
alternativnog plana implementacije

» Dovrsavanje plana implementacije za komponentu Cetiri.

Partneri na lokalnom nivou ostaju nepromenjeni i uklju¢eni u programske aktivnosti medjutim
njihova posvecenost se u velikoj meri razlikuje. Posebno, neke radnje koje su vezane za
selekciju podprojekata, kao Sto je Odbor za zastitu lokalne samouprave, zahtevaju mnogo
vremena. Stavise, u opstinama gde ima vrlo malo skupstinske vecine, ili politi¢kih previranja
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druge vrste, u mnogo slucajeva ima otpora prema ovoj ideji. Ovo moze biti faktor koji ometa
selekciju, pa tako i implementaciju podprojekata pa otud treba razmatrati alternativne
strategije ili prihvatiti ¢injenicu da ce se kasniti sa implementacijom.

Pratedi situaciju od poslednje tacke a u smislu programa kao celine, kao 5to je raspravljano
posle izveStaja monitoring misije, vreme ili pre nedostatak vremena ¢e biti glavni faktor u
smislu implementacije programa. Kako bi se omogucilo realnije planiranje predlozeno je da se
besplatan produzetak odobri, $to je bolje uciniti pre nego kasnije.

Drugi zaklju¢ak u smislu implementacije je u vezi Regionalne agencije za razvoj. Uprkos
¢injenice da je ucinjen veliki napredak po ovom pitanju u poslednjem kvartalu, u narednim
mesecima treba se pre baviti konsolidacijom, 3to je ve¢ dogovoreno, nego raspravom o o
novim mogu¢nostima. Ovo prethodno ukljucuje:

» Registrovanje agencije
» Otvaranje kancelarije i angazovanje osoblja
» Konsolidaciju odnosa medju ¢lanovima agencije

Aneks | Finansijski izvestaj
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MIR Il Izvestaj ukupnih rashoda od 31. maja 2006

Opis Ukupni Ukupni Rashodiu % | Saldo
budzet rashodi
(USD) (USD)
AKTIVNOST 1
1. Upravljanje programom
1.1 Medjunarodno osoblje
1.1.1 MenadZer programa 308,772 114,105 37% 194,667
1.2 Domace osoblje
1.2.1 DPM 84,211 25,769 31% 58,442
1.2.2 MenadZer za operativne poslove 71,579 27,036 38% 44,543
1.3 Admin pomocno osoblje
1.3.1 Tri sluZbenika za finansije i reviziju 122,863 50,714 41% 72,149
1.3.2 IT sluzbenik 36,491 13,926 38% 22,565
1.3.3 Sluzbenik za adm. i nabavku 40,954 16,866 41% 24,088
1.3.4 Sekretarica 35,088 13,733 39% 21,355
1.3.5 Logisticar 36,491 14,039 38% 22,452
1.3.6 Dva vozaca 56,140 18,449 33% 37,691
1.3.7 Programski saradnik 36,491 14,508 40% 21,983
1.3.8 Obezbedjenje (4) i jedna ¢istacica
(Ukupno pet osoba = 120 meseci) 56,140 24,193 43% 31,947
1.3.9 Usluge prevodjenja 17,544 1,031 6% 16,513
1.3.10 Usluge tehnicke podrske 52,632 7,061 13% 45,571
1.4 Medjunarodni konsultanti
1.4.1 Konsultant za monitoring i evaluaciju 49,708 30,395 61% 19,313
1.4.2 Upravljanje promenom 24,854 18,448 74% 6,406
1.5 Usavrsavanje osoblja i putovanja
1.5.1 Obuka osoblja/Konferencije 35,088 2,847 8% 32,241
1.5.2 Putovanje 17,544 8,012 46% 9,532
1.6 Administrativni troskovi
1.6.1 Zakupnina za kancelarije 98,246 30,617 31% 67,629
1.6.2 Komunalni troskovi el. energija 70,175 23,003 33% 47,172
1.6.3 Kompjuterska oprema 37,427 3,771 10% 33,656
1.6.4 Odrzavanje vozila i gorivo 84,211 28,887 34% 55,324
1.6.5 Kancelarijski material, itd 16,842 4,833 29% 12,009
1.6.6 Softver za azuriranje jedinice za
upravljanje programom 14,035 0 0% 14,035
1.6.7 Transparentnost 116,959 24,316 21% 92,643
Sub total 1,520,484 516,559 34% 1,003,926
AKTIVNOST 2
2. Regionalna saradnja
2.1.1 Lider za nacionalnu komponentu 70,175 0 0% 70,175
2.2 Subjekat Regionalnog razvoja
2.2.1 Medjunarodni konsultanti 59,649 9,810 16% 49,839
2.2.2 RSC sastanci (8) 5,146 1,717 33% 3,429
2.2.3 Osnivanje Agencije za regionalni
razvoj 253,965 1,631 1% 252,334
2.2.4 Podrska koordinacionom telu 81,871 3,592 4% 78,279

2.3 Regionalni garansijski fond

26




MIR2 Tromesecni izvestaj 1. jun 2006 - 31. avgust 2006.

2.3.1 Podrska garancijskom fondu 259,020 0 0% 259,020
2.3.2 Programsko osoblje-jedan ¢lan 37,895 412 1% 37,483
2.4 Projekat zajednicke infrastrukture

2.4.1 Medjunarodni konsultanti 39,766 0 0% 39,766
2.4.2 Pocetni referentni pregled 23,570 0 0% 23,570
2.4.3 Studijsko putovanje, dvadeset ljudi 46,784 0 0% 46,784
2.4.4 Finansiranje regionalne

strategije/plana za upravljanje otpadom 350,877 0 0% 350,877
Sub total 1,228,718 17,162 1% 1,211,556
AKTIVNOST 3

3. Stratesko planiranje

3.1.1 Menadzer za medjunarodnu

komponentu 210,526 77,830 37% 132,696
3.2 Ugradjeni kapacitet za stratesko

planiranje

3.2.1 Medjunarodni konsultanti (Stratesko

planiranje) 54,678 36,666 67% 18,012
3.2.2 Medjunarodni konsultanti po sektoru 49,708 0 0% 49,708
3.2.3 Domadi konsultanti 43,860 930 2% 42,930
3.2.4 Povecanje nivoa svesti 70,175 1,005 1% 69,170
3.2.5 Nabavka dva vozila 39,766 0 0% 39,766
3.2.6 Podrska i odrzavanje PIU 243,275 41,426 17% 201,849
3.3 Opstinski projekti

3.3.1 Sredstva za projekat 3,751,353 0 0% 3,751,353
Sub total 4,463,342 157,857 4% 4,305,484
AKTIVNOST 4

4. Unapredjeno opstinsko upravljanje

4.1.1 MenadZer za medjunarodnu

komponentu 210,526 49,844 24% 160,682
4.2 Unapredjenje univerzalnog

upravljanja i komunikacionih vestina

4.2.1 Ugovor sa medjunarodnim

pruzaocima usluga obuke 347,953 5,398 2% 342,555
4.2.2 Ugovor sa domacdim pruzaocima

usluge obuke 116,959 0 0% 116,959
4.2.3 Studijska putovanja 116,959 0 0% 116,959
4.2.41zrada priru¢nika 58,480 0 0% 58,480
4.2.5 Obuke 116,959 134 0% 116,825
4.2.6 Resavanje odredjenih konkretnih

potreba obuke 116,959 0 0% 116,959
4.3 Veca podrska poljoprivredi u

opstinama

4.3.1 Povecani razvoj kapaciteta opstinskih

poljoprivrednih savetnika 295,760 12,737 4% 283,023
4.3.2 Dve osobe za tehni¢ku podrsku 75,789 11,002 15% 64,787
Sub total 1,456,345 79,115 5% 1,377,229
AKTIVNOST 5

5. PoboljSano pruzanje opstinskih

administrativnih usluga

5.1 Osnivanje Usluznih centara CAC

5.1.1 Savetnik za CAC 37,895 14,513 38% 23,382
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5.1.2 Troskovi renoviranja 175,439 0 0% 175,439
5.1.3 Obuka i Softver 58,480 0 0% 58,480
5.2 Osnazivanje CAC

5.2.1 Konferencija 23,392 14,050 60% 9,342
5.2.2 Medjunarodni konsultanti 59,649 0 0% 59,649
Sub total 354,854 28,563 8% 326,291
AKTIVNOST 6

6. Troskovi angazovanja radne snage

(razbijeno na sve tri komponente )

6.1 Facilitatori i Supervizori 474,386 144,095 30% 330,291
6.1.1 Facilitatori (13) 13 osoba x 24 meseci

=312 175,158 68,708 39% 106,450
6.1.2 Supervizori (4) 4 osobe x 24 meseci =

96 0
6.2 Tehnickitim (5) 75,789 12,229 16% 63,560
6.2.1 Menadzeri za obuku (2) 2 osobe x 24

=48 43,789 14,922 34% 28,867
6.2.2 Sluzbenik za odnose sa javnoscu 75,789 14,787 20% 61,002
6.2.3 InZzenjeri (2) 2 osobe x 24 =48 844,912 254,741 30% 590,171
Sub total 474,386 144,095 30% 330,291
AKTIVNOST 7

7. Evaluacija programa i Revizija

7.1 Evaluacija programa 70,175 0 0% 70,175
7.2 Revizija programa 58,480 0 0% 58,480
7.3 Pocetna i naredne analize 58,480 0 0% 58,480
Sub total 187,135 0 0% 187,135
Ukupno bez GMS 10,055,789 1,053,997 10% 9,001,792
Usluge opsteg upravljanja (GMS) 7% 703,905 73,780 10% 630,125
Sveukupno: 10,759,695 1,127,777 10% 9,631,917
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Aneks Il Logic¢ki okvir

Logika Pokazatelji uspeha lzvori i Pretpostavke Rezultati
intervencije sredstva
provere
Opsti cilj Doprinos ¢ Pobolj$anje za najmanje | Anketa Drugi projekti koji | 1. Indeks
sprovodjenju 15% izmedju meseca 2 i | opStina imaju za cilj kao i | opstinskog
zakona o lokalnoj meseca 23 za indeks sprovedena i MIR poboljSanje kapaciteta
samoupravi opstinskog kapaciteta- analizirana u vladavine koji su | zavr$en, i prvi
osnazivanjem vrsta instrumenta M2 i M23 uspesno krug se
dobre vladavine u koncipiranog za Juznu realizovani zavrsio sa
Juznoj Srbiji u Srbiju na bazi SLGRP dvanaest od
smislu pruzanja primera trinaest
usluga gradjanima programskih
i lokalnim i opstina
regionalnim
liderima socijalnog
i ekonomskog
razvoja
Cilj Opstine Juzne ¢ Najmanje 9 opstina je Ugovori; Politicki lideri 1. ZavrSen
Projekta Srbije, sprovelo opstinske evidencija voljni da dodele strateski plan i
pojedinacno ili razvojne projekte, u programa; najviSe sredstava | odobren od
zajedno, planiraju i skladu sa odredjenim zapisnik na osnovu Opstinske
preduzimaju socijalnim isklju€ivim Regionalnog tehnickih pre skupstine u
strateSku akciju prioritetima i principima upravnog nego politickih Vranju.
kako bi ostvarile strateSkog razvoja, do odbora; kriterijjuma Napredovanje
odrzivi ekonomski meseca 23 Zvani¢na je lokacijski
i socijalni razvoj « Opétine su zajednicki evidencija dobro sem u
regiona i ispunile planirale i izradile nacrt | OpStinske Trgovistu gde
svoje obaveze projekta za realni razvoj | skupstine je sada
prema gradjanima regionalne infrastrukture prihvaceno da
( kljuéujuéi bar 4 opstine) se primeni
do meseca 23 jednostavniji i
 Opétinske zakonodavne brzi proces.
organizacione reforme 2. Do danas
(proSle opstinsku nema
skupstinu) u korist napretka u
pruzanja boljih usluga projektu
gradjanima izmedju regionalne
meseca 2 i meseca 23 infrastrukture
3. Opstinsko
rukovodstvo
donelo odluku
za otvaranje
CAC-au
Bojniku.
Rezultati 1.U€esnici na o Opétinski i lideri okruga RSC Ekonomska i 1. Znacajan
opstinskom i otvorili do 23. meseca zapisnici; politicka progres na
okruznom nivou Regionalnu Agenciju za | SSRGF stabilnost se RDA kao $to
saradjuju u cilju razvoj odluka o nastavlja (nema je prikazano u
sprovodjenja o Opétinski i lideri okruga osnivanju i konflikta niti tekstu
zajednickih akcija odluduju do meseca 23. drugi iznenadnih 2. Nema jo$
kako bi resili da li da puste kompletno | dokumenti o negativnih uvek
klju¢ne regionalne razradjen projekat za osnivanju promena) napretka na

razvojne probleme
i spremni su da
formalizuju ili
institucionalizuju

razvoj zajednicke
infrastrukture

o SSRGEF je reformisan
shodno principima

projektu za
zajednicku
infrastrukturu
3. SSRGF
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Logika Pokazatelji uspeha lzvori i Pretpostavke Rezultati
intervencije sredstva
provere
svoju saradnju po iznetim u Reinprecht problemi sa
pitanju izvestaju do meseca 23. institucijom
regionalnog
razvoja
2. Opétine imaju ¢ Najmanje 5 opstina Zapisnici Zelja opstinskih 1. Stratedki
bolje interne usvaja zdrave strateske | opStinske vlasti da plan Vranja
kapacitete za planove o odrzivom skupstine; konsultuju zvaniéno
sakupljanje i razvoju koji su izradjeni Programski gradjansko usvojila
analiziranje putem internog procesa | dokumenti drustvo je iskrena | Opstinska
podataka, procenu strate$kog planiranja do skupstina.
razvojnih meseca 23. 2. Proces
potencijala i ¢ Najmanje 9 opstina identifikacije
zdravo planiranje i identifikovano putem projekta
sprovodjenje participativnog procesa, zapocCeo u
konkretnih razvojnih prioriteta do nekoliko
strateskih meseca 12. opstina
razvojnih akcija na
bazi opSirnih
konsultacija sa
gradjanskim
druStvom
3. Opstinska e Najmanje 50% opstina Opstinska Opstina je voljna | Prvi krug MCI
sposobnost da osnovalo sluzbu za evidencija; da implementira indeksa je
komunicira sa odnose sa javnoscéu ili Anketa organizacione zavrSen. Ovo
gradjanima i otvorilo poziciju do opstinskog reforme u skladu | ¢e Ciniti
upravlja osobljem, meseca 23. osoblja sa novim pocetne
projektima, e Stavovi opétinskog sprovedenai | nadleznostima referentne
razvojnim osoblja prema praksama | analizirana u podatke na
sektorima i upravljanja starijeg M2 i M23; osnovu kojih
finansijama je osoblja pobolj$ani za Evidencija o ée biti merena
poboljsan. 20% od meseca 2. do sadrzaju i buduc¢a
meseca 23. kvalitetu poboljSanja. .
« Broj projektnih predloga | opstinskih
ponudjen od opstinskog | pod-projekata;
osoblja (tj. bez spoljnih | UoCavanja
konsultanata) povecan facilitatora
za 40% od meseca 2. do | Projekta;
meseca 23. evidencija o
o 25% opétina je uvelo i registraciji u
koristi moderne alate za OPS}"_‘SKOJ
finansijsko poslovanje sluzbi za
do meseca 23. poljoprivredu-
o 8 opstina se prijavilo za | Ministarstvu
ili odrzalo konkretne poljoprivrede;
obuke na bazi potreba zvanicnt
koje su sami Zapisnicl o
identifikovali do meseca | dotacijiza
23. poljoprivredu i
proramu

¢ 70% opstinskog osoblja
iz sektora poljoprivrede
koje ucestvuje u MIR
modulu razvoja
poljoprivrednog sektora
poloZilo je pismene i
prakti¢ne testove koji su
se radili tokom trajanja
programa

e 20% vise
poljoprivrednika od

kreditiranja
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Logika Pokazatelji uspeha lzvori i Pretpostavke Rezultati
intervencije sredstva
provere
pojedinacnih opstina
ocenilo raspoloZive
poljoprivredne dotacije i
kredite u mesecu 23.u
poredjenju sa mesecom
2.
¢ Broj registrovanih
poljoprivrednika Sirom
regiona povecao se za
20% izmedju meseca 2.
i 23.
¢ Broj aktivnih
poljoprivrednih grupa
(bilo udruzenja ili
registrovanih zadruga)
Sirom regiona poveéan
za 20% izmedju meseca
2. i meseca 23.
4. Gradjani mogu e 20% vise opstina koristi | Anketa Opstine voljne da | Kao
brzo da dobiju IT sisteme radi izdavanja | opStina i ispune svoju prethodno
uobitajene dokumenata ili anketa o ulogu u
opstinske usluge u gradjevinskih dozvola zadovoljstvu postizanju
Usluznim centrima gradjanima u mesecu gradjana uspesnih CAC
koji su dobro 23.u odnosu na mesec | sprovedenai | (ne posmatrajuci
opremljeni i dobro 2. uM2iM23 ih samo kao
funkcionisu.(CAC) e Zadovoljstvo gradjana poklon u opremi i
pruzenim opstinskim namestaju)
uslugama povecéano za
20% od meseca 2. do
meseca 23.
Aktivnosti | 1. Pruzanje Sredstva: TroSkovi: Opéstinski lideri
pomoci oko Tehni¢ka pomoé Pausalni voljni i u
regionalne ICT oprema iznos mogucnosti da se
saradnje za Namestaj Nadoknade sastaju svakog 4.
razvoj Direktni meseca
1.1 Pomo¢ u (vidi plan aktivnosti) troSkovi 1.1 Dalji
osnivanju Koordinaciono napredak
Regionalne (pogledajte telo voljno da ucinjen tokom
agencije za razvoj budzet) rukovodi perioda
procesom izveStavanja
1.2 Finansijsko 1.2 Objavljen
jaCanje SSRGF voljno da | konkurs za
Regionalnog izvrsi reforme u poziciju
garancijskog fonda misiji i radu nezavisnog
radi podrske konsultanta
odrzivom razvoju Opstinski koji ¢e
zvanicnici voljni ocenjivati
da ucestvuju u reklamirani
preliminarnom fond.
1.3 Pomo¢ u procesu za 1.3 Nikakav
pokretanju pripremu projekta | napredak nije
projekta za zajednicke ostvaren do
zajednicku infrastrukture danas po
infrastrukturu pitanju
Opstinski projekta
2. lzgradnja zvanicnici zajednicke
opstinskih spremni za vece infrastrukture

kapaciteta prema
strateSkom planu

zadatke od svojih
osnovnih, kao §to
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Logika Pokazatelji uspeha lzvori i Pretpostavke Rezultati

intervencije sredstva

provere

za razvoj je ucestvovanje u

2.1 Pomo¢ intenzivhom 2.1 Dobar

opstinskim procesu napredak u

zvani¢nicima da strateSkog procesu

sakupe podatke, planiranja strateSkog
analiziraju, planiranja
planiraju i/ili Opéstinski lideri odnosi se na
odrede prioritetne voljjni da posvete | odgovarajuci
mere za dugorocni vreme i osoblje deou

razvoj i shodno za izgradnju izvestaju

tome izrade kapaciteta

strateSke planove

2.2 Obezbedjenje Opstine Zele 2.2 Priru¢nik

sredstva i tehnicke osnivanje CAC zarad

pomoci opstinama zavrsen,

u projektovaniju i Pilot opstine tehnicki timovi

implementaciji zainteresovane u | koji ¢e raditi

projekata u svrhu pojednostavljanju | na razvoju
podrske strateskih administrativnih projekata
planova za razvoj procesa odredjeni,

ili prioriteta proces za
razvoj
projekata
zavrSen

3. Izgradnja

opstinskih

kapaciteta radi

upravljanja i

komunikacije

3.1 Kreiranje i 3.1 Shodno

implementiranje glavnim

programa obuke i promenama u

konsaltinga radi projektu,

poboljsanja uc€inka trenutno se

upravljanja i angazuje

komunikacije domaci
pruzalac
usluga

3.2 Kreiranje i 3.2 Ucesnici i

implementiranje treneri

programa obuke odredjeni
radi povecanja

sposobnosti

osoblja u

opstinskoj sluzbi

za poljoprivredu

4.Poboljsanje

pruzanja

opstinskih

administrativnih

usluga

4.1 Osnivane 4.1 MOU

usluznih centara u potpisan sa

opstinama koje ih Bojnikom a

nemaju trenutno se
razmatra
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Logika Pokazatelji uspeha lzvori i Pretpostavke Rezultati
intervencije sredstva
provere
saradnja sa
Crnom
Travom,
Bosilegradom
i TrgoviStem
4.2 Predlaganje i 4.2 Akcioni
pomo¢ u plan zavrSen

unapredjenju
administrativnih
procesa u okviru
usluga CAC

Preduslov:
Ministarstvo
finansija
dodeljuje novac
opstinskim
razvojnim
fondovima, koji
predstavljaju
opstinski
doprinos za pod-
projekte
(Komponenta 2)

Aneks Ill Opsti radni plan za projekat u celini
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Sema - Komponenta jedan

2006

D Task Name

Duration

Stat

Fiish

Janua

y

Febuary ~ (March Aorl Moy June July August Sep

BIN|E

EEEEEOEEEDEEE:

(==)

Iritia discussion wih mayors
Regional Stegrng Commitee
Neeting vith ol mayors
egting with all mayors

Recrutment of drector
Design and approval of statute

=1

=ar=araa SIS eI s rsn s s <

Formal establistment of RDA
Develop vork plan

Recrutment of staff

Agreement wth intemetional stakeholders | 43 days?

66 days*
§hrs
fday’?
fday?

Final agreement upon assembly composti 45 days?

30 days?
2ays

Aoproval of all muniipal assemblies o st 55 days?

fday’?
Jmong
60 days?

Mon 112/€
Wed 3110t
Thu 3/160¢
Wed 41910
Wed 5240

Mon 511k

Thu 6106
|

¢
¢

Thu /106
Mon 713/E
Mon 1020¢
Mon 1020¢
Mon 1020¢

Wed 31/0¢
Wed 813110
Thu 311606
Wed 411910t
Wed 52410t
Frifi300¢
FriTHACE
Frifi300¢
Frig130¢
Mon 10206
Fri f/220¢
Fri f/220¢

1. Sporazum medjunarodnih ucesnika

opStinskih skupstina

2. Pocetna odluka sa gradonacelnicima

3. Regionalni upravni odbor

4. Sasatanak sa svim gradonacelnicima
5. Sastanak sa svim gradonacelnicima
6. Konacni sporazum nakon formiranja skupstine

7. Regrutovanje direktora

8. Kreiranje i usvajanje Statuta

2007

9. Usvajanje Statuta od svih

10. Formalno osnivanje RDA
11. Izrada radnog plana
12. Regrutovanje osoblja

D0 sk

D

65

E\mmu

lon il e Gy
g
g

13.Identifikacija i izrada prioritetnih projekata

14 Pristup finansijama
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15.Implementacija projekata

Kao 5to je naglaseno u izvestaju monitoring komisije, ovaj ceo proces kasni otprilike Cetiri

meseca u odnosu na planirani zbog sloZzene prirode zadatka. Medjutim, krajnji cilj formiranja

agencije i njeno funkcionisanje do kraja projekta je vise nego ostvarljivo.

Sema - Aktivnost komponente dva 2.1

o

Task Name Duration

[March May July Se
B

1 StratPlan Process 174 days?
2 Identify and brief the key players 23 days?
3 Meeting with the May or to ensure commitement 1day?
4 Identify suitable candidates for the coordinator 5days
5 Identify key stakeholders 2 days
6 Agree Steering Group with the May or and initial 3 days
7 Identify Working groups and consulting with May 3 days
8 Visit members of WGs 2 days
9 Ensure municipal assembly appoint the coordinat 1day?
10 Ensure municipal assembly approve SP process 3 days
1 Workshop to explaine to the key participants the 1day?
12 Initial meeting of WGs to agree responsibilities o 1day?
13 SP Training for WGs 1day?
14 Collect and analyse information 42 days?
15 Set ToR for information collection 3days
16 Allocate information within WG 1 day
17 Collect information 30 days
18 Analy se the data and draft information section in 12 days
19 finalise the information section of the strategy 8 days
20 approving information section of the strategy 1day?
21 SG and WGs develop a vision statement and proc 24 days?
22 Organise workshop for the SG and all WGs - "bra 7 days
23 WGs meet individualy to draft strategic objective 2 wks
24 WG chairs have joint meeting to agree all the str: 1 day
25 Preparation of SG meeting 5days
26 SG approves the strategic objectives and "vision 1day?
27 Get information on sources of funding 2 days?
30 First Public Consultation 11 days
34 Produce Priorities 24 days
39 Integrate Strategy with the Municipal Budget 3 days?
43 Produce detailed objectives and outline Strategy = 28 days?
49 Second Public consultation 8 days
52 Produced detailed, costed Action plan 17 days
57 Complete Drafting Strategy Document 65 days? [ —
62 Reality check 1day?
64 Get Strategy Approved 11 days

1. Proces strateskog planiranja

2. Identifikovanje i obavestavanje klju¢nih aktera

3. Sastanak sa gradonacelnikom da bi se osiguralo njegovo ucesce

4. Identifikovanje odgovarajucih kandidata za koordinatora

5. Identifikovanje kljucnih interesnih grupa

6. Dogovor oko inicijativne grupe sa gradonacelnikom i1 pocetni sastanak
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7. Identifikovanje radnih grupa i konsultacija sa gradonacelnikom
8. Poseta ¢lanovima radnih grupa
9. Uticaj na opstinsku skupstinu da imenuje koordinatora

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22

Uticaj na opstinsku skupstinu da odobri proces strateSkog planiranja
Radionica sa klju¢nim interesnim grupama radi pojaSnjenja (ne vidi se nastavak recenice)
Pocetni sastanak RG oko dogovora u vezi odgovornosti

Obuka o SP za radne grupe

Sakupljanje 1 analiza podataka

Odredjivanje zaduZenja za sakupljanje informacija

Razmena informacija sa RG

Sakupljanje informacija

Analiza informacija i nacrt strateskih ciljeva

Kompletiranje dela o informacijama za strategiju

Odobrenje dela o informacijama za strateSko planiranje

Izrada izjave o viziji SG 1 RG (ne vidi se nastavak recenice)

. Organizovanje radionice za SG i sve RG (ne vidi se nastavak recenice)
23.
24,
25.
26.
27.
30.
34.
39.
43,
49.
52.
57.
62.
64.

Pojedinacni sastanci RG radi izrade nacrta strateskih ciljeva

Zajednicki sastanak predsednika RG oko dogovora o strategiji (ne vidi se nastavak recenice)
Priprema sastanka SG

SG usvaja strateske ciljeve 1 izjavu o viziji (ne vidi se nastavak recenice)
Pribavljanje informacija o izvorima finansiranja

Prvo konsultovanje sa javnoscu

Odredjivanje prioriteta

Uklapanje strategije u opstinski budzet

Izrada detaljnih ciljeva i nacrta strategije

Druga javna rasprava (prikupljanje misljenja od javnosti)

Izradajen detaljni akcioni plan sa troskovima

Finalni nacrt strateskog dokumenta

Provera realisti¢nosti

Usvajanje strategije

U principu, opsti napredak je u toku u svim opstinama Jablani¢kog okruga dok se zastoji koji
postoje na odredjenim lokacijama u Pcinjskom okrugu odnose na deo 4 glavnog teksta
komponente dva.
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Sema — Komponenta tri

Uprkos ¢injenici da medjunarodni pruzalac usluga nece biti vise angazovan, vremenski okvir u

10. Implementacija plana

smislu realizacije aktivnosti nece se dramati¢no promeniti i situaciona analiza na primer bice
zavrsena pre nego 5to je planirano.
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D Tl January Febmary | Nerch Ao Ny Jung Dy August Septem
i B W] E B ME[B M E B M[E[B W[ E[B[M{E[BW[E[B|M|E]B]
1 E Coleonof besle e _
! E Tenderard seet ntemetionel ervie _-l
3 E Tender and selectlocal sewvice provic
! E Aoy conrec i tematona i D
) E gree contractwiththe ol sewvice p -$
b E Pregaatonof brifing meterl orsen _l
1 E Stuaon aysis
§ E Develop detaled implementaton plen
g Implementaionof plan
1. Pribavljanje osnovnih podataka
2. Tender i selekcija medjun. pruza
3. Sporazum i selekcija medjunarodnih pruzaoca usluga
4. Sporazum i selekcija lokalnih pruzaoca usluga
5. Pr5iprema informativnog materijala za pruzaoce usluga
6. Situaciona analiza
7. lzrada detaljnog plana implementacije
8. Implementacija plana
D NSk N January February March Apri Nay June July August Septem
1 BIM[E[B[MIE/B[M[E[B|M[E[B|[M[E|[B|M[E[B[M[E|B[M|E]|B]
g Implementaton of pan /e —
9. Naziv zadatka
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Sema - Komponenta éetiri

Aktivnost 4.1
ID Tesk Name Duration Stat | anary 2006 TApril 2006 [ July 2006
a B [ M ] E | B [ Mo E
1 |Ed  CACSurvey 32 days? Mon 1/2/06 ]
2 Establishment of CACs 522 days? Mo 112/ 0.6 |
3 E |dentification of needs 42 days? Mon 1/2/06
4 E Develop plan 90 days? Wed 3/1/0€ _—-h
5 Implementation 280 days? Wed 7/5/0€
ID Task Name Duration Stat | Januay 2007 TAprl 2007 [July 2007
a B [ M E [ B [ M ] E
5 Implemertation 280 days? Wed 7/5/06_i
6 E Reviewand support of CACs 110 days? Wed 8/1/07
Naziv zadatka  duZina trajanja pocetak
Anketa o CAC
Osnivanje CAC
Identifikacija potreba
Razvojni plan
Implementacija
Implementacija
Anketa 1 podrska CAC
Aktivnos 4.2
ID Task Name Duration Stat - [January 2006 [April 2006 [July 2006
a B [ M [ E [ B [ M [ E
1 |[]  CACSurvey 32 days? Mon 1/2/06 (]
7 E Building permitt survey 43 days? Wed 2/15/0€ |
8 Design of activities 122 days? Fri 4/14/0€ [ —
9 E Analysis of survey 24 days? Fri 4/14/0€ _h
10 E Prepare and plan stakeholders 17 days? Fri 5/19/0€
1 E Stakeholder conference 2 days? Tue 6/13/06
12 Meetings of municipal staf f 24 days? Thu 6/15/06
13 Draw Up plan 30 days? Wed 7/19/0€
14 E Consult service provider on pli 23 days? Thu 8/31/06
15 E Implement activities 326 days? Mon 10/2/06
D Task Name Duration Stat |January 2007 [Aprl 2007 [July 2007
a B [ ™ ] E | B | M | E
15 E Implement activities 326 days? Mon 10/2/06—
Naziv zadatka Duzina trajanja Pocetak

38



MIR2 Tromesecni izvestaj 1. jun 2006 - 31. avgust 2006.

Anketa 0 CAC
Pregled gradjevinskih dozvola
Projekat aktivnosti
Analiza anketa
Priprema i planiranje ucesnika
Konferencija ucesnika
Sastanak opstinskog osoblja
Izrada plana
Konsultacija pruzaoca usluga o planiranju
Aktivnosti implementacije

Naziv zadatka duzina trajanja Pocetak
Sprovodjenje aktivnosti

Doslo je do nekih promena u ovom planu u vezi prestanka isporucivanja usluga od strane
medjunarodnih eksperata, van toga je skoro sve nepromenjeno.

Aneks IV Plan radova za sledeéi period

Pozovite se na glavni tekst u delu 5.1
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Aneks V lzvestaj 1i 2 o koriSéenju sredstava

Izvestaj 1 o koriS¢enju sredstava

Naziv projekta: Br. ugovora: Zemlja: Srbija | Crna Gora Strana:
Faza Il Programa
napretka i
oporavka opstina
(MIR2)
Period planiranja: Uradjeno: 31/08/06
Realizovane MEDJUNARODNO OSOBLIJE DOMACE OSOBLJE OPREMA I MATERIJAL OSTALO
aktivnostii
vremenski okvir Planirano AngaZovano Planirano Angazovano | Planirano Angazovano | Planirano | Angazovano
1 Menadser Devet 1 Zamevnlk 9 meseci Vozila 20 18
menadzZera
projekta 24 meseci projekta 24
meseca 13 PIU 13 PIU
meseca
1 Menadzer 9 meseci Kompijuteri | Kompjuteri
operativnih 52 52
Tim lider 13 poslova 24 Stampaci .
. meseca 27 Stampaci 27
komponente 2 meseci
48 meseci 1 Menadzer . Foto kqpir Foto kgpir
komponente 0 meseci aparati 13 aparati 13
1 Referent za Skeneri 7 Skeneri 7
odnose sa
javniscu 24 8 meseci Foto Foto aparati
meseca aparati 11 11
; Medjunarodni Ukupno 41
Altivnost 2.1 ) - .
Y — konsultant za dan Mobilni Mobilni
Stratesko planiranje strateko 11T referent telefoni 29 | telefoni29
laniranie 24 meseci 9 meseci
planiran) Lap Topovi | Lap Topovi
4 4 (jedan lap
3 Finance & top kupljen
Audit 26 meseci Bim platno | od MIR2)
Assistants 72 meseci 2
Medjunarodni meseci Bim platno
konsultanti za Ukupnol 18 2

Aktivnost 1.1
Razvoj RDA

Aktivnost 3.1

organizacionu dana
promenu ( dve
osobe)

Medjunarodni

konsultant za

regionalni Ukupno 16
dana

razvoj (2)

Medjunarodni

konsultant

Medjunarodni

1 Admin
sluzbenik 24 9 meseci
meseca

1 Logisticar
24 meseca 9 meseci

1 programski
pomocnik 24
meseca 9 meseci

Vozaci 2 za 48

meseci
9 meseci
Supervizori 4
za 116
meseci
36 meseci

Facilitatori 13
za 24 meseca 96 meseci
=312 meseci
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konsultant Ukupno 5
dana
Aktivnost 3.2
Medjunarodni
konsultant za Ukupno 15
Monitoring i MiE dana
Evaluacija
Ukupno 40
dana

Inzenjeri 2 za
24 meseca =
48 meseci

CAC Savetnik
1za24
meseca

Savetnik za
Garancijski
fond 1za24
meseca

Menadzer
komponente

Poljoprivredni
savetnik 1 za
24 meseca

Menadzer za
obuku 2 za 24
meseca =48
meseci

Konsultant za
zastitu
zivotne
sredine 3
dana

Konultant za
MiE 7 dana

Poljoprivredni
konultanti 52
dana

1za 9
meseci

9 meseci

0 meseci

0 meseci

9 meseci

1za8
meseci

Napomena :- svu opremu sem one gde je navedena kupio je ili MIR ili SSMIRP | preneo MIR2.

IZVESTAJ I1 O KORISCENJU SREDSTAVA

Naziv projekta: Program napretka i oporavka opstina

Br. ugovora:

zemlja: Srbija | Crna Gora

Period planiranja:

Uradjeno: 31/05/06

Razvojni program Ujedinjenih Nacija

SREDSTVA/ULAZ UKUPNO PLANIRANO

PLANIRANI PERIOD

PERIOD REALIZACIJE

ULUPNO REALIZOVA
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OSOBLJE MenadzZer programa (medj) 12/05 - 08/06 Devet meseci
Menadzer komponente za stratesko 01/06 - 08/06 Osam meseci
planiranje (medj) 04/06 - 08/06 Pet meseci
Menadzer komponente se usavrsio
Opstinsko rukovodstvo i pruzanje
usluga
Zamenik menadzera programa 12/05 - 08/06 9 meseci
Menadzer za sprovodjenje 12/05 - 08/06
programa 12/05 - 08/06 9 meseci
Sluzbenik za komunikacije 12/05 - 08/06
IT referent 12/05 - 08/06 8 meseci
Sluzbenici za finansije i reviziju (3) 12/05 - 08/06
Logisticar 12/05 - 08/06 9 meseci
Admin. sluzbenik 12/05 - 08/06
Programski saradnik 12/05 - 08/06 26 meseci
Vozadi (2) 12/05 - 08/06
Supervizori (4) 12/05 - 08/06 9 meseci
Facilitatori (13) 12/05 - 08/06
Menadzeri za obuku (2) 12/05 - 08/06 9 meseci
InZenjeri (2) 12/05 - 08/06
Poljoprivredni savetnik 9 meseci
Savetnik za Garancijski fond
Menadzer komponente 9 meseci

36 meseci
(4 osobe)
96 meseci
(10 osoba)
9 meseci
(jedna osoba)
9 meseci
(jedna osoba)
9 meseci
0 meseci
0 meseci
Sub total
OPREMA | MATERIJAL 20 vozila 18 vozila preneto od MIRi
SSMIRP i jo$ jedno treba kupiti

Sub total

OSTALI ULAZNI MATERIJAL 11 PIU osnovane kao deo MIR1 | dve [02/06 02/06 13
novoformirane PIU. Ukupno 13

Sub total

UKUPNO
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Aneks VI Pregled koriSéenja sredstava

Naziv projekta: Br. ugovora: zemlja: Srbija | Crna Gora Strana:
Program napretka i

oporavka opstina

(MIR2)

Period planiraanja: Uradjeno: 1

PERIOD IZVESTAVANJA

PREDUZETE GLAVNE

ISKORISCENI ULAZNI MATERIJAL

AKTIVNOSTI IZVODJAC MATERIJALI | OPREMA OSTALO
Podrska PIU MIR2 osoblje Vozila MIR2 osoblje
01/06/06 - 31/08/06 Kompjuteri,
kancelarijska oprema,
itd
Izrada materijala (u smislu | MIR2 osoblje
usmeravanja gradjanstva)
MIR2 osoblje
MIR 2 osoblje i Domaci konsultanti
Osnivanje RDA nezavisni konsultanti Vozila Medi .
edjunarodni
Kompjuteri, konsultant
lancelarijska oprema,
MIR2 osoblje i jedan itd
Sprovodjenje procesa medjunarodni MIR2 osoblje
strateskog planiranja na konsultant Medjunarodni
lokalnom nivou u 13 konsultant
opstina Vozila
Kompjuteri,
MIR2 osoblje i jedan kancelarijska oprema,
Kreiranje i sprovodjenje medjunarodni itd MIR2 osoblje
programa obuke konsultant Medjunarodni
konsultant
Podrska isturenim MIR2 osoblje i domaci
poljoprivrednim konsultanti Vozila MIR2 osoblje
referentima Kompjuteri, Domaci nezavisni
kancelarijska oprema, | konsultanti
itd
Osnivanje CAC gde vec ne | MIR2 osoblje Vozila
postoje Kompjuteri,
kancelarijska oprema, MIR2 osoblje
itd
Poboljsati postojece MIR2 osoblje
usluge koje se pruzaju u
CAC MIR osoblje

Vozila

Kompjuteri,
kancelarijska oprema,
itd

Vozila

Kompjuteri,
kancelarijska oprema,
itd
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Aneks VI

Opsti izvestaj o rezultatima rada

Naziv projekta: Program
napretka i oporavka
opstina

Br. ugovora:

Zemlja: Srbija | Crna Gora

Strana

Uradjeno: Realizovao Razvojni Program
Ujedinjenih Nacija
Rezultati Originalni plan odstupanja Razlog za odstupanje Komentari u vezi

(+ or -%)

ogranicenjai pretpostavki

Upravljanje programom
Pocetna faza - Planiranje

rada, obuka osoblja, razvoj
sistema za monitoring i
evaluaciju

Faza implementacije -
upravljanje projektom i
monitoring

Zavrsna faza - zavrsna
evaluacija, Primopredaja i
zatvaranje

Komponenta 1:
Regionalna saradnja na
razvoju

Aktivnost 1.1: Subjekat
Regionalnog razvoja
Aktivnost 1.2: Regionalna
Garancijska Agencija za
Juznu Srbiju

Aktivnost 1.3: Prtojekat
zajednicke infrastrukture

Komponenta 2:
Opstinsko stratesko
planiranje razvoja

Aktivnost 2.1: Ugradjeni
kapacitet za stratesko
planiranje

Plan monitoringa i
evaluacije priveden kraju,
MCI kompletan i prvi krug
pitanja zavrsen

1.1 Oko 4 meseca
kasnjenja u odnosu
na plan

1.2 Kasni se u odnosu na
plan

1.3 Jos nema nikakvog
napretka

2.1 Sve po planu na svim
lokacijama u Jablani¢ckom
okrugu, kasnjenja se
ocekuju u P&injskom
okrugu. Drugaciji proces
¢e se implementirati u
Trgovistu

2.2 Po planu je dogovoren
proces i identifikacija

1.1Slozena priroda
procesa

1.2 Procena prethodnih
aktivnosti jos nije zavrdena
1.3 Ovo Ce se dati na
reSavanje RDA kada se
uspostavi i profunkcionise

2.1 Zbog politi¢kih
problema u opstini
Trgoviste, implementirace
se jednostavniji proces.
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Aktivnost 2.2: Opstinski
projekti za katalizaciju
odrzivog ekonomskog i
socijalnog razvoja

Komponenta 3:
Unapredjeno opstinsko

upravljanje

Aktivnost 3.1:
Poboljsavanje univerzalnog
upravljanjai
komunikacionih vestina

Aktivnost 3.2: Poboljsanje
upravljanja Sektorom za
razvoj poljoprivrede

Komponenta 4:
PoboljSano pruzanje
opstinskih
administrativnih usluga
Aktivnost 4.1: Osnivanje
Opstinskih usluznih centara
Aktivnost 4.2: Osnazivanje
Opstinskih usluznih centara

projekata je u toku u
Vranju i na nekoliko
drugih lokacija

3.1 Poplanu

3.2 Po planu

4.1 Po planu

4.2 Po planu

3.1 Uprkos glavnim
promenama u nacinu na
koji ce se ova aktivnost
implementirati zbog
odluke da se ne angazuje
medjunarodni pruzalac
usluga, implementacija je
po planui prve obuke ce
biti u toku sledeceg
perioda izvestavanja.
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