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1. Kratak pregled uradenih aktivnosti

Uprkos Cinjenici da posledniji kvartal predstavlja tradicionalno najmirniji period u godini bilo
je dosta aktivnosti koje se ti¢u programa, od kojih su glavne predstavljale razvoj pod-projekata
proisteklih iz procesa strateskog planiranja i osnivanje regionalnog centra. Centar ¢e u velikoj
meri biti fokus paznje programa tokom narednih meseci.

Politi¢ki gledano, najznacajniji dogadjaj su bili nacionalni izbori odrzani u januaru. Po prvi put
od 1997 godine, glasao je veliki broj etnickih Albanaca iz regiona (priblizno 15.000) $to je
omogucilo jednoj albanskoj partiji (albanska koalicija doline PreSevo) da osvoji jedno mesto u
nacionalnom parlamentu. Ovo se desilo uprkos cinjenici da su dve lokalne albanske stranke
pozvale svoje birate da bojkotuju izbore. Ovo se pokazalo nesre¢nim jer je na pocetku
prekrSen dogovor po kome su se sve (Cetiri lokalne albanske partije dogovorile da podrze
ucesée na izborima, ali na zalost u poslednjem trenutku su se dve partije povukle iz ovog
dogovora. Riza Halimi, bivsi gradonacelnik PreSeva Ce biti predstavnik u parlamentu.

U Leskovcu ne funkcionide skupstina niti su uvedene privremene mere od tada i iako je
izabran gradonacelnik, opstina je jos uvek u nekakvom vakuumu vlasti. Situacija se povezuje
sa formiranjem vlade na nacionalnom nivou i stoga, verovatno nece biti reSena dok se ne
postigne dogovor o novoj nacionalnoj vladi.

Status bezbednosti miruje iako su sve strane veoma zainteresovane za ishod razgovora o
statusu Kosova.

Sto se ti¢e implementacije programa najbitinije tacke su

Komponenta prva Regionalna kooperacija

1. Osnivanje Regionalnog centra i regrutovanje osoblja

2. Diskusija sa nosiocima razvoja na svim nivoima o rezultatima evaluacije garantnog fonda
3. Razvoj tri prioritetna regionalna projekta u potpuno razvijene ponude projekta

Komponenta druga Opstinsko stratesko planiranje razvoja

1. Strategije odobrene od strane opstinskih skupstina na ukupno osam lokacija do sada. Tri
druge strategije razvijene i ¢ekaju na odobrenje skupstine.

2. Osamnaest ponuda pod-projekata razvijeno i predato Upravhom odboru projekta do 12.
marta.

Komponenta treca Unapredjena opstinska uprava

1. Razvijen prvi nacrt kurikuluma za u¢enje OpSteg upravljanja

2. Implementirane dalje pratece posete za upravljanje ciklusom projekta i finansijsko
upravljanje

3. Odrzane druge dve sednice obuke u poljoprivredi.
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Komponenta cetvrta Unapredjena isporuka opstinskih administrativnih sluzbi

1. Postignut dogovor o izgledu CAC-a sa Bojnikom i Surdulicom. U Bojniku je pokrenut tender.
2. Razvijene pratece aktivnosti za radionicu o izdavanju gradjevinskih dozvola

Opisi aktivnosti (TOR) za pregled srednjeg perioda su sastavljeni i oglaseni i dva
medjunarodna konsultanta su zaposlena. Vodja tima ima iskustva u evaluaciji i radu sa
programima lokalnih vlada, a drugi medjunarodni ¢lan tima je stru¢njak za regionalni razvoj.
Preostaje da se zaposli lokalni ¢lan tima.

Sto se ti¢e vidljivosti, aktivnosti programa su prikazane na vebsajtu BBC World-a i na radiju, a
za zurnal “ Razvoj i tranzicija” je napisan ¢lanak koji se fokusira na juznu Srbiju i govori o
programskim aktivnostima. Van toga, sa po¢etkom implementacije pod-projekata program je
imao Siroku pokrivenost na lokalnim i nacionalnim medijima sa 37 ¢lanaka koji se ticu
programskih aktivnosti tokom poslednjeg kvartala.

Da zaklju¢imo, program u celini napreduje prema planu.

2. Sinopsa projekta

2.1 Sveobuhvatni ciljevi

Sveobuhvatni cilj programa je da

Doprinese implementaciji zakona o lokalnoj samoupravi jaCanjem dobre lokalne vlasti u
juznoj Srbiji u smislu isporucivanja usluga gradjanima i lokalnih i medjuopstinskih
odgovornosti drustvenog i ekonomskog razvoja.

2.2 Svrha projekta

Specifi¢na svrha MIR je da izgradi kapacitete lokalne uprave tako da:

Opstine juzne Srbije, pojedinacno i zajedno, planiraju i preduzimaju strateske akcije u cilju

postizanja odrzivog ekonomskog i drustvenog razvoja regiona i da ispunjavaju svoje obaveze
prema gradjanima

2.3 Planirani rezultati
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1. Opstinski i okruzni nosioci razvoja saradjuju u implementaciji zajednickih delatnosti za
reSavanje klju¢nih regionalnih razvojnih problema i spremni su da institucionalizuju svoju
saradnju vezano za razvoj regiona.

2. Opstine imaju bolju internu sposobnost da prikupe i analiziraju podatke, procene razvojne
potencijale i da zdravo planiraju i primene specificne delatnosti strateskog razvoja na osnovu
opsirnih konsultacija sa civilnim stanovnistvom.

3. Sposobnost opstine da komunicira sa gradjanima i upravlja osobljem, projektima, razvojnim
sektorima i finansijama je poboljsana.

4. Gradjani mogu brzo da dobiju uobicajene opstinske usluge u opremljenim Centrima za
pomoc¢ gradjanima koji dobro rade

2.4 Korisnici

Pojedinci, grupe i institucije na koje ¢e direktno uticati MIR Faza Il su opstinske vlade, opstinski
lideri i administracija, posebne interesne grupacije, lideri i ¢lanovi lokalnih zajednica Bojnik,
Lebane, Leskovac, Medvedja, Bosilegrad, Bujanovac, Presevo, Vladic¢in Han, Vranje, Surdulica,
Trgoviste, Crna Trava i Vlasotince ( 13 opstina koje sacinjavaju jablanicki i p&injski okrug).

3. Aktivnhosti tokom perioda izvestavanja

Sada ce se diskutovati o aktivnostima koje su implementirane u svakoj od komponenata
tokom perioda izvesStavanja.

3.1 Komponenta prva Regionalna saradnja

Aktivnost 1.1: Entitet regionalnog razvoja:- Ciljevi postavljeni za ovaj kvartal u poslednjem
izvestaju su bili:

Oglasavanje radnih mesta i zaposljavanje

Preseljenje u kancelarije

Razvijanje poslovnog plana za godinu dana

Organizovanje studijskog putovanja za sve ¢lanove skupstine

Finalizacija budzeta za 2007 i njegovo predstavljanje ¢lanovima skupstine

VVVVY

Sada ¢emo izvestiti pojedinacno o svim dostignuc¢ima tokom poslednjeg kvartala:
1. Tokom ovog peirioda oglasena su tri radna mesta i to su:
a) Menadzer projekta (PM):- primljene su 24 prijave a 6 je uslo u uzi izbor i sa njima
je obavljen razgovor. Posle nekoliko sastanaka komisije za intervjuisanje
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kandidata konacno je odlu¢eno da treba zaposliti dve osobe: Dobrilu Sudimac-
Martinkovi¢ i Predraga Stosica. Dva menadZera projekta treba da pocnu sa
radom 1. marta.

b) Li¢ni pomocnik (PA) : - primljeno je 8 prijava, a 4 osobe su usle u uzi izbor i
intervjuisane. Ime izabranog kandidata je Jelena Pavlovi¢ i ona je pocela sa
radom 1. februara.

¢) Vozac po pozivu: - primljeno je 19 prijava, od toga 4 osobe usle u uzi izbor i
intervjuisane. Ime izabranog kandidata je Zoran Petrovi¢ koji je po¢eo sa radom
26. februara.

d) Mesto racunovodje/administratora je oglaseno od strane Centra. Intervju ce se
obaviti u martu.

Za prva dva radna mesta komisiju za intervju su cinili slededi pojedinci: gradonacelnik
Lebana (kao predsedavajuci), gradonacelnik Bojnika, gradonacelnik Surdulice, predsednik
trgovinske komore, predstavnik NGO centra za resurse i direktor centra (kome je Skupstina
dala pravo veta).

1. Kancelarije centra su postale potpuno operativhe tokom prve nedelje februara.
Instalirane su telefonske linije i Internet i funkcionalni su. U medjuvremenu naruceni su
dodatni namestaj i kompjuteri kao i oznake i drugi vidljivi materijal za kancelarije.

2. Prvi nacrt poslovnog plana je predstavljen ¢lanovima skupstine Centra na sastanku
Skupstine odrzanom 28. februara. Clanovi skupstine treba da posalju komentar
Direktoru do 15.marta. Direktor ¢e zatim na osnovu predloga i komentara preraditi
plan koji ¢e biti predstavljen na slede¢em sastanku. Budzet je kao aneks pridodat
poslovnom planu, i takodje se u vezi s njim ocekuju povratne informacije.

3. Odlu¢eno je da se studijsko putovanje odrzi u Republici Ce$koj i ono ¢ce biti
organizovano krajem aprila ili po¢etkom maja. Studijsko putovanje ce osoblju Centra i
¢lanovima Skupstine pruziti prakti¢an uvid u ulogu i rad regionalnih razvojnih agencija
na internacionalnom nivou, i kako su sistemi vlasti implementirani u njima. Dva klju¢na
cilja obuke koji se smatraju glavhom sveobuhvatnom svrhom ovog studijskog
putovanja su:

e Obuka osoblja Centra u vezi institucionalnih razvojnih aspekata rada za
Centar: operativne, upravljacke, aktivnosti (postojece i planirane) i druga
pitanja identifikovana u planu odrzivosti.

e Obuka osoblja Centra, ¢lanova Skupstine i drugih ucesnika o okvirima vlasti i
mehanizmima (transparentnost, uloge, strukture, zahtevi)

Pored postavljenih ciljeva izvrSene su sledece aktivnosti:
1. Iniciran je rad na planu odrzZivosti sa fokusom na tri glavne oblasti:
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Institucionalna odrzivost Centra, to jest, kako Ce se razvijati, rasti i Siriti svoje

aktivnosti i doprineti ekonomskom i socijalnom razvoju u regionu. Ovo ¢e

odrediti nekoliko faktora uklju¢ujudi: raspon aktivnosti koje Centar treba da
ispunjava, kako se ovim aktivnostima upravlja i kako se implementiraju, kako
se ocCekivanjima povezanim sa ovim aktivnostima upravlja spolja, i kako
Direktor Centra vodi i razvija Centar u vezi sa sluzbama i ulogom koje ima.
Finansijska odrzivost. Pametan i neophodan nacin povecanja verovatnoce
institucionalne odrzivosti ¢e biti razmatranje finansijske odrzivosti u obliku
upravljanja postoje¢im izvorima finansiranja , i generisanja novih izvora
prihoda. Naj¢ed¢i pristup generisanju prihoda od strane regionalnih
razvojnih agencija je tradicionalno bio upravljanje finansijskim kapitalom,
prodaja usluga institucijama i kompanijama koje mogu da ih priuste, pod-
ugovaranje projekata ili usluga, akcijsko investiranje , i
posredovanije i fasilitacija. Drugi izvori prihoda se mogu postepeno dodavati
kako bi ukljucili doprinose organizacija ¢lanova, interes na zajmove i
finansijski prihod, direktno uces¢e u preduzetnickom kapitalu, prodaju
usluga spoljnim telima, i razvoj baze dobara koja ukljucuje vlasnistvo
imovine i/ili upravljanje, za iznajmljivanje ili prodaju.
Tehnicka odrzivost. Tehnicka odrzivost Centra ¢e zavisiti od njegovog
znanja a vestine koje zaposleni razviju ¢e mu omoguditi da razvije svoje
delatnosti i efikasno i nezavisno pruZi usluge. Takva nezavisnost nije
potpuno samostalna, to jest, posedovanje svih mogucih vestina, ali
prvenstveno, sposobnost da se organizuju potrebni resursi, i da se kada je
potrebno obezbede spolja. Sto je veca sposobnost Centra da razvije i odrZi

spoljne odnose, postace utoliko odrziviji.

2. Sastanak Skupstine je odrzan 28 februara u Bujanovcu gde se
raspravljalo o slede¢im pitanjima:

Predstavljen poslovni plan. Clanovi Skupstine su se dogovorili da svoj
komentar posalju u roku od dve sedmice i da organizuju drugi sastanak
Skupstine do kraja marta.
Diskutovalo se o procesu zaposljavanja a Direktor je pokrenuo pitanje
komisije za intervjuisanje i logisti¢ki problem organizovanja takve grupe
ljudi. Ona je predlozila da bi bilo mnogo jednostavnije ako bi ona mogla da
odlucuje koga zeli da zaposli kao i da samostalno organizuje razgovore. Na
kraju nakon duge diskusije na tu temu dogovoreno je da ¢e se zadrzati
komisija za intervjuisanje kandidata. Postignut je dogovor da ¢e ovaj panel
pomagati Direktoru u njenoj ulozi i spreciti da bude optuzena za nepotizam.
Predstavljeni su principi funkcionisanja Centra. Oni su sledeci:

1. Na godisnjem nivou ¢e se odrzati dva sastanka skupstine (ili tri)

2. Direktor c¢e se sastajati sa clanovima Skupstine pojedinacno

kvartalno.
3. Direktor ima obavezu da preda izvestaje o napretku svakog meseca



MIR2 Kvartalni Izvestaj 1 decembar 2006 - 28 februar 2007

4. Menadzeri projekta ¢e odrzavati bliske kontakte sa ¢lanovima

5.

Skupstine kako i kada je potrebno.

Centar ¢e pomagati u pisanju ponuda za projekte ali samo u
slucajevima kada su projekti razvijeni do nekog stepena. Ukazano
je na dinjenicu da centar jednostavno nema resurse za razvoj
projekata koji su u pocetnoj fazi u svim opstinama jablanickog i
pcinjskog okruga.

Dogovoreno je da Centar uspostavi kontakte sa svim opstinskim
tehnickim timovima.

3. Centar je uspostavio dobar odnos sa Programom podrske opstinske agencije za
infrastrukturu (MIASP). Direktor je isplanirao nekoliko sastanaka za MIASP i ugovorio
da se program MIASP-a predstavi ¢lanovima Skupstine na Regionalnom upravnom
odboru koji je odrzan pre sastanka Skupstine. Na sastanku je MIASP predstavio svoj
program ukratko i takodje najavio da nameravaju da finansiraju razne studije
izvodljivosti. Na osnovu ove informacije Centar ¢e podneti nekoliko regionalnih
projekata MIASP-u.

4. Direktor je takodje organizovao sledece sastanke:

Sastanak sa privatnim i NGO sektorom u cilju definisanja njihovih
uloga u Centru kao i preciznijeg definisanja problema sa kojima se
oba sektora suocavaju i sagledavanja kako se centar moze efikasnije
povezati sa njima.

Sastanak sa Direktorima iz Kragujevca i Banata u cilju razmatranja
gorucih pitanja sve tri RDA, Sta bi mogla da bude potencijalna
ponuda projekta koja bi se odnosila na sve njih i kako organizovati
neku vrstu asocijacije/mreze RDA u Srbiji.

Aktivnost 1.2: Regionalna garancijska agencija za juznu Srbiju:- Ciljevi postavljeni u
poslednjem izvestaju su bili slededi

Y V V

Preneti rezultate savetodavne posete svim ¢lanovima Upravnog odbora
Preneti rezultate savetovanja nosioca razvoja na lokalnom nivou
Razviti dogovor sa svim nosiocima razvoja Sta je najbolji nacin napredovanja u

ovoj aktivnosti

Sada ce se razmatrati svaki od ovih ciljeva.
1. lzvestaj je pokazan <¢lanovima upravljackog komiteta i odrzani su sastanci sa
predstavnicima upravljackog komiteta koji imaju specifi¢no interesovanje za ovu aktivnost.
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2. Odrzani su sastanci sa predstavnicima Garantnog Fonda i predstavnicima opstine na
kojima je razjasnjena pozicija MIR2. U svom trenutnom obliku i formi garantni fond nece
dobijati dalju finansijsku pomo¢ od MIR2 programa.

3. U toku je rasprava da li je primereno nastavljati dalje sa ovom aktivnoscu, pri ¢emu je glavni
upitnik ovde da li je moguce kao sto je preporuceno u izvestaju konsultanata da se osnuje
privatna kompanija koja izdaje garancije. Kada se jednom legalitet ovog pitanja razjasni bice
moguce odrediti naredne korake.

Aktivnost 1.3: Zajednicki infrastrukturni projekat:- cilj postavljen tokom poslednjeg perioda
izveStavanja je sledeci:

» Na osnovu dogovorenih prioritetnih projekata od strane ¢lanova skupstine razviti
“projektne koncepte” ovih ideja kao nacina za privlacenje finansiranja

» ldealno zapoceti implementaciju na barem nekim prioritetnim projektima koris¢enjem
dostupnih resursa u okviru programa MIR2.

Angazovan je konsultant da u potpunosti razvije sledece dve ponude projekta:

» Studija izvodljivosti o upravljanju ¢vrstim otpadom
» Studija izvodljivosti snabdevanja vodom za PreSevo i Bujanovac

Ova dva projekta ce biti predstavljena upravljackom komitetu MIR2 ali ¢e takodje biti podneta
na uvid i MIASP-u. Drugi prioritetni projekti o kojima su se slozili ¢lanovi skupstine se takodje

trenutno razvijaju u potpune ponude projekta.

U ovom vremenskom trenutku implementacija nije pocela ni u jednom regionalnom projektu.

3.2 Komponenta druga Stratesko planiranje & pod-projekti

Aktivnost 2.1: Umetnut kapacitet za strateSko planiranje:- Ciljevi postavljeni u poslednjem
kvartalnom izvestaju su bili slededi

» Za planove koji su kompletirani i odobreni od strane Skupstine opSstine u Sest
opStina
» Za strategije koje su kompletirane u tri druge opstine

O ovim aktivnostima detaljnije izveStavamo u tekstu ispod

Na pocetku programa MIR2, prvobitni vremenski okvir za proces strateskog planiranja je
postavljen na osam meseci. Sa pocetkom u martu 2006, opstine ucesnice je trebalo da imaju
spremne planove za usvajanje od strane svojih skupstina po¢etkom novembra 2006.
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Kao $to je opisano u ranijim izvestajima, ukupni process u svim opstinama je kasnio uglavnhom
tokom letnjih meseci, a u nekim slucajevima usled lokalnih izbora. Ipak, vecina opstina
ucesnica su bile spremne da usvoje svoje strategije tokom decembra 2006 putem
skupstinskog glasanja, generalno jasnom veé¢inom a samo u nekoliko slucajeva sa manjim
amandmanima. Videti tabelu 1 ispod:

Tabela 1: Pregled procesa strateskog planiranja - finalna faza

Br | Opstina Datum Komentar
usvajanja

1 Leskovac ? Finalizovan proces revizije postojeceg plana;
trenutno ne funkcionise Skupstina

2 Medvedja 27 Nov 2006

3 Bojnik 14 Dec 2006

4 Lebane 15 Dec 2006

5 Vlasotince 15 Dec 2006

6 Crna Trava 11 Dec 2006

7 Vranje 12 Jun 2006 | Pilot projekat; zapocet u MIR1

8 Vladicin Han 20 Dec 2006

9 Surdulica 11 Jan 2007

10 | Bujanovac 31 Mar 2007 | Ocekivani datum

11 | Presevo ? Strategija sponzorisana od USAID/CHF

12 | Bosilegrad 31 Mar 2007 | Ocekivani datum

13 | Trgoviste X Nema procesa strateskog planiranja; politicki
nestabilno

Iz gornjeg pregleda moze se zakljuciti da je MIR2 proces strateskog planiranja bio kvantitativni
uspeh: od 13 opstina koje su ucestvovale u programu MIR2, sada osam imaju strategije
ratifikovane od strane njihovih opstinskih skupstina. Od preostalih pet ocekuje se da ¢e dve
Bosilegrad i Bujanovac ratifikovati planove do kraja marta. U Trgovistu nije bilo moguce
implementirati proces i zato je upotrebljen jednostavni proces odredjivanja prioriteta kao
osnova za odlucivanje o prioritetnim projektima. U Leskovcu, uprkos ¢injenici da je zavrsen
strateski plan, zapravo proces koji je ukljucivao reviziju postojeéeg strateskog plana, ne moze
biti formalnog procesa odobravanja dok Skupstina opstine ne poc¢ne da funkcionise. Ovo
zavisi od politickih pitanja koja su van kontrole programa. Kona¢no u PreSevu, program koji
finansira USAID implementiran od strane CHF, je preuzeo vodjstvo u razvoju strategije,
medjutim ovo je prilicno sporan proces a Skupstina opstine jos$ nije odobrila strategiju.
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Vodedi princip iza pristupa MIR2 programa strateSkom planiranju je uvek bio taj da je bitno da
lokalni nosioci razvoja preuzmu vodjstvo i osete vlasnistvo nad finalnim proizvodom. Proces i
kako je on implementiran su uvek bili izuzetno vazni kao nacin za izazivanje ovog osecanja
vlasnistva. Medjutim ovo u nekim slucajevima za rezultat ima planove koji bi mogli biti sigurno
bolji u pogledu mera i aktivnosti koji su proizvod plana. Izvan razvoja projektnih ideja,
aktivnosti i mere koje proizilaze iz planova generalno nisu posebno specifi¢ni. Ovo je posebno
ta¢no kada se razmatraju pitanja ekonomskog razvoja i poljoprivrede. Obe teme se uporno
pominju, ali bez ikakvog realnog saveta kakve korake lokalna vlada treba da preuzme kako bi
razvila ove sektore. Predvidja se da bi u drugoj godini Programa, vezbe prirodne revizije (svaki
strateski plan, bilo javne ili privatne prirode, je podlozan redovnoj reviziji) mogle da se
preduzmu u cilju modernizovanja i unapredjenja planova. Sa ovim na umu, u sledecih Sest
meseci postojace proces razmatranja planova i u izvesnim slucajevima razvoj konkretnijih
aktivnosti posebno u vezi sa poljoprivredom i ekonomskim razvojem. Ova aktivnost ce se
obaviti u saradnji sa regionalnim centrom.

Do ovog trenutka glavna aktivnost koja proizilazi iz planova je bila identifikacija i formulacija
projekata. Sposobnost opstina da uspesno izvlace iz akcionih planova kako bi se zapocela faza
formulacije projekta je klju¢ni pokazatelj u proceni kvaliteta strateskog plana. Proces razvoja
pod-projekta i njegova predaja se detaljnije objasnjava.

Ciljevi postavljeni za ovu aktivnost u poslednjem izvestaju su bili slededi

Aktivnost 2.2: Opstinski projekti za ubrzavanje odrzivog ekonomskog i socijalnog razvoja:

» Imati 50% ukupnog budzeta za pod-projekte ratifikovane od strane upravnog odbora

» Imati dodatnih 30% budZeta spremno u obliku kompletiranih projekata i koji cekaju
ratifikaciju

» Imatirazvijene projektne koncepte na drugim prioritetnim projektima

Gore navedeni rizik je delimi¢no razmatran tokom vezbe strateSkog planiranja. Radne grupe
opstina ucesnica, uz olakSavajuc¢i pristup korak-po korak, su pozvane da zapocnu
identifikovanje prioritetnih projekata po postizanju Faze br.5 procesa: Definisanje prioriteta.
Ovo je bio jednostavan proces, i nije jos postavljao pitanje ispravne formulacije projekta; to je
pre bila vezba odrzavanja veza izmedju planiranja i izvrSavanja.

Nakon sastavljanja finalnih nacrta planova u novembru 2006, osoblje MIR2 je odmah nastavilo
sa pripremom opstinskih PIU i tehnickih timova za fazu formulacije projekta. Svi timovi su
zapoceli sa formulacijom projekta zasnovanom na standardnom formatu EU. Operacioni
priru¢nik MIR2, koji je u medjuvremenu izdat, je koris¢en kao osnovni dokument za vodjenje
uklju¢enih timova kroz transparentni proces odredjivanja prioriteta, formulacije i
implementacije. Pored toga, dve sesije obuke MIR2 upravljanja ciklusom projekta , odrzane u
junu i novembru 2006, su iskoris¢ene da podsete ucCesnike na teoretsko znanje koje je steceno
i prakti¢ne implikacije za koje je osmisljeno.
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Selekcija projekata

Do danas, to jest do marta, 12, 57% zahteva za finansiranje pod-projekata podneseno je na
odobravanje od strane Upravnog Odbora Projekta. Pretpostavlja se da ¢e do kraja marta 80%
zahteva za finansiranje biti podneto na odobravanje. Uprkos ¢injenici da jo$ uvek nijedan
drugi koncept projekta nije razvijen, ipak ima mnogo ideja koje proizilaze iz procesa
Strateskog planiranja i na oderedenim lokacijama Opstinski Tehnicki Timovi rade na
predlozima projekata kako bi ovi bili podneseni Neighbouring programu.

Na svim lokacijama sem u Vranju, osoblje PlJ-a je spremno za transparentnu identifikaciju
prioritetnih projekata. Ovde postaje ocigledna prva prakti¢na prednost toga da se ima u
potpunosti pripremljena Strategija i Akcioni Plan: Sto je vise ideja projekta locirana na listi
Akcionog Plana to je njegov prioritet vedi. Kao drugo, s obzirom da su Strategije pripremeljene
od strane velikog dela opstinskih sluzbenika—sve Radne Grupe ukljucujudi predstavnike
civilnog drustva, privatog i civilnog sektora — moZe se pretpostaviti da ¢e projekti koji se
smatraju prioritetnim dobiti svu neophodnu podrsku ne samo od strane opstinske elite vec i
od velikog broja stanovnistva.

Nisu svi navedeni projekti u Akcionom Planu pak bili izvodivi za MIR2 Program (bilo da je to
zvog visokoih budzeta, predugackog period implementacije, ili pak ciljeva projekata). Tako da
je napravljena (jednostavna) struktura kako bi se ovi projekti odabrali iz Akcionog Plana a $to
bi donelo koristi zajednici s jedne strane, a s druge strane odgovaralo zahteviam MIR2
programa. Klju¢ne osobe za selekciju bili su ¢lanovi Opstinskih Upravnih Grupa koje su nastale
tokom procesa StrateSkog Planiranja. Sa njihovim iscrpnim poznavanjem celog procesa, kao i
Strategije i Akcionog Plana, u kombinaciji sa njihovom podrskom s obzirom da su nominovani
od strane Skupstina Opstina, smatralo se da su ovi predstavnici najadekvatniji kako bi
napravili prvu selekciju prioritetnih projekata (otprilike 3-8 po opstini). Klju¢ni prioriteti su
onda bili sasvim razvijeni i izneseni pred Odbor za zastitu lokalne samouprave da bi se
ratifikovali pre nego $to budu podneseni upravnom odboru projekta. Na tih nekoliko lokacija
gde Odbor nije bio formiran smatralo se da je dovoljna ratifikaciija od strane upravnog odbora
za stratesko planiranje i predsednika opstine. U Vranju je taj proces bio istovetan. Na pocetku
je oglasen poziv za podnosenje predloga koji je bio otvoren za sve ¢lanove zajednice da izadu
sa prpjektinim idejama. Najbolje ideje su onda bile odabrane od strane komisije za strateSko
planiranje za dalju doradu | podnoSenje Savetu za zastitu lokalne samouprave. Ova
metodologija se takode moze koristiti ponovo u drugim opstinama. Dole navedena tabela
pruza detaljne informacije u vezi podnosenja projekata do danas

Tabela 2: Podnosenje pod-projekata

# | Projekat | Naziv projekta Lokacija Ocekivani | Datum Datum Ocekivano
Br. budzet prijave odobrenja | trajanje
projekta projekta projekta
1 VR-045 Instalacija pumpi za | Vranjska 115,150 01/11/06 14/12/06 7m
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vodu Banja

2 | VR-033 Renoviranje  osnovne | Aleks..., 127,500 01/11/06 14/12/06 6m
Skole, Vranje

3 CT-001 Popravka krova decijeg | Crna Trava 21,510 11/12/06 14/12/06 6m
vrti¢a

4 LB-001 Poboljsanje  glavnog | Lebane 107,638 | 11/12/06 14/12/06 8m
vodovodnog sistema

5 PR-002 Zelena pijaca Presevo 465,851 | 11/12/06 14/12/06 12m

6 VL-001 Dogradnja fabrike za | Vlasotince 7,254 | 11/12/06 14/12/06 6m
preradu voda

7 BG-001 Grejder Bosilegrad 32,315 | 11/12/06 14/12/06 3m

SUBTOTAL 877,218

8 BO-001 Instalacija sistema za | Bojnik 28,740 05/02/07 21/02/07 3m
grejanje i zamena
prozora u decijem
vrticu

9 LE-001 Izgradnja novog | Hisar, 610,000 | 05/02/07 21/02/07 9m
dedijeg vrti¢a Leskovac

10 | ME-001 Oprema za detekciju | Medvedja 8,711 | 05/02/07 21/02/07 4m
hlora

SUBTOTAL 647,451

11 | VL-002 Instalacija sistema za | Vlasotince 55,000 21/02/07 9/03/07 6m
grejanje u 0snovnoj
Skoli

12 | VL-003 Oprema za hlorisanje Vlasotince 90,000 | 21/02/07 9/03/07 9m

13 | VH-001 Renoviranje srednje | Vladicin Han 83,991 | 21/02/07 9/03/07 4m
Skole "Branko"

14 | BG-002 Sanacija zelene pijace Bosilegrad 59,255 | 21/02/07 9/03/07 10m

SUBTOTAL 288,246

15 | VR-025 Prosirenje glavnog | Dubnica, 108,000 7/03/07 Im
vodovodnog sistema Vranje

16 | LE-002 Postavljanje cele pijace | Leskovac 250,000 | 7/03/07 12m

17 | LB-002 Sanacija zelene pijace Lebane 105,000 | 7/03/07 8m

18 | VR-015 Renoviranje mosta | Vranje 125,000 7/03/07 8m
Proletarska

SUBTOTAL 588,000

TOTAL 2,400,915

Ciljna granica postavljena na poslednjem Upravnom Odboru Projekta je: 60%

Ovo (ini da je broj podnesenih pod-projekata 18, a njihova totalna vrednost € 2,400,915 or
57.4%, sto je tik ispod ciljne granice. No ipak, izmedu pripreme nacrta ovog izvestaja i
sastanka Upravnog Odbora Projekta zakazanog za 21. mart, MIR2 ¢e podneti jo$ projekata $to
¢e poprili¢no podici iznos podnetih projekata preko granice od 60%.

Tabela 3 Napredovanje pod-projekata
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Projekat | Lokacija | Proc. Datum Tehnicka Oglasen Procena Zapazanja
Br. budzet | odobrenja | dokumentacija | tender ponuda
zavr$ena
VR-045 Vranjska 115,150 | 14/12/06 26-Jan-07 30-Jan-07 7-Mar-07 Od tri ponude sve su
Banja [/ 1-Mar- neispravne. Tender
07 ¢e se objaviti
ponovo.
VR-033 Aleks..., 127,500 | 14/12/06 27-Feb-07
Vranje | 26-Mar-
25-Jan-07 07
CT-001 Crna Trava 21,510 14/12/06 5-Mar-07
LB-001 Lebane 107,638 | 14/12/06 26-Feb-07 9-Mar-07
[ 9-Apr-
07
PR-002 Presevo 465,851 | 14/12/06 5-Mar-07 Veliko kasnjenje u
pribavljanju
tehnicke
dokumentacije.
VL-001 Vlasotince 7,254 | 14/12/06 Na prvi tender nije
pristigla nijedna
9-Feb-07 ponuda. Proces
/  2-Mar- objave tendera ce se
18-dan-07 07 ponoviti.
BG-001 Bosilegrad 32,315 | 14/12/06 20-Oct-06 20-Nov-06 | Ugovor potpisan 12.
Marta
BO-001 Bojnik 28,740 21/02/07 27-Feb-07 /
21-Feb-07 26-Mar-07
LE-001 Hisar, 610,000 | 21/02/07
Leskovac
ME-001 Medvedja 8,711 | 21/02/07

Gore navedena tabela daje kratak pregled kada je implementacija pod-projekata u pitanju.
Dosadasnja kasnjenja su prouzrokovana problemima oko podnosenja komplente tehnicke
dokumentacije i kvalitetom podnesenih ponuda. Ova situacija ¢e biti pomno pracena i
preduzece se neophodni koraci tamo gde bude neophodno.

3.3 Komponenta Tre¢a Poboljsano Upravljanje Opstinom
Aktivnost 3.1: Poboljsanje OpsSteg Menadzmenta i Komunikacionih vestina:- Ciljevi koji su

odredeni u zadnjem izvestaju za ovaj kvartal su slededi

» Da se implementiraju naredne faze obuke na teme Upravljanje Ciklusom projekta i

Finansijski MenadZzment
» Da se potpise ugovor i razvije plan aktivnosti za obuku na temu komunikacije
» Da se pripremi raspored aktivnosti za obuku na temu opsteg menadzmenta

Imajudi u vidu ove ciljeve, ono $ta je postignuto tokom perioda izvestavanja je sledece.

14




MIR2 Kvartalni Izvestaj 1 decembar 2006 - 28 februar 2007

1.

U februaru su konsultanti koji su obavljali obuke na poslednjoj radionici na temu
upravljanja ciklusom projekta posetili opstine kako bi pomogli osoblju da primeni
znanja koja su stekli na radionicama. Tokom tih poseta postalo je jasno da opstinsko
osoblje jos uvek ima problema sa nekim od tema koje su bile obradivane na
radionicama i da bi stoga bilo njima od koristi da se te teme ponove na narednoj
radionici. UopSste gledano opstinsko osoblje je vrlo pozitivho kada se radi o ovim
posetama i cene priliku koja im se pruza da nauce. Naknadne posete koje iziskuju da
konsultanti sednu zajedno sa opSstinskim osobljem i prakti¢no rade sa njima na
pripremi predloga ili drugih pitanja koja su relevantna za radionice i programe obuke.
Svaka poseta traje izmedu tri i Cetiri sata, mozda nesto duze u ve¢im opstinama gde
ima vise ljudi. U PreSevu je predsednik opstine odlucio da osnuje jedinicu za tehnicki
tim kako bi oni mogli da rade puno radno vreme na projektima, a u nekoliko drugih
opstina Tehnicki timovi koriste vestine koje su razvijene kroz ovaj program ucenja kako
bi razvili aplikacije za druge izvore finansiranja kao $to je Neighbouring Program.
Tabela koja je dole navedena daje najnovije datume i lokacije kada su u pitanju
naknadne posete na temu upravljanje ciklusom projekta koje su se odigrale tokom
perioda izve[tavanja.

Opésti cilj ovog dela programa obuke je da se formiraju tehnicki timovi koji imaju
kapacitet za razvijanje i pripremu projekata koje finansira EU.

Opstina Datum posete
Bujanovac 7. Februar
Presevo 7. Februar
Bosilegrad 7. Februar
Trgoviste 8. Februar
Vladic¢in Han 8. Februar
Surdulica 8. Februar
Vranje 9. Februar
Leskovac 9. Februar
Bojnik 12. Februar
Lebane 12. Februar
Medveda 13. Februar
CrnaTrava 12. Februar
Vlasotince 12. Februar

Za finansijski menadzment pak, posle BozZi¢a se krenulo sa nekoliko naknadnih poseta kako je
navedeno dole u tabeli. Glavne tehnike oblasti a koje se usmerila paznja bile su sledece a)

budzeti,

b)trezor i c¢) implementacija novog zakona o tome kako da se finansira lokalna

uprava, svaka od kojih je bila ili ¢e biti obradena u radionicama. Za svaku od opstina utvrdeni
su ciljevi o tome Sta bi trebalo posti¢i u okviru te tri oblasti unutar vremenskog okvira od
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naredna tri meseca. Naknadne posete su prilika da konsultanti pomognu opstinskom osoblju
kako bi postigli ove ciljeve.

Opstina Datum posete
Bujanovac 20. februar, 7. mart
Presevo 23. februar
Bosilegrad 13. februar
Trogoviste 12. februar, 5. mart
Vladic¢in Han 8.februar, 1. mart
Surdulica 28. februar
Vranje 14. februar’
Leskovac 9.februar, 2.mart
Bojnik 19. februar
Lebane 27 februar
Medveda 20.februar, 6. mart
Crna Trava 22. februar, 9.mart
Vlasotince 26. februar

2. U decembru su poceli pregovori sa konsultantskom firmom Halifax Consulting o ugovoru za
odrzavanje ubuke na temu komunikacija. Halifax Consulting takode ima ugovor za odrzavanje
obuke na temu finansijskog menadzmenta. Paralelno sa ovim pregovorima eskalirao je vedi
broj problema izmedu firme Halifax Consulting i MIR2 oko odgovornosti te firme prema MIR2
po pitanju obuke na temu finansijskog menadzmenta i kona¢no je odlu¢eno da se prekine
saradnja sa njima kada je u pitanju pruzanje usluga za komponentu Komunikacija. MIR2 ¢e
poceti da nalazi ljude koji ¢e obavljati obuke, a imajuci to na umu ve¢ je dat oglas u medije i na
UNDP web site.

3. Krajem februara tim internacionalnih i lokalnih konsultanata kao i predstavnika iz Stalne
konferencije gradova i opstina proveo je deset dana u kancelariji MIR2 u Vranju kako bi
prodiskutovali i razvili program obuka za opsti menadzment. Krajnji ishod ovih sastanaka je
bio dizajn programa obuka i nacrt rasporeda aktivnosti za komponentu opsteg
menadzmenta. Lokalni konsultanti ¢e kasnije preuzeti vodec¢u ulogu u finalnoj pripremi
trening programa.

Odluceno je da ce se obuka na temu opsteg menadzmenta fokusirati na tri oblasti:

1) Planiranje i organizacija rada
2) Interna komunikacija
3) Ljudski Resursi i menadzment osoblja

Aktivnost 3.2: PoboljSanje Menadzmenta Razvoja Poljoprivrednog Sektora:- U daljem tekstu
navedeni ciljevi su odredeni za ovu aktivnost tokom poslednjeg perioda izvestavanja

! Drugi sastanak zakazan je za 6. mart, ali je opstina otkazala zbog sastanka u Beogradu.
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>
>
>

Da se odrze zadnje dve obuke
Da se odrze dodate obuke na temu apliciranja za EU fondove
Da se odrede kriterijumi za i da se lansira program za grantove

Svaka od gore navedenih aktivnosti je zavrSena po rasporedu i dalji rad priveden kraju na
temu “Agro-kutak”, i u konacnom se vise paznje poklonilo odredenim publikacijama koje je
program uspeo da razvije. O svemu ovome se izvestava sa vise detalja u narednom poglavlju

» Konacne dve obuke su odrZzane u decembru i januaru i time je bio zatvoren deo o
organizovanim obukama programa. Neformalne obuke ¢e pak nastaviti da se
odrzavaju i da budu fasilitirane kroz implementaciju grant programa. Donja tabela
pruza detalje o oba deSavanja $to se tiCe mesta odrzavanja, broja ljudi koji su
prisustvovali i datuma odrzavanja.

Obuka Broj ucesnika Lokacija
2. dogadaj 77 Vrnjacka banja
3. dogadaj 63 Palic¢

Zainteresovanost za obuku je ostala visoka za oba dogadaja a ucesnici su bili puni entuzijazma
i jasno se videlo da Zele da ucestvuju u celom procesu.

>

Na poslednjoj obuci date su instrukcije o tome kako aplicirati za finansiranje projekata
koriste¢u formulare i procedure Evropske unije. Citav dan je bio posveéen ovoj
aktivnosti jer ¢e, kad apliciraju za Seme grantova, od aplikanata ce se traziti da koriste
taj format.

Kriterijumi za Seme grantova su kompletirani. Ovo je zapravo trajalo mnogo duze nego
$to je predvideno u smislu pravljenja nacrta jer je bilo vazno da se bude $to jasniji i
precizniji moguce. Ali posle nekoliko pokusaja svi koji su bili uklju¢eni bili su zadovoljni
konac¢nim ishodom. Ukoliko zeli da procita kriterijume, Citalac bi trebalo da procita
aneks VIII

Ovaj deo programa je konkretno dizajniran (videti izvestaj 1. Kvartalni Izvestaj, mart —
maj 2006 aneks VIl za detaljan plan) kako bi se kroz implementaciju grant Seme imalo
koristi za mnogo vecu grupu korisnika od one koja je uklju¢ena u program obuke.
Citava poenta grant $eme je da je ona sredstvo putem koga bi se pruzila tehnicka
podrska kroz nosioce programa. Aktivnosti koje ¢e se implementirati kroz grant Seme
¢e imati konkretno za cilj da povecaju tehnic¢ko znanje i ekspertizu poljoprivrednika u
regionu. Ovo je malo komplikovanija poruka koju bi trebalo preneti nosiocima razvoja
koji u globalu vide grant Seme ako sredstvo da se dode do opreme i masina, te se tako
obezbeduje neophodno vreme i briga kada se formulisu kriterijumi.

Agro-kutak koji je formiran kao probna verzija u Medved;ji i Vlasotincu pokazao se kao
jako uspesan pa ce se ova aktivnost ponoviti i u drugim opstinama.

| konac¢no, posle diskusije sa ¢lanom osoblja koji je bio uklju¢en u ovaj deo programa,
jasno je da su tokom prosle godine it implementirane razlicite tehnike i alati i da bi bilo
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vredno truda da se ova informacija sacuva i konsoliduje. Zbog toga planiramo da u
narednim mesecima razvijemo priru¢nik sa razli¢itim tipovima tehnika participiranja i
da pruzimo informacije o tome gde i kako su te tehnike koris¢ene u Srbiji. Inicijalni
korak u ovom procesu Ce razvijati detaljan i precizan Opis aktivnosti (TOR)

3.4 Komponenta ¢Getiri: PoboljSane usluge opstinske uprave

Aktivnost 4.1: Formiranje Centara za pomo¢ gradanima: sledecdi ciljevi su postavljeni u
poslednjem kvartalu

» ZavrSavanje nacrta i potpisivanje ugovora o zavrsavanju gradevinskih radova i u Surdulici
i u Bojniku.
» Zavrsavanje procesa javne nabavke za opremu, namestaj i softver namenjen centrima.

Rezultati ciljeva su slededi:

1. U Bojniku je postignut dogovor za nacrt za Centar za pomo¢ gradanima sa opstinom i
raspisan je tender za gradevinske radove. Predvideno je da se odabere firme i potpise ugovor
u martu, a da izgradnja poc¢ne uskoro nakon toga.

U Surdulici je uradjen nacrt za Centar za pomo¢ gradanima i postignut je dogovor u vezi sa
tim. U februaru je odlu¢eno, nakon nastavka razgovora sa Opstinskom upravom, da se izgradi i
podrum koji bi se mogao koristiti kao arhiva za razna opstinska dokumenta. Ove promene i
pregovori su doveli do odlaganja tendera za izgradnju. Predvideno je da se kona¢an dogovor
postigne i da se tender raspise u martu.

2. Nakon ponovljenog tendera, ugovor za sacinjavanje softvera za centre je potpisan sa
firmom u fenruaru, a konkretni poslovi ¢e poceti u martu. Svaka opSstina ¢e imati svoj
sopstveni softver uraden tako da zadovoljava posebne potrebe te opstine. Takode je raspisan
tender za opremu i namestaj centara i rok za ponude je otvoren do 27. februara 2007.
Predvida se da ¢e ugovor biti potpisan negde u martu.

Aktivnost 4.2: Ojacavanje Centara za pomo¢ gradanima:
» Odrzane radionica na temu poboljsanja uslova dobijanja gradevinskih dozvola.
» Zasnovane na ishodima ovih radionica, osmisljene su pratece aktivnosti za svaki od
opstinskih programa.
1. U Decembru je odrzana radionica na temu dobijanja gradevinskih dozvola. Sve opstine

obuhvacdene MIR2 programom su ucestvovale i reakcija ucesnika je bila veoma
pozitivna. Bilo je ukupno 34 ucesnika sa predstavnicima iz svih opstina. Opsti cilj je bio
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da se identifikuju i naznace tekuci problemi, kao i da se ucesnici informisu o razli¢itim
nacionalnim strategijama koje se ti¢u gradevinskih dozvola i o ishodima MIR2
istrazivanja o gradevinskim dozvolama. Nakon radionice je sacinjen izvestaj u kome su
sumirani svi glavni problemi vezani za gradevinske dozvole u opstinama obuhvaéenim
MIR2 programom. Uvid u izvestaj je mogud na zahtev.

2. Osoblje MIR2 je trenutno u procesu razvoja plana o tome kako da se unapredi proces
dobijanja gradevinskih dozvola. Odluceno je da se aktivnosti koncentrisu oko jednog
broja klju¢nih opstina sa visoko motivisanim osobljem i tamo gde to ima ekonomskog
smisla. Neke od manjih opstina kao $to su Bosilegrad, Trgoviste i Crna Trava primaju
ograni¢en broj zahteva za gradevinske dozvole i potreba da se ovaj proces ovde
unapredi je mnogo manja u poredenju sa Vranjem.

O tacnoj listi opstina koje ¢e biti obuhvacene ¢e biti odlu¢eno uskoro i metodologija ¢e
usvojiti dvosmerni pristup. S jedne strane, bi¢e primenjene takozvane lake aktivnosti u
cilju poboljsanja kapaciteta opstinskog kadra koji se bavi ovim pitanjima, a s druge
strane Ce se sprovesti istrazivanje i savetovanje vezano za strukturne promene koje bi
se mogle izvrsiti kako bi proces bio $to efikasniji.

3.5 Vidljivost
Ciljevi postavljeni u poslednjem izvestaju su

» Obezbediti televizijske i radio promotivne materijale

» Zavrsiti obnavljanje sajta

» U saradnji sa Koordinativnim organom napraviti kalendar sa slikama sa Skolskog
takmicenja u crtanju

Rezultati ovih ciljeva su slededi

» Utvrdena je politika svake komponente programa i ona ¢e se primenjivati u
komunikaciji na medijima. Namera je bila da se osigura doslednost prenetih
poruka, a da se sustinski podaci obezbede u svim aspektima programa. Stavise, u
pokusaju da se mediji Sto tacnije izveste, asistent za komunikacije je poceo da, pre
bilo kog medijskog dogadaja ili objave, daje proste informativne tekstove u Stampi.
Ovo je makar, Cini se, poboljsalo ta¢nost izvestaja.

» Proces obnavljanja sajta MIR2 je zapocet ali se jos nije zavrsio. Ovo Ce biti prioritet u
narednom periodu.

> Skolsko takmicenje u crtanju je odrzano i primljeno je preko 1.800 crteza. Od 13
najboljih crteze je napravljen kalendar koji je razdeljen na vise mesta. Dve
ceremonije dodele nagrada su odrzane za P¢injski Okrug u opstini Vranje, u utorak
20. februara i jedan u opstini Leskovac, u utorak, 27. februara za Jablanicki Okrug.
Za svaku opstinu je izabran pobednik i svaki je kao nagradu dobio bicikl, a opsti
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pobednik je dobio ajpod. Ovaj dogadaj je sproveden u organizaciji Koordinativnog
organa, a Ministarstvo obrazovanja je takode pruzilo podrsku. Generalno, ovaj
dogadaj je veoma toplo prihvacen i dobio je dosta prostora u lokalnim medijima.
Na ceremoniji dodele nagrada u Jablanici, iskoristena je prilika da se odrzi
zajednicka konferencija za Stampu na kojoj su bili prisutni predsednici opstina
Bojnik, Medveda i Leskovac, isti¢udi tri projekta koji su upravo odobreni od strane
projektne komisije. Cinjenica da su dva od ova tri projekta predstavljala renoviranje
vrtica je povezala projekte sa takmicenjem za kalendar sa Skolskim crtezima, jer su
obe stvari povezane sa decom. Oba dogadaja su objavljena na prvoj stranici
drzavnog UNDP sajta.

» Tokom perioda izveStavanja, novinska agencija je objavila 37 ¢lanaka u kojima su
pomenuti MIR2 i aktivnosti programa. Takode je bilo nekoliko priloga na lokalnoj
televiziji i radiju. Lokalni mediji - televizija, radio i Stampa su svakako najefektnija
sredstva Sirenja informacija o programu, kako je prethodno istraZivanje jasno i
pokazalo, i u kome je naveden podatak da lokalno stanovnistvo dobija veliku
vecinu informacija ovim putem.

» Tokom januara, tim iz kancelarije BBC-a u Beogradu je posetio juznu Srbiju i uradio
nekoliko reportaza i prica o nekim od korisnika MIR2 programa. Konacan rezultat
ovoga je bilo pojavljivanje informacija na sajtu BBC-a i reportaze na radiju BBC.
MIR2 program ili UNDP nije pomenut, ali je izvestaj bio vrlo pozitivan i precizan.
Glavna tema ¢lanka je bila odnos izmedu Albanaca i Srba u juznoj Srbiji u vreme
pregovora o Kosovu. Nedelju dana kasnije, druga ekipa BBC-a je dosla u posetu i
uredila neke snimke koji su kasnije prikazani na BBC World television news. Ovo
poslednje je viSe usredsredeno na opstu situaciju nego na bilo koji aspekt MIR2
programa.

» Napisan je ¢lanak o generalnoj situacji u juznoj Srbiji i razvoju koji se desio u
regionu od zavretka konflikata 2001. Clanak se posebno bavi MIR2 programom i
ostalim programima u regionu. Poseban clanak pitanja ¢e biti objavljen u
martovskom izdanju Dnevnika razvoja i tranzicije koji se objavljuje zajedno sa
UNDP i Londonskom Skolom Ekonomije.

3.6 Nadgledanje i evaluacija

Sto se ove aktivnosti ti¢e, ciljevi koji su postavljeni u poslednjem izvestaju su:

» Da se odrede Teme istrazivanja za polugodisnji peregled na osnovu rasprave i
komunikacija tokom poslednjeg razvojnog kvartala. One bi trebalo da budu
oglasene i da se pregled planira za mesec mart 2007.

Teme istrazivanja su odredene i oglasene sa planom da se tri osobe zaposle za obavljanje
ove aktivnosti. Tim ce se sastojati od dva internacionalna konsultanta i jednog lokalnog.
Internacionalni lider tima ¢e imati opsSte znanje o lokalnoj vlasti i evaluaciji, a idealno bi
bilo da ima iskustva o projektima vezanim za infrastrukturu. Drugi internacionalni ¢lan
treba da bude stru¢njak za Regionalne razvojne agencije. Za lokalnog konsultanta bi bilo
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idealno da ima iskustva sa lokalnim programima uprave u Srbiji. Do sada su oba
internacionalna konsultanta odabrana. Jo$S uvek je otvoren konkurs za lokalnog
konsultanta.

Konkretni proces ¢e poceti 10. aprila, a tim bi trebalo da bude na terenu tri nedelje nakon
toga, od 3. maja. Pred kraj misije ce biti predstavljeni pocetni rezultati istraZivanja i tada ¢e
biti sacinjen finalni plan izvestaja od strane lidera tima po¢etkom maja.

3.7 Saradnja sa drugim internacionalnim agencijama

Nastavljaju se dobri radni odnosi sa svim ostalim internacionalnim organizacijama u
regionu. MIR2 je bio domacin proslog sastanka internacionalnih organizacija koje rade u
juznoj Srbiji, odrzanog 31. januara.

Program Agencije za podrsku opstinske infrastrukture je predstavio svoje aktivnosti
Regionalnoj Upravnoj Komisiji na sastanku odrzanom u sredu, 28. februara. Namera ja da
Centar za razvoj Jablanickog i PCinjskog Okruga podnese nekoliko predloga za ovu
inicijativu.

4. Sadrzaj inputa razvijenih u tekuéem periodu

Za detaljne informacije o inputima koji su razvijeni u teku¢em periodu pogledati tabele u
aneksu V.

5. Planiranje projekta za sledeci period izvestavanja

5.1 Aktivnosti koje treba sprovesti i ishodi koje treba postici

Za vreme sledeceg perioda izvestaja, knjucne prekretnice za svaku od aktivnosti koje ¢ine
ponudu programa bice sledece

Aktivnost 1.1: Regionalni razvojni entitet

Zaposliti finansijskog administratora

Organizovati sastanak skupstine

Obezbediti da poslovni plan i budzet budu odobreni od strane Skupstine
Studijska tura za Ce$ku Republiku

Uspostaviti veze sa nekoliko ambasada

Organizovati obuku za Menadzere projekta na temu Menadzment ciklusa projekta

YVVVVYVY

Aktivnost 1.2: Regionalna Agencija za poverenistvo za juznu Srbiju
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» Da se uspostavi legalnost u odnosu na to da li privatna kompanija moze da da
garancije da ¢e obavljati istu funkciju koju trenutno dostavlja Fond za poverenistvo.

» Da se donese odluka o tome da li ¢e ovu aktivnost i dalje podrzavati program MIR2
ili ne.

Aktivnost 1.3: Udruzeni infrastrukturni projekat
» Da se odobre dva projekta od strane Upravne projektne komisije MIR2 i da se po¢ne sa
primenom.
» Da se svih sedam prioritetnih projekata (zapravo Sest, zato 3to ¢e jedan od prioritetnih
projekata, “Regionalni prostorni plan”, biti finansiran od strane Srpske Vlade) potpuno
razviju.

Aktivnost 2.1: Uklopljeni kapacitet za stratesko planiranje:

» Kompletni strateski planovi u Bujanovu i Bosilegradu odobreni su od strane nedleznih
skupstina opstina.

» Da se zapocne proces revizije strateskih planova sa posebnim akcentom na odredenim
sektorima kao 3to su poljoprivreda i ekonomski razvoj. Ovaj proces ¢e biti koordiniran
uz reviziju Regionalnog plana za drustveno’ekonomski razvoj i bi¢e sproveden u
saradnji sa Centrom za razvoj okruga Jablanice i P¢inje.

Aktivnost 2.2: Opstinski projekti za ubrzanje odrzivog ekonomskog i drustvenog razvoja:

» Da Upravna komisija odobri 90% od ukupnog budzeta za pod- projekte
» Da se otpoc¢ne implementacija 60% pod-projekata

Aktivnost 3.1: Usavrsavanje Univerzalnog menadZzmenta i komunikacijskih vestina
» Da se zavrsi sledeca faza obrazovnog programa iz oblasti Menadzmenta ciklusa projekta i
Finansijskog menadZmenta
» Okoncan finalni koncept i planovi za Univerzalni menadzment i Komunikacijske programe
Aktivnost 3.2: Usavrsavanje menadZmenta za Razvoj poljoprivrednog sektora
> Da se dovrse i objave kriterijumi za grant
» Da se na osnovu tih kriterijuma razmotre prijave i donese odluka o tome koje ¢e od njih
biti podrzane
» Da se osnuju Poljoprivredni centri u najmanje jos Cetiri opstine
» Da se odrede detaljne teme istrazivanja za priru¢nik/izdanje o kome je bilo reci u
Aktivnosti 3.2.

Aktivnost 4.1: Uspostavljanje Centara za pomo¢ gradanima

» Poceti strukturalne radove u Bojniku i Surdulici
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» Zavrsiti sa nabavkom opreme i neophodnim akcijama u Trgovistu, Crnoj Travi i

Bosilegradu

» Zapoceti osmisljavanje programa za obuku osoblja koje ¢e raditi u tim centrima

Aktivnost 4.2: Ja¢anje Centara za pomo¢ gradanima:

» Jasan plan u vezi sa konkretnim aktivnostima koje ¢e biti preduzete i opstinama na

koje ¢e biti fokusirane
» Poceti sa primenom plana

Nadgledanje i evaluacija
» Sprovesti polugodidnju reviziju

Vidljivost

» Da se odrze neformalni sastanci sa grupama novinara u P¢injskom i Jablanickom
okrugu i da se uspostavi mehanizam uz pomo¢ kojeg bi se to redovno obavljalo.

» Da produkcijska kompanija “Mreza” poseti juznu Srbiju i napravi neke kratke filmove o
programu MIR2 koji ¢e biti prikazani na nacionalnoj televiziji.

» Kad projekat ozbiljno poc¢ne, da se pokrene intenzivna kampanja usmerena na lokalne

medije

» Da se dovrsi azuriranje i obnova sajta programa MIR2

5.2 Kratak pregled inputa koje treba razviti

Tabela Pet - Kratak pregled inputa koje treba razviti

Aktivnost Inputi koje treba razviti
Aktivnost 1.1: Subjekat regionalnog razvoja MIR2 osoblje
Medjunarodni i lokalni konsultanti
Aktivnost  1.2:  Regionalna  Garancijska | MIR2 osoblje
Agencija za Juznu Srbiju
Aktivnost 1.3: Projekat zajednicke | Osoblje iz Regionalne Agencije za razvoj uz
Infrastrukture pomoc osoblja MIR2. Medjunarodni i lokalni

konsultanti.

Aktivnost 2.1: Ugradjeni kapacitet za strateSko | MIR2 osoblje
planiranje Lokalni konsultanti
Aktivnost 2.2: Opstinski projekti koji ¢e biti | MIR2 osoblje

katalizator ~ odrzivog
drustvenog razvoja

ekonomskog i

Lokalni izvodjaci (ugovaraci)
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Aktivnost 3.1: Unapredjenje univerzalnih | MIR2 osoblje
vestina upravljanja i komunikacije Lokalni pruzalac usluga
Medjunarodni konsultanti

Aktivnost 3.2: Unapredjenje upravljanja u | MIR2 osoblje

razvoju poljoprivrednog sektora Lokalni konsultanti

Aktivnost 4.1: Osnivanje usluznih centara MIR2 osoblje
Lokalni izvodjaci

Aktivnost 4.2: Ja¢anje Usluznih Centara MIR2 osoblje

Lokalni konsultanti

6. Procena Progresa ka Planiranim Rezultatima

Za procenu progresa ka planiranim rezultatima ¢citalac bi trebalo da pogleda komentare
priloZzene uz gant tabele koje su date u aneksu lll i opsti izvestaj opstih rezultata koji je dat kao
deo aneksa VII.

Tokom narednog kvartala bi¢e uradena srednjeroCna ocena programa. Rezultati ovoga e se
ocigledno koristiti za bucuce planiranje programa.

7. Zakljuéci

Glavna dostignuca ovog programa tokom proteklog kvartala su bila sledec¢a

» Osnivanje Centra za razvoj Jablanic¢kog i P¢injskog okruga tako ka je sada u funkciji.

> Nastavak na zavrietak procesa strateStkog planiranja na nekoliko lokacija razvojem,
podnosenjem i odobravanjem nekoliko prioritetnih pod-projekata.

» Dizajniranje plana aktivnosti obuke na temu opsteg menadZzmenta i sprovodenje
naknadnih poseta sa osvrtom na finansijski menadzment i obuka na temu
menadzment ciklusa projekata .

» Postizanje kona¢nog dogovora kako sa Surdulicom tako i sa Bojnikom u vezi otvaranja
CAC-ova

Glavni naglasak za narednih Sest meseci bi¢e implementacija kako opstinskih tako i
regionalnih projekata. Kada je ovo drugo u pitanju takode ¢e biti naglaska na daljem pisanju
predloga projekata i trazenju drugih izvora finansiranja.

Ovaj centar je tokom zadnjeg kvartala bio prioritet za program i nastavi¢e da tako bude iu
narednom kvartalu i u nastavku programa. Takode je pravi trenutak da se krene sa
razmatranjem daljih koraka koje bi trebalo preduzeti u odnosu na to Sta ¢e se desiti kada se
MIR2 zavrsi, a jasno je da ce centar biti integralni deo bilo kakvih bududih planova.
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Srednjero¢na ocena ¢e pruditi bazu za diskusiju na ovu temu i ukljucivanje u tim eksperata u

Regionalnom Razvoju ¢e omoguditi da centar ostane integralni deo ovih rasprava.

Aneks | Finansijski izvestaj

MIR Il Izvestaj o ukupnim troskovima na dan 30. novembra 2006.

Naziv Ukupan Ukupni Troskovi u Bilans
budzet troskovi %
(USD) (USD)
AKTIVNOST 1
1. Upravljanje programom
1.1 Medjunarodno osoblje
1.1.1 Program Menadzer - 71100 308,772 188,810 61% 119,962
1.2 Lokalno osoblje
1.2.1 DPM 84,211 43,806 52% 40,405
1.2.2 Rukovodilac operativnih poslova 71,579 44,318 62% 27,261
1.3 Osoblje za admin. podrsku
1.3.1 Tri assistenta za finansije i reviziju 122,863 72,639 59% 50,224
1.3.2 IT Asistent 36,491 23,407 64% 13,084
1.3.3 Asistent za administ. i nabavku 40,954 28,100 69% 12,854
1.3.4 Sekretarica 35,088 23,214 66% 11,874
1.3.5 Saradnik za logistiku - 71400 36,491 23,520 64% 12,971
1.3.6 Dva vozaca - 71400 56,140 33,613 60% 22,527
1.3.7 Programski saradnik - 71400 36,491 23,989 66% 12,502
1.3.8 Cuvari (4) & jedna gistadica (Ukupno
petoro radnika = 120 meseci) — po lokaciji 56,140 37,639 67% 18,501
1.3.9 Prevodilacke usluge - 71300 17,544 10,600 60% 6,944
1.3.10 Usluge tehnicke pomoéi - 71300 52,632 12,789 24% 39,843
1.4 Medjunarodni konsultanti
1.4.1 Konsultant za monitoring i evaluaciju 49,708 32,498 65% 17,210
1.4.2 Upravljanje promenama 24,854 19,196 77% 5,658
1.5 Razvoj osoblja i putovanje
1.5.1 Obuka osoblja/konferencije 35,088 11,738 33% 23,350
1.5.2 Putovanje 17,544 12,647 72% 4,897
1.6 Administrativni troSkovi
1.6.1 Troskovi iznajmljivanja kancelarije 98,246 50,006 51% 48,240
1.6.2 Komunalni troSkovi - struja 70,175 37,116 53% 33,059
1.6.3 Komputerska oprema 37,427 12,818 34% 24,609
1.6.4 Odrzavanje vozila i gorivo 84,211 60,992 72% 23,219
1.6.5 Pisaéi materijal itd. 16,842 7,210 43% 9,632
1.6.6 Azuriranje softvera Jedinice za
upravljanje projektom 14,035 0 0% 14,035
1.6.7 Transparentnost (vidljivost) 116,959 41,626 36% 75,333
Sub-Total 1,520,484 852,291 56% 668,194

AKTIVNOST 2

2. Regionalna saradnja -
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2.1.1 Vodja nacionalne komponente - 71400 70,175 0 0% 70,175
2.2 Subjekat regionalnog razvoja

2.2.1 Medjunarodni konsultanti - 71100 59,649 14,077 24% 45,572
2.2.2 Sastanci RSC (8)-72100 5,146 2,758 54% 2,388
2.2.3 Osnivanje regionalne Agencije za

razvoj 253,965 64,448 25% 189,517
2.2.4 Podrska koordinacionog tela 81,871 25,796 32% 56,075
2.3 Regionalni Garancijski Fond

2.3.1 Pomo¢ Garancijskog Fonda - 72100 259,020 18,965 7% 240,055
2.3.2 Programsko osoblje — jedan ¢&lan

osoblja 37,895 412 1% 37,483
2.4 Projekat zajednicke infrastrukture

2.4.1 Medjunarodni konsultanti 39,766 0 0% 39,766
2.4.2 Pregled osnovnih referentnih podataka 23,570 0 0% 23,570
2.4.3 Studijsko putovanje — dvadeset ljudi 46,784 0 0% 46,784
2.4 .4 Finansiranje strategije/plana

regionalnog upravljanja otpadom 350,877 0 0% 350,877
Sub-Total 1,228,718 126,456 10% 1,102,262
AKTIVNOST 3

3. Stratesko planiranje

3.1.1 Medjunarodni menadzer komponente -

71100 210,526 131,352 62% 79,174
3.2 Ugradjeni kapacit za stratesko

planiranje

3.2.1 Medjunarodni konsultanti ( strateSko

planiranje) 54,678 46,198 84% 8,480
3.2.2 Medunar. konsultanti po sektorima 49,708 0 0% 49,708
3.2.3 Lokalni konsultanti 43,860 1,830 4% 42,030
3.2.4 Podizanje svesti 70,175 10,852 15% 59,323
3.2.5 Kupovina dva vozila 39,766 588 1% 39,178
3.2.6 Pomo¢ i odrzavanje PIU 243,275 90,561 37% 152,714
3.3 Opstinski projekti

3.3.1 Fond za projekte - 72100 3,751,353 0 0% 3,751,353
Sub - Total 4,463,342 281,381 6% 4,181,960
AKTIVNOST 4

4. Unapredjeno upravljanje opstinom

4.1.1 Menadzer medjunar. komponente -

71100 210,526 98,108 47% 112,418
4.2 Unapredjenje univerzalnih vestina

upravljanja i komunikacije

4.2.1 Ugovor sa medjunar. pruzaocem

usluga 347,953 5,398 2% 342,555
4.2.2 Ugovor sa lokalnim pruZzaocima usluga 116,959 48,704 42% 68,255
4.2.3 Studijska putovanja 116,959 0 0% 116,959
4.2.4 Izrada priru¢nika 58,480 0 0% 58,480
4.2.5 Odrzavanje obuka 116,959 66,530 57% 50,429
4.2.6 odredjene specifi€ne potrebe obuka 116,959 10,797 9% 106,162
4.3 Poboljsana podrska poljoprivredi u

opstinama

4.3.1 Povecana izgradnja kapaciteta

opStinskih savetnika za poljoprivredu 295,760 55,684 19% 240,076
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4.3.2 Dva lica (osoblje) za tehnic¢ku podrsku -

71400 75,789 21,306 28% 54,483
Sub Total 1,456,345 306,527 21% 1,149,817
AKTIVNOST 5

5. PoboljSano pruzanje opstinskih

administrativnih usluga

5.1 Osnivanje usluznih centara (CAC)

5.1.1 Savetnik za CAC - 71400 37,895 24,655 65% 13,240
5.1.2 Troskovi renoviranja 175,439 1,032 1% 174,407
5.1.3 Obuka i softver 58,480 20,632 35% 37,848
5.2 Jacanje CAC

5.2.1 Konferencija 23,392 3,159 14% 20,233
5.2.2 Medjunarodni konsultanti 59,649 0 0% 59,649
Sub Total 354,854 49,478 14% 305,376
AKTIVNOST 6

6. Troskovi uposljavanja osoblja (

podeljeni medju sve tri komponente)

6.1 Facilitatori i nadzornici (supervizori)

6.1.1 Facilitatori (13) 13 lica x 24 meseci =

312 474,386 237,316 50% 237,070
6.1.2 Supervizori (4) 4 licax 24 meseci = 96 175,158 116,796 67% 58,362
6.2 Tehnicki tim (5) 0
6.2.1 MenadZeri obuka (2) 2 lica x 24 = 48 75,789 27,406 36% 48,383
6.2.2 Saradnik za odnose sa javno$éu 43,789 27,014 62% 16,775
6.2.3 InZenjeri (2) 2 lica x 24 = 48 75,789 25,090 33% 50,699
Sub Total 844,912 433,622 51% 411,290
AKTIVNOST 7

7. Evaluacija i revizija Programa

7.1 Evaluacija Programa 70,175 0 0% 70,175
7.2 Revizija Programa 58,480 0 0% 58,480
7.3 Osnovne ankete i ankete nakon

zavrSetka Programa 58,480 0 0% 58,480
Sub Total 187,135 0 0% 187,135
Direktni Programski troSkovi 10,055,789 2,049,755 20% 8,006,034
Usluge opsteg upravljanja (GMS) 7% 703,905 143,483 20% 560,422
Globalni Ukupan Budzet 10,759,695 2,193,238 20% 8,566,456
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Aneks Il Logicki okvir

Logika intervencije Pokazatelji uspeha lzvori i sredstva Pretpostavke Rezultati
provere
Opsti cilj Doprinos sprovodjenju 1. PoboljSanje za najmanje 15% izmedju 2. i 23. | Anketa opSstina Drugi projekti koji 1. Indeks
zakona o lokalnoj meseca za indeks opstinskog kapaciteta-vrsta | sprovedenai imaju za cilj kao i opstinskog
samoupravi jaCanjem instrumenta koncipiranog za Juznu Srbiju na analizirana u M2 i MIR poboljSanje kapaciteta
dobre vladavine u Juznoj bazi SLGRP primera M23 vladavine koiji su zavrSen i prvi
Srbiji u smislu pruzanja uspesno krug je zavrsilo
usluga gradjanima i realizovani svih trinaest
lokalnim i regionalnim programskih
liderima socijalnog i opstina
ekonomskog razvoja
Cilj Opétine Juzne Srbije, « Najmanje 9 opstina je sprovelo opstinske Ugovori; evidencija Politicki lideri 1. Strateske
Projekta pojedinacno i zajedno, razvojne projekte, u skladu sa odredjenim programa; zapisnik voljni da dodele planove odobrile
planiraju i preduzimaju drustveno ukljucivim prioritetima a Regionalnog najviSe sredstava | Opstinske
strateSku akciju kako bi pridrzavajuéi se principa strateSkog razvoja, inicijativnog odbora; pre na osnovu skup$tine u osam
ostvarili odrZivi ekonomski do 23. meseca Zvani¢na evidencija tehnickih nego opstina.
i drustveni razvoj regiona i o Opéstine su zajednicki planirale i izradile nacrt Opstinske skupstine | politickih 2.Pocev od 12.
ispunili svoje obaveze projekta za realni razvoj regionalne kriterijuma marta, 18
prema gradjanima infrastrukture ( ukljuéujuéi bar 4 opétine) do prioritetnih
23. meseca podprojekata
e Opstinske organizacione reforme, zakonski predato
donete (putem opstinske skupstine) u korist upravnom
pruzanja boljih usluga gradjanima izmedju 2. i odboru, od toga
23. meseca 14 odobreno.
3. Triod
prioritetnih
regionalnih
projekata predata
MIR2 upravnom
odboru kao i
ostalim
potencijalnim
donatorima.
Rezultati 1.UCesnici na opstinskom i | e Opstinski i lideri okruga otvorili do 23. meseca | RSC zapisnici; Ekonomska i 1. RDA
okruznom nivou saradjuju regionalnu razvojnu agenciju SSRGF odluka o politicka stabilnost | formirana,

u cilju sprovodjenja
zajednickih akcija kako bi
resili klju€ne regionalne
razvojne probleme i

e Opéstinski i lideri okruga odlu€uju do
23.meseca da li da puste kompletno razradjen
projekat za razvoj zajednicke infrastrukture

o SSRGF je reformisan shodno principima

osnivanju i drugi
dokumenti o
osnivanju

se nastavlja
(nema konflikta
niti iznenadnih
negativnih

registrovana ( 29.
nov.) i pocela sa
radom (17. nov)
2. Triod
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Logika intervencije Pokazatelji uspeha Izvori i sredstva Pretpostavke Rezultati
provere

spremni su da formalizuju iznetim u Reinprecht izveStaju do 23. meseca promena) prioritetnih

ili institucionalizuju svoju regionalnih

saradnju po pitanju projekata predata

regionalnog razvoja MIR2 upravnom
odboru kao i
ostalim
potencijalnim
donatorima.
3. Procena
garancijskog
fonda realizovana
i date preporuke.
Buduée
mogucnosti,
vezane za ovu
instituciju, i dalje
se ispituju.

2. Opstine imaju bolje e Najmanje 5 opstina usvaja zdrave strateske Evidencija opstinske | Opstinski 1. Osam

interne kapacitete za planove o odrZivom razvoju koji su izradjeni skupétine; funkcioneri Opstinskih

sakupljanje i analiziranje putem internog procesa strateSkog planiranja Programski iskreno voljni da skupstina

podataka, procenu do 23. meseca dokumenti konsultuju zvanic¢no odobrilo

razvojnih potencijala i « Najmanije 9 opétina identifikovalo razvojne gradjansko strateske

zdravo planiranje i prioritete do 12. meseca putem participativnog drustvo planove.

sprovodjenje konkretnih procesa 2. Pocev od 12.

strateSkih razvojnih akcija marta, 18

na bazi opseznih prioritetnih

konsultacija sa podprojekata

gradjanskim drustvom predato
upravnom

odboru, od toga
14 odobreno.

3. Opstinska sposobnost
da komunicira sa
gradjanima i upravlja
osobljem, projektima,
razvojnim sektorima i

finansijama je poboljSana.

« Najmanje 50% op$tina osnovalo sluzbu za
odnose sa javnoscu ili otvorilo radno mesto za
tu poziciju do 23. meseca

o Stavovi opstinskog osoblja prema praksama
upravljanja starijeg osoblja poboljSani za 20%
od 2. meseca do 23. meseca

¢ Broj projektnih predloga ponudjen od
opstinskog osoblja (tj. bez spoljnih
konsultanata) povec¢an za 40% od 2. meseca
do 23. meseca

e 25% opstina je uvelo i koristi moderne alate za

Opstinska evidencija;
Anketa opstinskog
osoblja sprovedena i
analizirana u M2 i
M23; Evidencija o
sadrzaju i kvalitetu
opstinskih pod-
projekata;

Primedbe facilitatora
projekta; Evidencija o
registraciji u

Opstina voljna da
sprovede
organizacione
reforme u skladu
sa novim
nadleznostima

1.0samnaest
podprojekata
obradeno od
strane orstinskog
osoblja i predato
MIR2 projektnom
upravnom odboru
2. 41 opstinski
sluzbenik
ucestvovao u
obuci za
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Logika intervencije

Pokazatelji uspeha

Izvori i sredstva
provere

Pretpostavke

Rezultati

finansijsko poslovanje do 23. meseca

8 opstina se prijavilo za i odrzalo (u svojstvu
domacina) konkretne obuke na bazi potreba
koje su sami identifikovali do 23. meseca
70% opstinskog osoblja iz sektora
poljoprivrede koje u€estvuje u MIR modulu
razvoja poljoprivrednog sektora poloZilo je
pismene i prakti¢ne testove koji su se radili
tokom trajanja programa

20% viSe poljoprivrednika iz pojedinacnih
opstina dobilo je pristup raspolozivim
poljoprivrednim dotacijama i kreditima u 23.
mesecu nego u poredenju sa 2. mesecom
Broj registrovanih poljoprivrednika Sirom
regiona povecao se za 20% izmedju 2. i 23.
meseca

Broj aktivnih poljoprivrednih grupa (bilo
udruzenija ili registrovanih zadruga) Sirom
regiona povecao se za 20% izmedju 2.
meseca i 23. meseca

opstinslim sluzbama
za poljoprivredu/
Ministarstvu za
poljoprivredu; javni
dokumenti o
evidenciji
poljoprivrednih
dotacija i programa
za kredit

poljoprivrednike.
Svi prosli pisane
testove na kraju,
a bar njih 24

predalo radove.

4. Gradjani mogu brzo da

dobiju uobi¢ajene
opstinske usluge u

20% vise opstina koristi IT sisteme radi
izdavanja dokumenata ili gradjevinskih
dozvola gradjanima u 23. mesecu u

Anketa opétina i
anketa o zadovoljstvu
gradjana sprovedena

Opstine voljne da
ispune svoju
ulogu u postizanju

1. PocGetna
anketa o
uspesnosti CAC-

Usluznim centrima koji su odnosu na 2. mesec iuM2iM23 uspesnih CAC- ova zavr$ena.
dobro opremljeni i dobro e  Zadovoljstvo gradjana pruzenim opstinskim ova (ne 2. Sporazum o
funkcionisu.(CAC-ovi) uslugama poveéano za 20% od 2.meseca posmatrajuci ih saradniji potpisan
do 23. meseca samo kao poklon sa Bojnikom i
u opremi i Surdulicom o
namestaju) osnivanju CAC-
ova
3. Gradevinske
dozvole utvrdene
kao prioriteti u
ostalim CAC-
ovima.
Aktivnosti | 1. Pomo¢ u olakSavanju Sredstva: TroSkovi: Opéstinski lideri
regionalne saradnje za Tehni¢ka pomoé Paus$alni iznos voljni i u 1.1 Centar
razvoj ICT oprema Nadoknade mogucénosti da se | uspostavljen i
1.1 Pomo¢ u osnivanju Namestaj Direktni troSkovi sastaju na svaka pokrenut
Regionalne Agencije za 4 meseca 1.2 Procena
razvoj (vidi plan aktivnosti) (pogledajte budzet) realizovana i
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Logika intervencije Pokazatelji uspeha Izvori i sredstva Pretpostavke Rezultati
provere

1.2 Finansijsko jaCanje Koordinaciono izvestaj

Regionalnog garancijskog telo voljno da dostavljen.

fonda kako bi podrzao rukovodi 1.3 Postignut

odrzivi razvoj procesom dogovor za

1.3 Pomo¢ u pokretanju sedam prioritetnih

projekata zajednicke SSRGF voljno da | projekata. Za dva

infrastrukture izvrsi reforme u vec¢ podneta
misiji i radu prijava.

2. Izgradnja opstinskih

kapaciteta prema Opstinski 2.1 Strateske

strateSkom planu za
razvoj

2.1 Pomo¢ opstinskim
zvanic¢nicima da sakupe
podatke, analiziraju,
planiraju i/ili odrede
prioritne mere za
dugoroéni razvoj i shodno
tome izrade strateske
planove

2.2 Obezbedjenje sredstva
i tehni¢ke pomodi
opstinama da projektuju i
implementiraju projekte u
svrhu podrske strateskih
planova za razvoj ili
prioriteta

3. Izgradnja opstinskih
kapaciteta radi
upravljanja i
komunikacije

3.1 Kreiranje i
implementacija programa
obuke i konsaltinga radi
ostvarenja boljeg

zvanicnici voljni
da uc€estvuju u
preliminarnom
procesu za
pripremu projekta
zajednicke
infrastrukture

Opstinski
zvaniénici spremni
za vece zadatke
od onih datih u
opisu posla, kao
Sto je
uCestvovanje u
intenzivhom
procesu
strateSkog
planiranja

Opstinski lideri
voljni da posvete
vreme i daju
osoblje za
izgradnju
kapaciteta

Opstine zele
osnivanje CAC-
ova

Pilot opstine
zainteresovane za

planove odobrila
opstinska
skupstina na
osam lokacija

2.2 Pod projekti iz
nekoliko opstina
dostavljeni PSC
radi potvrde

3.1 Program
obuke za
upravljanje
projektnim
ciklusom i
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Logika intervencije Pokazatelji uspeha Izvori i sredstva Pretpostavke Rezultati
provere

upravljanja i komunikacije pojednostavljenje | finansijsko

3.2 Kreiranje i administrativnih upravljanje 50%

implementacija procesa odraden. Nacrt za

programaobuke radi obuku za opsti

povecnja sposobnosti menadzment

osoblja u opstinskoj sluzbi zavrSen. Plan i

za poljoprivredu program rada za
komunikacionu

4.PoboljSanje pruzanja obuku razvijen.

opstinskih

administrativnih usluga 3.2 Obuka

4.1 Osnivanje usluznih zavrSena i

centara u opstinama koje dostavljena Sema

ih nemaju grantova

4.2 Predlaganje i pomo¢ u

unapredjenju 4.1 Sporazum o

administrativnih procesa u saradnji potpisan

okviru usluga CAC-a sa Bojnikom,
Surdulicom,
Crnom Travom,
Bosilegradom i
Trgovistem
4.2 Radionica na
temu izdavanja
gradjevinskih
dozvola
realizovana.
Koraci za
pracenje se pisu i
usaglasavaju.

Preduslov:

Ministarstvo
finansija dodeljuje
novac opSstinskim
razvojnim
fondovima, koji
predstavljaju
opstinski doprinos
za pod-projekte
(Komponenta 2)
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Annex Ill Opsti radni plan za projekat u celini

Gantogram - Komponenta jedan

2006

0 TN Duin | - St it Janvay  |Febary | Mrch Aor 2] June July August September ~|October ~ {November | December
i BIM{E (B |M[E[B[M|E|B|M[E[B{M[E[B[M]E[B]M|E|B[M[E|B|[M[E[B|[M|E[B[M|E|B[N|E

f E Agreement with ntemational stakeholders  43ays”  Mon 12106 Wed 3t/0¢ ]

1 E il discussion wih mayors 66days?  Wed 1/0 Wed 5131/0¢

3 E Regional Steerng Committee §hvs  Thud/t6i06  Thu 3160 |

4 E ecting vith all mayors faay? Wedd19/0E  Wed 41910t

5 E esting vith all mayors fday? Wed S24/0€  Wed af24I0¢ |

6 E Final agreement upon assembly composti. 45days?  Mon51/06  Frifi300¢ |

1 E Recrufmentof drector cays?  Thabl06 i T140¢ |

i E Design and approval o state Qdays? b6 Fr 6300E .-l

g Aowroval of all municpal assembles of st S5days?  Mom 71306 Fri /16l /e

10 E Formalestabistment of RDA fday? Mo 10206 Mon 0208

i1 E Develop work plan Jmons. Mon 10206 Fr /22006

2 E Recrutmen of staff 60days? Mo 10206 Fr 2/220¢

1. Sporazum medjunarodnih ucesnika
2. Pocetni razgovori sa predsednicima opStina
3. Regionalni inicijativni odbor

I

—

—
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4. Sasatanak sa svim predsednicima opStina

5. Sastanak sa svim predsednicima opStina

6. Konacni sporazum nakon formiranja skupstine
7. Imenovanje direktora

8..Kreiranje i usvajanje Statuta

9..Usvajanje Statuta od svih opstinskih skupstina
10.Formalno osnivanje RDA

11. Izrada radnog plana

12.Zaposljavanje osoblja

2007

D [Tk Namg Dosin | St | Fo

=

Wi P [ st [l (Gt ey e

i ;

Bﬂ caonan sl o ol G AT 0
ME Ko Wegs! nd20T on 230
S IndQl Mo 2307

15@mmmmmm gy

13. Identifikacija i izrada prioritetnih projekata
14. Pristup fondovima
15. Realizacija projekata

Tokom poslednjeg kvartala Centar je zaposlio osoblje, uspostavio kancelarije i razvio biznis plan i plan odrzivosti. Nekoliko

prioritetnih projekata odredenih tokom ovog kvartala je obradeno i bi¢e predati MIR2 upravhom odboru kao i ostalim
donatorima. U narednom periodu prioritet ¢e biti uspostavljanje jednostavnih sistema za upravljanje Centrom i njegova saradnja
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sa opStinama, razvoj regionalnih projekata i pronalaZenje izvora finansiranja i realizacija studijskog putovanja odbornika u
skupsStinama .
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Gantogram - Komponenta Dva, Aktivnost 2.1

ID

Task Name

Duration

March May July September
[ B [ B

1 StratPlan Process 174 days? I —
2 Identify and brief the key players 23 days?
3 Meeting with the May or to ensure commitement 1day?
4 Identify suitable candidates for the coordinator 5days
5 Identify key stakeholders 2 days
6 Agree Steering Group with the May or and initial rr 3 days
7 Identify Working groups and consulting with May 3 days
8 Visit members of WGs 2days
9 Ensure municipal assembly appoint the coordinat 1day?
10 Ensure municipal assembly approve SP process 3days
1 Workshop to explaine to the key participants the 1day?
12 Initial meeting of WGs to agree responsibilities o 1day?
13 SP Training for WGs 1day?
14 Collect and analyse information 42 days?
15 Set ToR for information collection 3days
16 Allocate information within WG 1 day
17 Collect information 30 days
18 Analy se the data and draft information section in 12 days
19 finalise the information section of the strategy 8 days
20 approving inf ormation section of the strategy 1day?
21 SG and WGs develop a vision statement and proc 24 days?
22 Organise workshop for the SG and all WGs - "bra 7 days
23 WGs meet individualy to draft strategic objectiv¢ 2 wks
24 WG chairs have joint meeting to agree all the str: 1 day
25 Preparation of SG meeting 5days
26 SG approves the strategic objectives and "vision 1day?
27 Get information on sources of funding 2days?
30 First Public Consultation 11 days
34 Produce Priorities 24 days
39 Integrate Strategy with the Municipal Budget 3days?
43 Produce detailed objectives and outline Strategy =~ 28 days? e 0%
49 Second Public consultation 8 days = 0%
52 Produced detailed, costed Action plan 17 days e 0%
57 Complete Drafting Strategy Document 65 days? P 0%
62 Reality check 1day? W 0%
64 Get Strategy Approved 11 days —
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. Proces strateskog planiranja

. Identifikacija i obavestenje klju¢nih aktera

. Sastanak sa predsednikom opstine radi obezbedjenja ucesca

. Identifikacija odgovarajuceg kandidata za koordinatora

. Identifikacija klju¢nih ucesnika

. Dogovor oko inicijativne grupe sa predsednikom opstine i prvi sastanak
. Identifikacija radne grupe i konsultacija sa predsednikom opstine

. Poseta ¢lanovima radnih grupa

. Obezbedjenje imenovanja koordinatora od strane opstinske skupstine

. Obeybedjenje da opstinska skupstina odobri proces strateskog planiranja
. Radionica radi objasnjenja klju¢nim ucesnicima (prim. prev.: ne vidi se kraj recenice)
. Pocetni sastanak RG oko dogovora u vezi odgovornosti

. Obuka o SP za radne grupe

. Prikupljanje i analiza informacija

. Definisanje opisa posla za prikupljanje informacija

. Razmena informacija sa RG

. Prikupljanje informacija

. Analiza podataka i nacrt (prim. prev.: ne vidi se kraj reCenice)

. ZavrSen deo o informacijama za strategiju

. Usvajanje dela o informacijama za stratesko planiranje

. SG 1 RG izradjuju izjavu o viziji i (prim. prev.: ne vidi se kraj recenice)
. Organizacija radionice za SG 1 sve RG (prim. prev.: ne vidi se kraj recenice)
. RG se sastaju pojedinac¢no kako bi dale nacrt strateskih ciljeva

. Predsednici RG imaju zajednicki sastanak oko sporazuma o strategiji

. Priprema sastanka za SG

. SG usvaja strateske ciljeve i izjavu o viziji

. Pribavljanje informacija o izvorima finansiranja

. Prvo konsultovanje sa javnoscu

. Odredjivanje prioriteta

. Integrisanje strategije sa opstinskim budzetom

. Izrada detaljnih ciljeva i prikaz strategije

. Drugo savetovanje sa javnoséu

. Izrada detaljnog akcionog plana o troSkovima

. Zavrsen nacrt strateSkog dokumenta

37



MIR2 Kvartalni Izvestaj 1 decembar 2006 - 28 februar 2007

62. Provera realnosti
64. Usvajanje strategije

Proces strateSkog planiranja je sada zavrsen u jedanaest opstina od kojih je osam usvojilo planove. Osamnaest pod-projekata je
obradeno i predato Projektnom upravnom odboru. Planirano je da do kraja marta 80% finansiranja projekata bude obavljeno.
Posto se sada u fokusu nalazi uglavnhom implementacija projekata, gornji grafikon ¢e biti dopunjen u slede¢em izvestaju.

Gantogram — Komponenta tri

. T January Fomary [ Mrch Ao ey Jung Juy Rugust Seotember | Cctober November | December
i B E | B ME B M E B W[ E[B M| E[B{M[E]B[W]E[B|M[E[B[M[E[B|[M]E[B|U|E[B|N]|E
E Collefionof basele data —
E Tenderand selct nlematione sz _-l
E Tender and selectlocal senvice prov i 0
E Aoyes confact vt ntemtiona s |/
E Ay conract withthe cal senvicep
E Preperafon of brifing materlforsen
E Stuaon vl
E Develop defald implemertaton pan
! Implementaionof plan
D Tesk N January February Narch Apri Ney Jung July August September October November December
i B M| E|[B|[mM[E/B|M[E[B[M[E|B|[M|[E|[B|[M|E[B|[M|E|[B|M[E|[B|M[E[B|[M|[E|B|M[E|[B|M]|E
9 Implementaton of lan -_-8-————————————
ID Naziv zadatka
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Prikupljanje osnovnih referentnih podataka

Tender i selekcija medjunarodnih pruzalaca usluga

Tender i selekcija lokalnih pruzalaca usluga

Dogovor oko ugovora sa medjunarodnim pruzaocem usluga
Dogovor oko ugovora sa lokalnim pruzaocem usluga
Priprema informativnog materijala

Situaciona analiza

Izrada detaljnog plana za implementaciju

Implementacija plana

XN R DD =

Uprkos kasnjenjima i promenama u odnosu na originalni plan, implementacija programa ucenja je pocela samo jedan mesec
kasnije u odnosu na planirani. Dve od komponenti obuke, upravljanje ciklusom projekta i finansijski menadzment, su zapocete
tokom jeseni prosle godine i plan je da se ove dve komponente zavr3e pre avgusta. Preostale dve komponente bi¢e zapocete u
predstoje¢im mesecima i zavrsene tokom jeseni.

Gantogram - Komponenta cetri

Aktivnost 4.1
ID Task Name Duration Stat | Janary 2006 TApril 2006 [ July 2006 [October 2006
B | Mo E | B | M | E | B | M | E
CAC Survey 32 days? Mon 1/2/0¢ I
Establishment of CACs 522 days? Mo n 1/2/ () |

|dentification of needs 42 days? Mon 1/2/0€

Develop plan 90 days? Wed 3/1/0€ —
Implementation 280 days? Wed 7/5/0€

R e
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ID Task Name Duration Stat ey 2007 TApri 2007 [July 2007 [October 2007
a B Mo E B | M E | B M | E
5 Implementation 280 days? Wed 7/5/0¢
6 E Review and support of CACs 1 110 days? Wed 8/1/07 —
Ime zadatka  duzina trajanja pocetak
1.Anketa 0 CAC-ovima
2.0snivanje CAC-a
3.Identifikacija potreba
4.Razvojni plan
5.Realizacija
6.Realizacija
7.Anketa 1 podrska CAC-u
Aktivnost 4.2
ID Task Name Duration Start January 2006 [April 2006 [July 2006 [October 2006
a B [ M [ E [ B [ M [ E [ B [ M [ E
1 |Ed  CACSurvey 32 days? Mon 1/2/06 (]
7 E Building permitt survey 43 days? Wed 2/15/0€ |
8 Design of activities 122 days? Fri 4/14/0¢ T
9 |H Analysis of survey 24 days? Fri 4/14/0€ _h
10 E Prepare and plan stakeholders = 17 days? Fri 519/0¢ h
1 E Stakeholder conference 2 days? Tue 6/13/06
12 Meetings of municipal staf f 24 days? Thu 6/15/06
13 Draw Up plan 30 days? Wed 7/19/0¢
14 E Consult service provider on pli 23 days? Thu 8/31/06 |
15 E Implement activities 326 days? Mon 10/2/0€ —
ID Task Name Duration Stat | Janary 2007 TApril 2007 TJuly 2007 [October 2007
[i] B M E B M E | B M | E
15 E Implement activities 326 days? Mon 10/2/0¢
Ime zadatka Duzina trajanja Pocetak
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1.Anketa o CAC-ovima

7.Anketa o gradjevinskim dozvolama

8.Projekat aktivnosti

9.Analiza anketa

10.Priprema i planiranje ucesnika
11.Konferencija za ucesnike

12. Sastanak opstinskog osoblja
13. Izrada plana
14. Konsultacija pruzaoca usluga o planiranju
15. Aktivnosti realizacije

Aktivnost 4.1 napreduje po planu. Uprkos problemima u toku poslednjeg kvartala, a koji su se ticali aktivnosti kod pozicije 4.2
vezanih za obezbedjivanje usluga konsultanata, vreme je nadoknadeno i program d¢e se zavrsiti na vreme u smislu

pojednostavljenog izdavanja gradjevinskih dozvola.

Aneks IV Operativni Plan za naredni period

Pogledajte glavni tekst, deo 5.1

Aneks V lzvestaj 1i 2 o koriSéenju sredstava

Izvestaj 1 o koris¢enju sredstava

Naziv projekta: Faza Il Programa napretka i Br. ugovora: Zemlja: Srbija
oporavka opstina (MIR2)

Strana::

Period planiranja: Uradjeno: 30/11/06
REALIZOVANE AKTIVNOSTI & MEDJUNARODNO DOMACE OPREMA I OSTALO
VREMENSKIOKVIR OSOBLIJE OSOBLIJE MATERIJAL
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Planirano AngaZovano Planirano Angazovano Planirano Angazovano Planirano Angazovano
1 Menadzer 15 1 Zamenik 15 meseci Vozila 20 18
menadzera
projekta 24 meseci projekta 24
meseci 13 PIU 13 PIU
meseci
1 menadzerza | 15 meseci Kompjuteri 67 Kompjuteri 67
operativne
Tim lider 22 poslove
. 24 meseca Stampati 34 Stampati 34
komponente 2 meseci
48 mesedi Menadzer za 0 meseci Foto kopir Fotokopir
komponentu 1 masine 14 masine 14
1 pomocnik za 14 meseci Skeneri 11 Skeneri 11
odnose sa
javnoscéu 24 Foto aparati 11 Foto aparati 11
meseca
. . o Medjunarodni | Ukupno 60 Mobilni Mobilni
Aktivnost 2.1 Stratesko planiranje konsultantza | dana telefoni 29 telefoni 29
strategko 11T pomocnik 15 meseci
planiranje 24 meseci Lap Topovi 7 Lap Topovi 7
3 pomocnika Bim platno 3 Bim platna 3
zafinansije i 38 meseci
reviziju 72
Medjunarodni meseca
konsultanti za Ukupnol 20
organizacionu dana
promenu (dve 1 Admin 15 meseca
osobe) sluzbenik 24
meseci
1 Logisticar 24 15 meseci
meseci
1 programski 15 meseci
pomocnik 24
; : . meseca
Aktivnost 1.1 Razvoj RDA Medjunarodn
i konsultanti Vozadi 2 za 48 15 meseci
meseci
za regionalni ;Jkupno 39
ana - )
razvoj (2) Supervizori 4 60 meseci
za 96 meseci
Aktivnost 1.2 Regionalni garanscijski
fond Medjunarodn | ykupno 22 Facilitatori 13 154 meseci
i konsultant dana za 24 meseci =
312 meseci

InZenjeri 2 za

1 za15 meseci
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Aktivnost 3.1 Unapredjeno opstinsko
upravljanje

Altivnost 3.2 Unapredjenje
upravljanja razvoja poljoprivrednog
sektora

Monitoring i Evaluacija

Medjunarodn

i konsultant

Medjunarodn

i konsultant

Medjunarodn
i konsultant
za Monitoring
i evaluaciju

(MiE)

Ukupno 25
dana

Ukupno 15
dana

Ukupno 40
dana

24 meseca =
48 meseci

CAC Savetnik 1
za 24 meseci

Savetnik za
Garancijski
fond 1za24
meseci

Menadzer
komponente

Poljoprivredni
savetnik 1 za
24 meseci

Menadzer za
obuku 2 za 24
meseci = 48
meseci

Konsultant za
zastitu zivotne
sredine

Konultantza M
iE
Poljoprivredni
konultanti 52
dana

Kurir

Cuvar

Cistacica

RDA Direktor

Pomocnik RDA
direktora

Eksperti za
lokalnu upravu

15 meseci

0 meseci

0 meseci

15 meseci

2 za 13 meseci

5dana

17.5 dana

111 dana

15 meseci

60 meseci

15 meseci

6 meseci

1 mesec

44 dana
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Napomena: Sva oprema osim, sem gde je drugacije navedeno, je kupljena od strane MIR ili SSMIRP programa i prebacena u MIR2

IZVESTAJ II O KORISCENJU SREDSTAVA

Naziv projekta: Program napretka i oporavka opstina

Br. ugovora:

zemlja: Srbija | Crna Gora

Strana:

Period planiranja:

Uradjeno: 31/05/06

Razvojni program Ujedinjenih Nacija

SREDSTVA/ULAZ UKUPNO PLANIRANO PLANIRANI PERIOD PERIOD REALIZACIE UKUPNO REALIZOVANO OSTALO NA RASPOLAGANJU

OSOBLJE Menadzer programa (medjun.) 12/05 - 02/07 15 meseci 9 meseci
Menadzer komponente za 01/06 - 02/07 14 meseci 10 meseci
stratesko planiranje (medjun.)
Menadzer komponente za 04/06 - 02/07 11 meseci 13 meseci
unapredjenje opstinskog
upravljanja i pruzanja usluga
Zamenik menadzera programa 12/05 - 02/07 15 meseci 9 meseci
Menadzer za sprovodjenje 12/05 - 02/07 15 meseci 9 meseci
programa (operativne poslove) 12/05 - 02/07 14 meseci 10 meseci
Saradnik za komunikacije 12/05 - 02/07 15 meseci 9 meseci
IT sluzbenik 12/05 - 02/07 38 meseci 36 meseci
Sluzbenici za finansije i reviziju (3) 12/05 - 02/07 15 meseci 9 meseci
Logisticar 12/05 - 02/07 15 meseci 9 meseci
Adminstr. sluzbenik 12/05 - 02/07 15 meseci 9 meseci
Programski pomo¢nik 12/05 - 02/07 15 meseci 33 meseci
Vozadi (2) 12/05 - 02/07 60 meseci (4 osobe) 36 meseci
Supervizori (4) 12/05 - 02/07 154 meseci (10 osoba) 158 meseci
Facilitatori (13) 12/05 - 02/07 13 meseci (dve osobe) 35 meseci
Menadzeri za obuku (2) 12/05 - 02/07 15 meseci (1 osoba) 33 meseci
InZenjeri (2) 12/05 - 02/07 15 meseci 9 meseci
Poljoprivredni savetnik 0 month 24 meseci
Savetnik za Garancijski fond 0 meseci 24 meseci
Menadzer komponente

Medjuzbir

OPREMA | MATERIJAL

20 vozila

18 vozila preneto iz MIRi
SSMIRPjos jedno treba kupiti

Medjuzbir
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OSTALI ULAZNI MATERUJAL

11 PIU sosnovane kao deo MIRT i
dva novo formirane PIU. Ukupno
13

02/06

02/06

Medjuzbir

UKUPNO
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Aneks VI Pregled upotrebe sredstava

Naziv projekta: Program Br. ugovora: zemlja: Srbija | Crna Gora Strana:
napretka i oporavka opstina
(MIR2)
Period planiranja: Uradjeno: 28/2/2007
PERIOD IZVESTAVANJA PREDUZETE GLAVNE AKTIVNOSTI 1ZVODJAC ISKORISCENI ULAZNI MATERIJAL
MATERIJALI | OPREMA OSTALO
Podrska PIU MIR2 osoblje Vozila MIR2 osoblje
01/12/07 - 28/02/07 Kompjuteri, kancelarijska
oprema, itd
Izrada promotivnog materijala MIR2 osoblje Vozila MIR2 osoblje
Pruzaoci razli¢itih lokalnih Kompjuteri, kancelarijska
usluga oprema, itd
Osnivanje RDA MIR2 osoblje
Uspostavljanje regionalnih projekata MIR 2 osoblje Vozila Domaci konsultanti
o B . Kompjut?n, kancelarijska Medjunarodni konsultant
Pracenje evalucije Regionalnog oprema, itd
garantnog fonda MIR 2 osoblje
o ; VOZ'Ia_ . B MIR2 osoblje
Sprovodjenje procesa strateskog Kompjuteri, kancelarijska Medjunarodni konsultant
planiranja na lokalnom nivou u 13 MIR2 osoblje i jedan oprema, itd
opstina medjunarodni konsultant
MIR2 osoblje
Izrada ponuda za podprojekte Vozila Medjunarodni konsultant
MIR2 osoblje i YU Build pruzalac | Kompjuteri, kancelarijska
usluga u upravljanju ciklusom oprema, itd MIR2 osoblje
projekta Domaci nezavisni konsultanti
Realizacija programa ucenja o Vozila
upravljanju projektnim ciklusom YU Build lokalni treneri i MIR 2 Kompjuteri, kancelarijska
osoblje oprema, itd
MIR2 osoblje
Implementacija programa ucenja o
finansijskim upravljanju Halifax Consulting MIR2 osoblje Vozila
Kompjuteri, kancelarijska
Priprema rasporeda aktivnosti za MIR2 osoblje, lokalni i oprema, itd MIR2 osoblje
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ovima

obuku na temu opsteg menadzmenta

Implementacija programa ucenja o
poljoprivredi

Uspostavljanje CAC-ova, gde nisu
postojali

Poboljsanje postojecih usluga u CAC-

medjunarodni konsultanti

Nezavisni konsultanti, lokalni
treneri, MIR2 osoblje

MIR2 osoblje i lokalni arhitekti

MIR2 osoblje i lokalni
konsultanti

Vozila
Kompjuteri, kancelarijska
oprema, itd

Vozila
Kompjuteri, kancelarijska
oprema, itd

Vozila
Kompjuteri, kancelarijska
oprema, itd

MIR2 osoblje

MIR2 osoblje

Aneks VII Opsti

izvestaj o rezultatima rada

Naziv projekta: Program napretka i
oporavka opstina

Br. ugovora:

Zemlja: Srbija | Crna Gora

Strana

Uradjeno: Realizovao Razvojni Program Ujedinjenih
Nacija
Rezultati Odstupanje u odnosu na originalni plan Razlog za odstupanje Komentari o preprekama i pretpostavkama

(+ili -%)
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Upravljanje programom
Pocetna faza - Planiranje rada,

obuka osoblja, razvoj sistema za
monitoring i evaluaciju

Faza implementacije — upravljanje
projektom i monitoring

Zavrsna faza - zavrsna evaluacija,
Primopredaja i zatvaranje

Komponenta 1: Regionalna
saradnja za razvoj

Aktivnost 1.1: Subjekat Regionalnog
razvoja

Aktivnost 1.2: Regionalna
Garancijska Agencija za Juznu Srbiju
Aktivnost 1.3: Projekat zajednicke
infrastrukture

Komponenta 2: Opstinsko
stratesko planiranje razvoja

Aktivnost 2.1: Ugradjeni kapacitet za
stratesko planiranje

Aktivnost 2.2: Opstinski projekti za
katalizaciju odrzivog ekonomskog i
socijalnog razvoja

Komponenta 3: Unapredjeno
opstinsko upravljanje

Aktivnost 3.1: Poboljsavanje

Plan M i E priveden kraju, MCI
kompletan i prvi krug pitanja
zavrien. Polugodisnji izvestaj
planiran za mart 2007.

1.1 Agencija uspostavljena kao sto
je planirano

1.2 Evaluacija Garanscijkog fonda
zavriena i date preporuke. Bitne
promene moguce u odnosu na
originalni plan

1.3 Postignut dogovor oko sedam
prioritetnih regionalnih
projekata od kojih je nekoliko
vec u fazi predloga

2.1 Devet planova ve¢ odobreno od
strane Opstinskih Skupstina, za dva
se ocekuje odobrenje uskoro

2.2 Projekti predati projektnom
upravnom odboru (Project Steering
Committee) prema rasporedu

3.1 Po planu su zapocete dve
komponente. Trebalo bi da budu
finalizovane u avgustu. Preostale

Polugodisnji izvestaj planiran kao
posledica promena u spoljnjem
okruzenju

1. U smislu promena finansijskog
okvira EU

2. Opste promene u odnosu na
proces pridruzivanja EU

1.2 Neophodne promene zbog loseg
rada postojecih institucija

2.1 Zbog politickih problema u
opstini Trgoviste, implementirace se
jednostavniji proces. U Leskovcu se
kasni jer ne funkcionise opstinska
Skupstina.

Vremenski okvir ¢e biti prepreka

1.2 Moguce poteskoce kod
postizanja dogovora o promenama
u odnosu na prvobitni plan sa
interesnim grupama na lokalnom
nivou
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univerzalnog upravljanja |
komunikacionih vestina

Aktivnost 3.2: Poboljsanje
upravljanja u sektoru za razvoj
poljoprivrede

Komponenta 4: Poboljsano
pruzanje opstinskih
administrativnih usluga
Aktivnost 4.1: Osnivanje Opstinskih
usluznih centara

Aktivnost 4.2: Ja¢anje Opstinskih
usluznih centara

bi trebalo da zapocnu uskoro.

3.2 Po planu

4.1 Po planu

4.2 Po planu
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Annex VIII Kriterijumi za dodelu grantova (zajmova) u
sektoru poljoprivrede

3.2
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