| Hyrje

Qéllimi i tekstit parajuve éshté gé té prezantojé rezultatet preliminare té studimit té fizibilitetit
lidhur me zhvillimin e arsimit té larté né rajonin e komunave té Preshevés dhe Bujanocit.
Zhvillimi i arsimit té larté né kéto komuna éshté motivuar jo vetém nga nevoja gé bashkésisé
shqgiptare t'iu mundésohet arsimim i larté né gjuhén amtare, por edhe me déshirén gé me rritjen e
nivelit té pérgjithshém té arsimit té popullatés té kontribuohet si né zhvillimin ekonomik té
regjionit, ashtu edhe né bashképunimin dhe integrimin né mes té grupeve etnike (Shqiptaréve,
Roméve dhe Serbéve). Né vitin akademik 2009/10 kafilluar punén enti i shkollimit té larté né
Medvegjé me mésim né gjuhén serbe dhe shqipe. Hapja e programeve dygjuhésore té arsimit té
larté né Medvegjé katreguar pér njé varg ¢éshtjesh té hapura kur béhet fjalé pér shkollimin e
larté pér pérfagésuesit e pakicave nacionale shaiptare né jug té Serbisé. Prandag Trupi koordinues
i Qeverisé s& Republikés sé Serbisé pér komunat Preshevé, Bujanoc dhe Medvegjé (né tekstin e
métejmé Trupi koordinues), gé né bashképunim me Ministriné e arsimit ka béré té mundur
hapjen e programeve té shkollimit té larté né Medvegjé, ka vendosur gasje tjetér pér zgjidhjen e
céshtjes sé shkollimit té larté né Bujanoc dhe Medvegjé. Né biseda me pérfagésuesit e Ministrisé
se arsimit, pérkrahjen e té cilit pér realizimin e kétij projekti e theksojmé gysh né faget e para,
éshté konkluduar se éshté e domosdoshme té béhet analiza e paléve té interesuara, partneréve té
ardhshém, si dhe pér té shayrtuar mundésiné kur éshté né pyetje arsimi i larté né regjion. Duke
pasur parasysh gé Trupi koordinues nuk ka kapacitete pér realizimin e njé hulumtimi kag
réndésishém dhe pérfshirés, éshté vendosur gé bartésit e analizés té jené organizatat jogeveritare
té cilat né fushat e pérmendura kané pérvojé shumévjecare.

Qendra pér rezistencé jo té dhunshme (né tekstin e métggmé CNO), organizaté jogeveritare
nga Beogradi e cilame vite realizon projekte né jug té Serbisg, duke pérfshiré edhe analizaté
numérta, kainicuar aktivitete lidhur me realizimin e studimit. Né bashképunim me Trupin
koordinues, pérfagésuesit e CNO kané shkruar projektin "Reforma e politikés arsimore né jug té
Serbisg" dhe kané konkuruar pér mjete tek Fondi pér shoqgéri té& hapur. Fondi pér shogéri té hapur
(né tekstin e métgimé FOS) e ka pérkrahur projektin dhe ka financuar realizimin e hulumtimit né
shumé pregj 2.070.000 dinaré, gé ka mundésuar fillimin e punés né studimin e fizibilitetit. Duke
pasur parasysh gé studimi i parashikuar nénkupton analizén e mundésive té hapjes sé studimeve
té arsimit té larté gé iu nénshtrohet rregullativave komplekse juridike dhe procedurave specifike
pér sistemin arsimor, éshté paragitur nevoja pér kycjen e organizatés me pérvojé dhe ekspertizé
né njohjen e sistemit arsimor té Serbisé. CNO pér kété arsye ka kontaktuar Qendr én pér
politika arssmor e (né tekstin e métegjmé COP) si bartése e pjesés profesionale té studimit. Ekipi
hulumtues i COP-sé u formua né gusht té vitit 2009 dhe éshté pérbéré nga: Jana Bageviq
(koordinatore e ekipit hulumtues), | vana Bozhiq, Vanja lvosheviq, Marija Mitroviq, |van
Rajkoviq, Jasmina Selanoviq dhe Tajana Brkanovig (CNO) . Mihaillo Babin dhe Iskra
Maksimoviq nga Fakulteti pér ekonomi, financa dhe administraté, té Univerzitetit Singidunum
né Beograd (né tekstin e métejmé FEFA), kané marré pjesé né hartimin e aspekteve ekonomike
dhe financiare té analizés. Studimet e rasteve lidhur me zgjidhjet e arsimit té larté pér pakica né



Mal té Zi, Magedoni dhe Vojvodinéi kané zbatuar Tajana Brkanoviq (CNO), Tanja
Ivosheviq, I vana Stanojev (CNO) dhe Norbert Shabiq (COP).

Pé& CNO koordinator i projektit ka gené Sllobodan Boshkoviq, kurse asistente Ivana Stanojev.
Pér punén e papengueshme dhe kualitative né komunat Preshevé dhe Bujanoc jané pérkujdesur
koordinatorét lokal Rahim Saliu dhe Predrag Belgj, st dhe Gazmend Selmani. Duke Kkrijuar
ekipini cili né ményrén mé té miré té mundshme do té pérfshijé té gjithé partnerét, CNO, COP
dhe Trupin koordinues, pér ndihmé iu kané drejtuar misionit té€ OSBE-sé né Serbi dhe Zyrés sé
pérfagésuesit t& Larté pér pakica kombétare me seli né Hagé. Komesari i larté pér pakica
kombétare jep kontributin e vet pér studimin né piképamije té ofrimit té ekspertizés, mendimit
profesional, dhe ka angazhuar dhe autorizuar konsultantin Sebastian Dvorak (Sebastian
Déorack) t'i japé kontributin e vet ekipit pér hartimin e studimit. Recensionin e studimit e ka
béré Paola Petriq, kurse lekturén Ana Lukoviq. Si pérfagésuese e Trupit Koordinues né hartimin
e studimit ka marré pjesé Daniela Nenadig. Studimi gé éshté para juve éshté rezultat i
bashképunimit té vérteté dhe partneritetit té sektorit jogeveritar, institucioneve shtetérore dhe
pérfagésuesve té bashkésisé ndérkombétare.

Vizita preliminare e komunave Preshevé, Bujanoc dhe Medvegjé, né té cilat, para dy anétareve té
ekipit hulumtues, kané marré pjesé pérfagésuesit e Qendrés pér rezistencé té padhunshme dhe
OSBE-S&, éshté zbatuar né shtator té vitit 2009. Hulumtimi né terren né kéto tri komuna, si dhe
pjesét e hulumtimit né Beograd, jané zbatuar gjaté tetorit dhe néntorit. Kéto pjesé té hulumtimit
kané pérfshiré intervista té thella (biseda) me autorét kryesor né procesin e zhvillimit té arsimit té
larté pér pakica né jug té Serbisé: pérfagésuesit e Qeverisé sé Serbisé, Ministrive dhe Trupit
koordinues; pérfagésuesit e bashkésive ndérkombétare; pérfagésuesve té bashkésisé akademike
(institucioneve té shkollimit té lart€). Pérvec intervistave, jané realizuar fokus-grupet me

nxénésit e shkollave té mesme né territorin e Preshevés dhe Bujanocit, prindérve té tyre, si dhe
grupet e biznesmenéve. Pjesatjetér e hulumtimit ka pérfshiré studimin e rastit né Vojvoding, Mal
té Zi dhe Magedoni. Studimet e rasteve japin pasqyré té kornizés sé arsimit né gjuhét e pakicave,
s dhe analizojné né cilén ményré zgjidhjet e aplikuarai kané kontribuar zgjidhjes sé problemit té
arsimit té pakicave dhe integrimit dhe ndértimit té marrédhénies brend

a shoqgérisé etnikisht té ll1ojllojshme. Studimet e rasteve jané bazuar né mbledhjen e informatave
ekzistuese dhe analizave, si dhe intervistave me aktorét kryesor té zbatuara né terren, né janar
dhe shkurt té vitit 2010. Realizimi i studimit té rastit nuk do té ishte i mundur pa pérkrahjen e
Departamentit pér zhvillim ndérkombétar (Department for International Development — DfID)
Mbretérisé sé bashkuar, té cilave me kété rast iu falénderohemi pér pérkrahjen e dhéné. Fondi
Ballkanik pér demokraci (Balkan Trust for Democracy- BTD) gjithashtu dukshém e ka ndihmuar
zbatimin e studimit.



Il Korniza teoriko-metodologjike dhe pérshkrimi i hulumtimit

Ekipi hulumtues éshté orientuar pér gasie mé kualitative gé nénkupton njélloj té caktuar té
etnografisé, respektivisht géndrime té zgjatura né terren té ekipit hulumtues dhe intervistim té
thellé té pérfagésuesve té ndryshém té bashkésisé lokale, s dhe aktoréve tjeré té réndésishém,
respektivisht paléve té interesuara. Arsyeja pér zgjedhjen e njé metodologjie té tillé éshté
pikérisht né até se ekipi hulumtues nuk ka dashur gé studimi té rezultojé me njé zgjidhje té
parevokuar gé mé voné do té ishte "e imponuar”. Pérkundrazi, &shté déshiruar gé té
grumbullohen dhe analizohen problemet, mendimet dhe géndrimet e paléve té interesuara, e
pastg], né bazé té rezultateve té késaj pjese té hulumtimit, pérshkruajné zgjidhje té& ndryshme pér
zhvillim té arsimit té larté né gjuhén e pakicave né jug té Serbisa.

Pjesa mé e madhe e hulumtimit gjaté vizitave né terren né Preshevé, Bujanoc, Medvegjé dhe
Nish éshté béré gjaté tetorit dhe néntorit té vitit 2009. Numri i pérgjithshém i daljeve né terren,
duke pérfshiré edhe vizitén preliminare, ka gené gjashté, pérderisanumri i pérgjithshém i ditéve
té kaluara né terren ka gené 20. Numri i pérgjithshém i bashkéfol ésve né hulumtim éshté mé
shumé se 100. Né biseda jané aplikuar dy teknika: intervista dhe fokus grupe. Shumica e grupeve
té anketuara éshté intervistuar, pérderisa fokus grupet jané aplikuar né rastet kur ka gené e
réndésishme té intervistohet numér saméi madh i té anketuarve nganjé grup i caktuar-
respektivisht, kur ishte fjala pér nxénésit e shkollave té mesme dhe gjimnazeve, prindérve,
studentéve né departamentet né Medvegjé dhe biznesmenéve. Né& intervistim éshté pérdorur
teknika e intervistimit téthellé. Kjo do té thoté gé kané gené té udhéhequr né bazé té pyetésorit,
por géllimi ka gené gé bashkébiseduesve t'iu mundésohet gé t'i shprehin géndrimet dhe
botékuptimet e veta né ményré té lirg, ashtu gé intervistat té mund té pércjellin rrjedhé samé
"natyrore".

Intervistat e béra gjaté vizitave né terren mund té ndahen né tri grupe: né njérén jané intervistat e
béra né Beograd, me pérfagésuesit e Qeverisé s2 Serbisé dhe pjesémarrésve tjeré né marrjen e
vendimeve; nété dytén jané intervistat e béra me personelin e Univerzitetit né Nish (né Nish dhe
né Medvegjé) dhe me studentét né Medvegjé; dhe né té tretén jané intervistat e béra né veté
terrenin, respektivisht gjaté vizitave hulumtuese né Preshevé dhe Bujanoc.

Jané definuar tri grupe té pérgjigjeve té té anketuarve: problemet, zgjidhjet dhe géndrimet.
Propozimet pér zgjidhjen e arsimit té larté jané ndaré dhe jané pérdorur si bazé pér krijimin e
zgjidhjeve té mundshme té arsimit té larté né Preshevé dhe Bujanoc. Gjithsesi, éshté me réndési
té theksohet se pérgjigjet e prezantuara kétu pérbé né vetém pérmbledhjen e elementeve mé té
réndésishme dhe mé té shpeshta; analiza mé detal e éshté pérmbajtur né tekstin e pérgjithshém té
studimit.

11 Analiza erezultateve

Pika rreth sé cilés gati té gjithé té anketuarit pajtohen éshté se problemet kryesore né komunat
Preshevé, Bujanoc dhe Medvegjé jané té natyr és ekonomike. Né mes té problemeve té para



éshté shkalla e ulé e zhvillimit ekonomik t& komunave, dhe me to e ndérlidhur papunésia e larté.
Kéto dy probleme shkaktojné "largimin e té arsimuarve”, respektivisht gjo gé éshté pérjetuar si
shkallé e larté e migrimit nga komunat drejt pjeséve té zhvilluara té regjioneve, né Serbi ose
vendet fginje.

Mungesa e arsimit té larté né gjuhén shqipe éshté identifikuar gjithashtu si pjesé pérbérése e
kétij problemi. Né fakt, mungesa e mundésive gé arsimin e larté t'afitojné né gjuhén amtare pér
disa pjesétaré té bashkési sé shqiptare do té thoté se mbeten me kualifikime té uléta (dhe pér kété
arsye edhe me mundési mé té vogla pér punésim), kurse pér shumé té rinj do té thoté se arsimin e
larté e arrijné né gendrat univerzitare ku g o ekziston né gjuhén shqipe- Tetové, Prishtiné ose
Tirané. Té anketuarit theksojné se shumé té rinj edhe mbeten né gendrat ku studiojné, si pér
shkak té mundésive mé té médha té punésimit, ashtu edhe pér shkak se kané probleme me
nostrifikimin e diplomave né Serbi, posacérisht atyre gé kané vul é té Kosoveés.

Shumeé té anketuar ndérlidhen edhe pér problemin e marrédhénieve ndéretnike, para sé gjithash
né mes té pjesétaréve té bashkésisé serbe dhe shqiptare. Edhe pse ekziston konsensus rreth
pérjashtimit té konfliktit, té anketuarit shpesh theksojné se kjo éshté pér shkak té jetés sé ndaré,
posacérisht arsimit. Pikérisht pér kété, shkollimi i ndaré éshté shprehur si njé nga problemet
kryesore.

Pér shkak té temés s studimit, por edhe problemeve té identifikuara, té anketuarit kryesisht jané
pajtuar se zhvillimi i arsimit té larté né gjuhén shqgipe né komunat Preshevé dhe Bujanoc
éshté zgjidhja mé e réndésishme. Eshté theksuar shpesh se éshté me réndési té sigurohet
pérkrahja e shtetit né financimin e késagj forme té arsimit, pasi gé standardi i ulét dhe shkallae
larté e papunésisé shumeé qytetaréve i pamundéson pagesén e studimeve. Supozohet se zhvillimi i
arsimit té larté né gjuhén shqipe, pjesétaréve té késgj bashkésie do t'iu mundésonte studim nga
anafinanciare, por edhe do t'iu mundésonte integrim mé té lehté né tregun e punés sé Republikés
sé Serbisé dhe arritjen deri tek punésimi.

Shumica e theksojné edhe réndésiné e investimit né zhvillim ekonomik, duke theksuar se
arsimi, veté pér vete nuk do ta nisé ekonominé. Ajo gé ésté gjithsesi me réndés éshté se té
anketuarit e theksojné réndésiné erolit té shtetit né zhvillimin e Preshevés, Bujanocit dhe
Medvegjés, jo vetém pérmes zhvillimit té arsimit té larté por edhe pérmes strategjisé pérfshirése
gé do té pérmirésonte kushtet e jetesés sé banoréve té késgj pjese té Serbisé.

Kur béhet fjalé pér géndrimet e té anketuarve, pérveg té atyre té lartépérmendura, pjesamé e
madhe kishte té bénte me percepcionin e marrédhénieve ndéretnike, si dhe pozités sé vet né
krahasim me kontekstin socio-ekonomik. Né zgjidhjen e paré, &shté me réndési té pérmendet se
shumica e té anketuarve thekson gé né mes té bashkésive etnike (Shqiptarét, Romét dhe Serbét)
nuk ekziston konflikt, por edhe se nuk ekziston as komunikim i zhvilluar posacérisht. Ajo gé
éshté me réndési né kontekstin e studimit éshté se, pavarésisht nga orientimet personale ose
distancés etnike té shprehur, respektivisht nga ao nése ndarjen né mes té bashkésive ia detyrojné



karakteristikave "té lindura' té ndonjérés nga ato apo jo, gati se té gjithé té anketuarit mendojné
se nevojitet shkallé mé elartéeintegrimit dhe gé zhvillimi i arsimit gé do té pérfshinte
pjesétarét e té gjitha bashkésive do té ishte hap i miré né kété drejtim. Kjo natérheq vémendjen,
prapé, pér réndésiné té cilén té anketuarit ia kushtojné politikave publike né kontekst té pasqyrés
ekonomike dhe sociale té regjionit, si sot ashtu edhe né té ardhmen. Prandaj, duhet theksuar se
percepcioni i té anketuarve lidhur me pozitén personale né kontekstin socio-ekonomik éshté
kryesisht negativ; théné né ményreé té thjeshté, té anketuarit perceptojné Preshevén dhe
Bujanocin si fusha né té cilat nuk ka shumé shpresé pér zhvillim, dhe shumé té rinj theksojné se
s planifikojné té largohen nga aty. Kjo, gjithashtu vérteton nevojén pér zhvillim té arsimit té
larté- jo vetém si mundési direkte pér arritjen e kualifikimit, por edhe té mundésisé mé té madhe
té punésimit dhe fitimit, por edhe jo mé pak me réndési, zhvillimit té kuptimit té€ mundésive
personale, si pér té rinj ashtu edhe pér pleqté. Ky aspekt, prapé éshté me réndési, jo vetém pér
shkak té pérmirésimit té kushteve ekonomike dhe té pérgjithshme té jetesés, por edhe pér shkak
té mundésive té qyetataréve té Preshevés dhe Bujanocit gé plotésisht té marrin pjesé né jetén
shogérore dhe marrjen e vendimeve, jo vetém né nivelin lokal por edhe né até shtetéror dhe
regjional.

IV Zgjidhjet e mundshme pér zhvillimin earsimit télarté

Ajo gé éshté me réndési té theksohet &shté se numri méi vogél i té anketuarve ka pasur koncepte
komplete lidhur me zhvillimin e arsimit té larté. Né tekstin e métejmé sé pari jané theksuar
opcionet e theksuara dhe pastg) jané analizuar né kuadér té kategorive. Né fund, jané theksuar
rekomandimet themelore. Natyrisht, aspektet e ndryshme té zgjidhjeve shpesh jané té pérputhura
né praktiké, dhe né analizé éshté e pamundur té ndahen plotésisht, e as nuk preferohet kjo.
Klasifikimi i dnéné shérben vetém s udhézues dhe sgarim pér strukturén dhe gagen e analizés.
Njékohésisht, ajo éshté e réndésishme pér zhvillimin e zgjidhjeve praktike sepse e térheq
vémendjen né faktin se ¢do zgjidhje e ofruar ka anéte mira dhe té kéqija, respektivisht se éshté e
pmundur té identifikohet njé zgjidhje ideale.

1. Shkallét e studimeve

Qéndrimi gé mbretéron si né mes té institucioneve, ashtu edhe né mesin e té anketuarve, éshté se
zhvillimi i arsimit té larté né regjionin e Preshevés dhe Bujanocit duhet té jeté para sé gjithash né
nivelin e studimeve té shkallés sé par é ( studimeve themelor e). Né kété kuptim, mbretérojné
studimet themelore akademike né krahasim me studimet profesionale, edhe pse éshté e mundur
gékjo, pérvec dallimit né "prestigj” gé shkon né dobi té atyre akademike éshté edhe pasojé e
faktit se shumé té anketuar nuk e dijné dallimin e vérteté né mes té kétyre dy llojeve té
studimeve. Megjithaté, éshté e sigurté se studimet e shkallés sé dyté dhe té treté mungojné
plotésisht nga diskutimi.



Por, kjo nuk e ndryshon faktin se nga perspektiva e zhvillimit afatgjaté e arsimit, integrimit
shogéror por edhe ekonomisé, e posagérisht né kontekstin e reformés sé arsimit né kaudér té
procesit té& Bolonjés, duhet menduar edhe pér pérsosmériné e métejme té studentéve, para sé
gjithash né studimet e shkallés sé dyté qofté me zhvillimin afatgjaté né veté komunat. Natyrisht
kjo nuk do té thoté se patjetér duhet té jeté pjesé integrale e zhvillimit té arsimit té larté né Jug té
Serbisé né kété moment por éshté me réndési té merret parasysh pérsosmeéria e nevojshme pér
perspektivén zhvillimore afatgjate.

2. Kornizainstitucionale

2a. Themelues

Ligji pér arsimin e larté parashikon gé themeluesi i institucionit té shkollimit té larté mund té jeté
"Republika, personi fizik osejuridik, né pajtim meligjin”® (LpAL, Neni. 40). Nérastin e paré,
vendimin pér themelimin e bie Qeveria e Republikés sé Serbisé. Gjaté hulumtimit, disaté
anketuar e kané pérmendur edhe mundésiné e personit fizik ose juridik (institucionet e
mundshme té shkollimit té larté nga shtetet tjera) si themelues. Edhe pse kjo mundési ekziston,
éshté me réndési té pérmendet se zhvillimi i arsimit télarté né kuadér té institucioneve,
themeluesi té cilave éshté Republika barté shumé pérparési. Dallimi kryesor né krahasim me
themeluesin éshté mekanizmi i financimit. Institucioneve té shkollimit té larté, themeluesi té
cilave éshté, Republika u siguron mjete pér njé varg ¢éshtjesh, duke pérfshiré edhe shpenzimet
materiale, mirémbajtjen e rregullt dhe investive, rrogat e té punésuarve, si dhe njé numér té
caktuar té vendeve buxhetore pér studenté. Véllimi i financimit rregullohet me dispozita té
posacme. Céshtja e financimit éshté me réndési t& madhe pér studentét e ardhshém dhe prindérit
etyre. Néfakt, duke pasur parasysh shkallén e papunésisé dhe varférisé né regjion, éshté gati se
e sigurté gé njé numér shumé i vogél i studentéve (ose prindérve té tyre) do té ishte né mundési
gé té financoj é studimet. Kjo éshté vértetuar edhe né intervista. Pér kété arsye, zgjidhjae
méparshme e cila nénkupton zhvillimin e arsimit té larté né kuadér té institucioneve themeluesi
té cilit éshté Republika ka pérparési t&é médha, pasi gé mundéson ekzistimin e vendeve

buxhetor e, dhe né kété kuptim e bén arsimin e larté té mundshém pér studentét gé nuk do té
mund t'i paguanin ato.

Pérveg numrit té mjaftueshém té vendeve buxhetore pér studenté, éshté me réndési edhe gé
sistemi i pérkrahjes sé standardit studentor téjetéi zhvilluar. Kjo nénkupton ekzistimin e
kredive studentor e dhe stipendive (gé ekzistojné né nivelin e Republikés, dhe tani me kushte té
njgjta do té ishin t& mundshme edhe pér studentét nga Presheva dhe Bujanoci), por edhe
restorantet studentore (menzat), |ehtésité pér transport (posacérisht né mes té Bujanocit dhe
Preshevés), etj. Céshtja e pérkrahjes financiare té studentéve éshté me réndési té madhe pér
sigurimin e mundésive té gagjes sé njejté ndaj arsimit té larté, pavarésisht nga situata e posagme
materiale. Né kété kuptim, do té ishte e domosdoshme té mendohet pér fondet shtesg, stipendité
ose kredité, gé do té ishin té mundshme pér studentét nga grupet e ndieshme dhe té
margjinalizuara, e jo vetém atyre qé tregojné rezultate té shkél gyeshme né shkollimin e



méparshém. Bashképunimi i pushteteve |okale dhe shtetérore éshté me réndési té posagme né
zhvillimin e pérkrahjes ndgj studentéve.

2b. Lloji i institucionit

Ligji pér arsimin e larté (Neni 32.) parashikon gé veprimtariné e arsimit té larté mund t'a
ushtrojné kéto institucione: univerziteti, fakulteti respektivisht akademia artistike né kuadér té
univerzitetit, akademia e shkencave profesionale, shkolla e larté dhe shkolla e larté e studimeve
profesionale. Nga perspektiva e arsimit, l1gji i institucionit né té cilén do té zhvillohet arsimi i
larté né regjion ka implikime té ndryshme. Univerziteti, pérveg asaj g€ bart prestigjin mé té larté
nénkupton edhe shkallén mé té larté té autonomisé, si né zhvillimin e planeve dhe programeve
studimore dhe mésimore (kurikulumit), ashtu edhe né zgjedhjen e kuadrove. Themelimi i
univerzitetit nénkupton vendimin e Qeverisé s& Republikés sé Serbisé pér themelimin e
univerzitetit, procesin e marrjes sé lgjes pér puné, gé nénkupton procesin e akreditimit dhe
univerzitetit dhe programeve studimore, né harmoni me procedurén e shénuar me Ligjin pér
arsimin e larté té shpjeguar né kreun V. Gjithashtu, Ligji pér arsimin e larté nénkupton gé
univerziteti duhet té keté studime nga mé sé paku tri fusha shkencore edhe até né té gjitha nivelet
e studimeve akademike(pra, themelore, diplomike, akademike-master dhe studime té
doktoraturés). Mund té konkludohet se momentalisht brenda kapaciteteve disponuese pér
zhvillim té strukturés sé arsimit té larté dhe kuadrove, haapja e univerzitetit nuk do té ishte
thjesht e zbatueshme né afat té shkurtér ose té mesém.

Opcioni tjetér institucional éshté fakulteti, ose mé shumé fakultete. Hapja e fakultetit nénkupton
gé themeluesi i fakultetit duhet té jeté univerziteti ekzistues, duke pasur parasysh gé Ligji pér
arsimin e larté nga hyrja né fugi nuk e lgjon themelimin e fakultetit si institucion té arsimit té
larté té pavarur.Univerzitetet ekzistuese do té duheg té paragitnin kérkesé pér plotésimin e lgjes
pér puné, si dhe té kalojné procesin e akreditimit té fakulteteve té reja dhe programeve
studimore, né harmoni me procedurén e rregulluar me Ligjin pér arsimin e larté dhe kreun e
pérshkruar V. Né kuptimin arsimor kjo zgjidhje do té kishte pérparési té caktuara, pas gé do té
mundésonte koncentrim dhe dedikim mé té madh té kuadros mésimdhénése, gé né até rast do té
ishte para sé gjithash i angazhuar né até institucion.

Institucioni i arsimit té larté mund té themel oj € njési té arsimit té larté jashté selisé sé vet, pa
pronési té personit juridik. Njésia e arsimit té larté jashté selisé sé institucionit té arsimit té larté
né organizim dhe brenda administratés sé fakultetit tanimé ekzistues né kuadér té univerzitetit
0se né rast té studimeve ndérdisciplinore brenda administratés sé univerzitetit. Vendimin pér
themelimin e njésisé sé arsimit té larté jashté selisé sé vet e bie ingtitucioni i arsimit té larté.
Pastg) institucioni i arsimit té larté paraget kérkesén pér plotésimin e lgjes pér puné e cila
nénkupton akreditimin e programit sipas procedurés sé rregulluar me Ligjin pér arsimin e larté.

Hapja e shkollave té larta, respektivisht shkollave té larta té studimeve profesionale, gjithashtu
nénkupton procesin e dhénies sé g es pér puné dhe procesin e akreditimit. Edhe pse themeluesi i



tyre nuk éshté e domosdoshme té jeté univerziteti, s institucione té pavaruraté arsimit té larté,
ato iu nénshtrohen rregullores sé njgté, gé do té thoté se hapja e tyre kérkon sigurimin e lejes pér
punési dhe procesin e akreditimit. Nga ana tjetér, aspekti shogéror (respektivisht kulturologjik)
luan rol t& madh né ményrat me té cilat té anketuarit sillen rreth kétyre institucioneve. Kéto
institucione kryesisht konsiderohen si mé té "uléta’ pér nga statusi se sa fakulteti, kryesisht sepse
shumica e té anketuarve e njohur me sistemin e arsimit, né kohén kur ato jané quajtur shkollaté
"larta", né té vérteté kané pasur status mé té ulét dhe sipas rregullés jané trajtuar si profesione mé
pak té cmuara dhe mé pak té paguara. Edhe pse definicioni i tanishém i shkollave té larta,
respektivisht shkollave té larta té studimeve profesionale mundéson kalim né format e caktuara
té pérsosmérisé sé métejme (studime specialistike), si¢ mund té shihet nga pérshkrimi i sistemit
té shkollimit, gjo edhe mé tutje éshté e kufizuar.

Né kuptimin social, sigurisht gé hapja e univerzitetit mé sé shumti do t'i impononte popullatés
lokale, posacérisht asgj té nacionalitetit shqiptar. Fakultetet s institucione jané si né vijim né
listén e prestigjit: por duket sikur shumica e aktoréve lokal nuk e din dallimin e sakté né mes té
fakultetit dhe njésive té arsimit té larté pa status té personit juridik (g€ mund té shihet nga
referimi i thjeshté pér projektin né Medvegjé si né "faklutet(e) pérderisa, né té vérteté éshté fjala
pér njési té arsimit té larté pa status té personit juridik). Eshté me réndési té pérmendet gé njésité
e arsimit té larté pa status té personit juridik funksionojné, financiarisht dhe administrativisht né
kuadér té ingtitucionit té arsimit té larté dhe /ose fakulteteve né kuadér té s2 cilit jané themeluar.

Eshté me réndési té theksohet gé procesi i hapjes sé mundésisé sé arsimit té larté né Jug té
Serbisg, pamarré parasysh llojin e institucionit pér té cilén palét e interesuara vendosin, paraget
proces té marrjes sé lgjes pér puné dhe procesin e akreditimit sipas procedurave dhe standardeve
té pércaktuara me Ligj dhe aktet ndérligjore. Té dy proceset kérkojné pérgatitje té kujdesshme té
dokumentacionit t& nevojshém, gé kérkon njé periudhé té caktuar kohore.

3. Programet studimore

Sipas arsyeve respektivisht arsyetimeve té cilat i kané ofruar té anketuarit, programet studimore
mund té ndahen né tri grupe: té pérgjithshme, té aplikueshme dhe zhvillimore.

Né grupin e paré ("té pérgjithshme") b&né pjesé programet studimore pér té cilat té anketuarit
mendojné se ofrojné spektér mé té gjeré té punésimit. Ké&to jané juridiku, ekonomia, sistemi
bankar respektivisht financat, menaxhmenti dhe deri diku informatika. Sigurisht sepse ofrojné
dituri mé té pérgjithshme dhe kompetenca, mund té vie mé s |ehti deri tek punésimi. Gjithashtu,
kéto jané profile gé mund té "pérdoren” nése ekonomia né regjion fillon té zhvillohet, por edhe té
pérdorshme né pjesét tjeraté vendit. Zhvillimi i suksesshém i programit studimor né fushén e
drejtésisé do té mund té ndihmonte shumégjuhésiné né administratén shtetérore dhe té
mundésojé komunikim mé té lehté gjaté proceseve juridike. Natyrisht, kétu duhet menjéheré té
theksohet se, marrja me drejtési né Republikén e Serbisé kérkon njohje té shkélqyeshme té
gjuhés serbe, pérderisa marrja me drejtési né ndonjé vend tjetér nénkupton njohje té



shkélqyeshme té sistemit juridik té atij shteti. Né kété kuptim, fokusi né studime té drejtésisé né
ambient shumégjuhésor do té nénkuptonte zhvillim té kompetencave né gjuhén serbe.

Grupi i dytéi programit studimor éshté quajtur "i aplikueshém" sepse kéto jané profesione,
dituri dhe kompetenca gé tregojné se mund té aplikohen né ményré direkte respektivisht jané té
pérdorura né tregun e punés né Preshevé dhe Bujanoc. Né kété grup béné pjesé medicina,
mésuesia por edhe programet studimore gé do té mundésonin dituri ose pérkthim né mesté
gjuhés shqipe dhe serbe. Duke pasur parasysh se sistemi i mbrojtjes shéndetésore éshté i hapur,
dhe qé gati sigurté standardi i shumicés sé banoréve té Preshevés dhe Bujanaocit nuk do té lgjonte
vizité t&é mjekéve privat, kjo éshté dicka gé luan rol t&€ madh né marrédhénie me dhe besimin né
shtet dhe shérbime publike. Por, studimet e medicinés jané té shtrenjta kurse nénkuptojné edhe
ekzistimin e infrastrukturés (laboratore, pajige) gé momentalisht nuk ekzistojné né Preshevé e as
né Bujanoc. Model i mundshém pér shqyrtim né fakt éshté hapja e studimeve té medicinés, ku
vitin e paré studentét e ndjekin né Preshevé ose Bujanoc dhe pastaj studimet i vazhdojné né
ndonjérén nga gendrat univerzitare té Serbisé. Edhe pse njé zgjidhje e tillé do té ishte e miré nga
piképamja e integrimit né sistemin arsimor dhe profesional té Republikés sé Serbisg, gjo do té
kérkonte zgjidhje sistematike té problemeve lidhur me pamundésiné e studentéve gé té studiojné
né vende larg Preshevés dhe Bujanocit— para sé gjithash pér shkak té pamundésive financiare,
por edhe ato lidhur me ndjenjén e sigurisé ose pasigurisé té cilén shumica e pjesétaréve té
bashkésisé shqiptare e ndérlidhin me idené e té studiuarit né qytete ku paragesin pakicat.

Profilet e mésuesisé kryesisht jané bazuar né percepcionin e mungesés sé kuadrove té
kualifikuara mésimore — para sé gjithash té atyre gé mésimin do t'a mbanin né gjuhén shqipe, por
edhe arsimtaréve té kualifikuar té gjuhés serbe (gati se té gjithé té anketuarit, pavarésisht nga
pérkatésia etnike, kané shprehur mungesé té kuadrove té kualifikuara pér mésim té gjuhés dhe
letérsisé serbe gé e vértetojné edhe té dnénat e SHNP). Nuk éshté e nevojshme gé té theksohet

se ky fakt e réndon né ményré shtesé mundésiné e komunikimit ndéretnik pér té cilin parakusht
éshté gé té paktén njé grup personash rrjedhshém té mbizotéroj€ me gjuhén e tjetrés. Né kété
kuptim do té ishte miré té zhvillohen edhe programe pér arsimimin e arsimtaréve né gjuhén
rome, pastg edhe pér [éndé si¢ éshté kulturarome, etj.

Veté réndésia e kompetencave té arsimtaréve, natyrisht éshté shumé e cmueshme. Prandg],
zhvillimi i programeve studimore pé& mésues (dhe edukatoré) éshté i réndésishém jo vetém né
kontekstin e "plotésimit” té vendeve té punés, por edhe né kuptimin e zhvillimit té& kompetencave
gé do té ndihmojé zhvillimin e suksesshém té gjeneratave té rgja. Gjithashtu duhet patur kujdes
pér mundésiné e ngopjes sé shpejté té tregut té punés, respektivisht plotésimin e vendeve
ekzistuese té punés, si¢ ishte rasti né Mal té Zi.

Kur béhet fjalé pér mésimin ose pérkthimin né mes té gjuhés shqipe dhe serbe, éshté e garté se
ekziston nevojé e madhe pér njeréz té arsimuar gé mund t'i pérdorin té dyja gjuhét. , Edhe pseté
dyja profilet jané té réndésishme dhe sigurisht do té kontribuonin jo vetém kompetencave
gjuhésore por edhe zhvillimit té identitetit té bashkésisg, duhet ditur gé njohja e té dyja gjuhéve



né kété regjion para s gjithash, té paktén deri mé tani ka gené e perceptuar si mjet (pér rritjen e
efikasitetit té administratés |okale dhe shérbimeve tjera publike, mé sé shpeshti) e jo vetém si
géllim veté pér vete. Né kété kuptim, integrimi i mésimit né té dy gjuhét né kuadér té
programeve tjera studimore do té paragitte hapin e paré té dobishém; pérderisa studimet e
orientuara né ményré specifike né kompetenca né té dyja gjuhé mund té zhvillohen paral elisht
por né kété kuptim éshté shumé me réndési té sigurohet punésim i studentéve té diplomuar né
sfera té ndryshme.

Mé né fund, grupi i fundit i programeve studimore éshté quajtur zhvillimor. Né kété grup bgné
pjesé tekniku, makineria, ndértimtaria, bujgésia, teknologjia (teknologjia ushgimore), hotelieria
dhe turizmi. Ké&to jané profile gé jané identifikuar s tétilla gé kané potencia pér té zhvilluar
ekonominé e rgjonit, duke u koncentruar qofté né kompetenca gjenerike (teknike, makineri,
ndértimtari) qofté né zhvillim té potencialeve gé jané identifikuar s pérparési diferencialeté
Preshevés dhe Bujanocit (turizmi, hotelieria, tregétia, teknologjia ushgimore). Profilet e dhéna
jané gjithsesi shumé té réndésishme, sepse edhe veté té anketuarit i identifikojné si motor pér
gjienerim té zhvillimit ekonomik té regjionit, gé do t& mund té kontribuonte né rritjen punésimit
dhe standardit té pérgjithshém. Por, ato kérkojné planifikim té kujdesshém me partneritet té forté
me tregétiné: té gjitha programet e pérmendura kérkojné praktiké dhe supozohet se duhet té
cojné drejt diturive té aplikueshme. Pra, duhet té zhvillohen profile té tilla, por né partneritet me
tregétiné e regjionit, s me ndérmarrjet e médha ashtu edhe ato té vogla dhe t& mesme.

Konkludimi gé mund té béhet éshté se zgjidhja e fushave né té cilat do té zhvillohen programet
studimore né Preshevé dhe Bujanoc duhe té udhéhiget me déshirat e studentéve té ardhshém por
edhe mundésité e punésimit gé ofrojné profesionet e caktuara, né kuptim té deficitit né tregun e
punés, s dhe mundésiné gé té fillojné zhvillimin ekonomik. Né kété kuptim, si mé té
réndésishmet jané theksuar drejtésia, ekonomia, mésuesia, profili teknologjik (mésimor) ose
magineria. Né meényré shtesé, éshté treguar gé gati se né té gjitha fushat ekziston nevoja pér
kuadro té kualifikuar gé zotéron me gjuhén serbe dhe shqipe, dhe sipas mundésisé, me gjuhén
angleze ose gjuhé tjetér té hugj.

4. Grupi géllimor

4a. Grupi géllimor

Eshté shumé me réndési gé té kihet parasysh se percepcioni mbizotérues social né mes té té
anketuarve, gjaté (posagérisht né fazat fillestare) hulumtimit né terren, ka gené se projekti i
hapjes sé institucionit t& arsimit té larté né regjionin e Preshevés dhe Bujanocit &shté i dedikuar
para sé gjithash pér pjesétarét e bashkésisé shqiptare. Né kuptimin analitik, natyrsht, &shté e garté
se ekzistenca e programit arsimor qé éshté i dedikuar kryesisht pér pejsétarét e disa grupeve,
éshté e garté se ekzistimi i programit arsimor gé iu éshté dedikuar kryesisht disa grupeve nuk i
kontribuon kohezionit shogéror e asintegrimit. Gjithsesi, arsimi i larté né Preshevé dhe Bujanoc
duhet t'iu dedikohet té gjithéve, pavarésisht nga pérkatésia etnike (ose tjetér) ose duhet
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pérkujdesur gé té jeté edhe i gasshém. Por, sfidén kryesore né kété kuptim e paraget organizata e
mésimit, respektivisht gjuha, kuadroja mésimore dhe tekstet.

4b. Gjuha e mésimit

Kur béhet fjalé pér gjuhén né té cilén mbahet mésimi, nése e pranojmé argumentimin e shprehur
kundér organizimit té mésimit qofté vetém né gjuhén shqipe qofté vetém né gjuhén serbe, mbetet
shgrytimi i zgjidhjeve té mundshme pér mésim né té dyja gjuhét (duke pérfshiré eventualisht
edhe gjuhén rome si gjuhé té treté). Kryesisht propozohen dy zgjidhje: njéra nénkupton
departamente té ndara "serbe" dhe "shqiptare”, kurse tjetra pérkthim simultan nga njéra gjuhé né
tjetrén.

Zgjidhja e paré nénkupton gé mésimi pér studenté té zhvillohet paralelisht né gjuhén serbe dhe
shqipe dhe gé studentét té kené ndonjé ligjératé ose aktivitet bashké. Edhe pse kjo éshté
preferencé e shumicés sé té anketuarve, dhe mundéson pércjellje mé té thjeshté té mésimit pér
studenté&, organizimi i njé mésimi té tillé nuk éshté pa probleme. Né fakt, kompetencat gjuhésore
té profesoréve té univerzitetit tregojné se né kété rast njé grup i ligjéruesve do té mbanin mésim
né gjuhén shaipe, kurse tjetri né gjuhén serbe. Kjo sigurisht do té shkaktonte disa probleme
lidhur me koordinimin e programeve studimore, respektivisht pérmbajtjeve mésimore, si dhe
metoda e té pyeturit/notimi.

Né kuadér té késgj zgjidhje, disaté anketuar kané propozuar gé orét "e pérbashkéta’ pér studenté
ngaté dyja bashkésité té jené né gjuhén angleze. Né kuptimin arsimor, kjo do té ishte zgjidhje e
shkélgyeshme, sepse studentét do t'i bénte té afté té pércillinin mésimin, pérveg né gjuhén amtare
edhe né até angleze. Por, kjo paraget kérkesa edhe mé té médha organizative, duke pasur
parasysh se paraget edhe aftési gé té mbahen ligjératat né gjuhén angleze s kompetencé pér
ligjérues.

Por, gjo gé éshté gjithsesi me réndési, dhe éshté reflektuar edhe né pérgjigjet e té anketuarve,
éshté se zhvillimi i arsimit té larté do té kérkonte, dhe gofté edhe né ményré fakultative, mésim
té gjuhés tjetér té bashkésisé. Kur béhet fjalé pér gjuhén serbe, njohja e tyre, qofté edhe né
nivelin e komunikimit formal, éshté kusht i domosdoshém i integrimit té banoréve té
nacionalitetit shqiptar né kornizé té gjeré té Republikés sé Serbisé. Nga ana tjetér, banorét e
nacionalitetit serb gati se kurré nuk flasin shqip. Eshté e sigurté se njohja e té dy gjuhéve do té
kishte pasoja shumé pozitive né interakcionin dhe komunikimin e pjesétaréve té té gjitha
bashkésive; arsimi i larté éshté vend ku kjo mund té shéndrrohet né praktiké. Eshté e mundur gé
mésimi i gjuhés tjetér té béhet jo vetém fakultativ por edhei obligueshém; njékohésisht, éshté e
mundur té zhvillohen grupe té pérbashkéta "grupe pér té mésuar” té fol ésve té gjuhés serbe dhe
shqipe, ku do té mund té ndihmoheshin né mes vete né mésimin e gjuhés tjetér (kéto grupe
joformale jané praktiké né shumeé univerzitete né shtete té€ huaja). Né programe té caktuara
studimore, si¢ u pérmend, do té mund té pérfshihet edhe mésimi i gjuhés rome. Né kombinim me
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mésimin e gjuhés angleze, ky model do t'i mundésonte studentéve gé pas studimeve té
prfunduara té zotérojné me tri gjuhét, qé gjithsesi do té paraqgitte pérparési me rastin e punésimit.

Zgjidhja gé nénkupton pérkthim simultan nga njéra gjuhé né tjetrén, edhe pse mund té jeté e
pérkohshme, paraget shumé probleme. Problemi i paré mé i madh éshté kualiteti i pérkthimit.
Pérkthimi simultan kérkon jo vetém njohje té shkélgyeshme té té dyja gjuhéve- si té asgj ngae
cila pérkthehet-ashtu edhe até né té cilén pérkthehet- por edhe njohuri me terminologjiné
profesionale dhe literaturén. Si¢ éshté treguar né Medvegjé, gjetja e kuadrove gé éshté mjaft i
aftésuar pér kété detyré éshté shumé e véshtiré, posacérisht duke pasur parasysh gé pérkthimi
kualitativ simultan kérkon puné té njékohshme té mé sé paku dy pérkthyesve, pavarésisht nga ajo
se né cilén gjuhé mbahet mésimi. Pérkthimi jokualitativ né afat té gjaté mund té ndikojé
negativisht né motivimin e studentéve pér pércjelljen e mésimit. Nése mésimi do té zhvilloheg né
dy gjuhé, pérgindja e caktuar e ligjératave té pérbashkéta (ku njé pjesé e studentéve do té
dégjonte pérkthim simultan), duke pérfshiré edhe ligjéruesit mysafiré, duhet té shgyrtohet. Né
kombinim me mésimin e gjuhés tjetér né kuadér té programit studimor, kjo né fund do té mund
té sillte deri tek g0 gé shumica e studentéve jané té afté té dégjojné, té paktén disaligjérata né té
dyja gjuhét.

Pra gjo gé éshté me réndési éshté gé ¢do bashkésie t'i sigurohet mundésia té dégjojé té paktén njé
pjesé té mésimit né gjuhén amtare, por edhe té zhvillojé tek studentét kompetenca né gjuhét e
bashkésive tjera, por edhe né gjuhén angleze. Kjo mund té arrihet pérmes organizimit té
aktiviteteve té pérbashkéta- s atyre akademike (p.sh. ligjérimit té profesoréve musafireé,
"grupeve pé&r mésim"), ashtu edhe té tjeréve, (shogatat sportive, klubeve, organizatave
studentore, tj).

4c. Kuadrot mésimore

Gjuha né té cilén realizohet mésimi pércakton edhe nevojén pér kuadro mésimore. Né kété rast,
kjo do té thoté se do té ishte i nevojshém angazhimi i kuadros sé kualifikuar edhe pér mésim né
gjuhén shqaipe dhe né gjuhén serbe. Zgjidhja mé e mundshme éshté gé ligjéruesit gjuha amtare e
té ciléve éshté gjuha serbe té vijné ngainstitucioni (univerziteti respektivisht fakulteti) gé e
organizon programin studimor. Por éshté shumé me réndési té sigurohemi se kuadrot mésimore
kané mjaft kohé gé t'ia kushtojné kétij programi studimor, duke pérfshiré pérgatitjen e mésimit,
komunikimin dhe konsultimet me studentét. Thjeshté "kopjimi™ i planeve mésimore len
pérshtypje té kege dhe ndikon né ményré demotivuese tek studentét, e té mos flasim pér
dedikimin e pamjaftueshém té ligjéruseve. Né kété kuptim, do té ishte shumeé e udhés gé té
hapeshin vende té reja té punés né institucionet ekzistuese. Né kété kontekst éshté posacérisht me
réndési roli i asistentit, respektivisht bashképunétorit né mésim. Studentét e doktoratit, sipas
rregullave personaté rinj, shpesh kané motivim mé té madh profesiona pér puné me grupe té
rgaté studentéve. Nga njéraané, kjo pér ata do té mund té paraqgitte lehtési financiare gjaté
studimeve té doktoratit, kurse nga anatjetér gjithsesi do t'i kontribuonte interakcionit dhe
komunikimit né mes té sudentéve dhe kuadrove mésimore. Shumica e té anketuarve supozon se
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njéfarélloji i kuadrove té kualifikuara ekziston né Preshevé, Medvegjé dhe Bujanoc. Ky,
natyrisht &shté opcioni mé i lehté dhe méi volitshém, por duhet patur kujdes pér até se mésimi
né nivelin univerzitar prapé nénkupton té paktén posedimin e doktoratit. Ajo gé éshté e mundur,
nga anatjetér éshté té angazhohen njeréz té rinj nga Presheva dhe Bujanoci si bashképunétor né
mésimdhénie. Né rastin ideal, kéta do té ishin njeréz té cilét tanimé jané duke béré master ose
studime té doktoraturés (qofté né Serbi, né Kosové, Magedoni, por edhe né Shaqjipéri), por éshté e
mundur edhe gé studentéve té rinj té diplomuar nga Presheva dhe Bujanoci t'i ofrohen stipendi
pér studime postdiplomike té bazuara né pozitén e tyre té bashképunétoréve né mésim, né kuadér
té programeve studimore né Preshevé ose Bujanoc. Kjo éshté praktika gé éshté model i
zakonshém i financimit té studimeve postdiplomike, si né shtete tjera késhtu (sé fundi) edhe né
disa univerzitete né Serbi, dhe njékohésisht pérmbush dy funksione: nga njéra ang, mundéson
ekzistimin e kuadrit té ri té kualifikuar pér mbajtjen e mésimit, kurse nga ana tjetér zhvillon
kapitalin njerézor né regjionin e Preshevés dhe Bujanocit, pasi gé siguron fugi punétore me
kualitet té larté. Bashképunétorét né mésim do té mund té béhen arsimtarét me kohé té ploté té
punés pas mbarimit té studimeve té doktoraturés.

Sai pérket kuadrove tjera té mundshme gé flasin gjuhén shqipe, té anketuarit kryesisht kané
propozuar angazhimin e ligjéruesve té pérhershém ose mysafiré nga Univerziteti i Evropés
Juglindore né Tetové, Univerziteti né Tirané ose Univerziteti né Prishting; ekzistojné indikacione
gé disaligjérues, (posagérisht né Tetové) kané kompetenca pé&r mbajtjen e mésimit si né gjuhén
shqipe ashtu edhe né gjuhén angleze, késhtu gé ky opcion definitivisht meriton hulumtim té
méteimé. Ajo gé éshté gjithashtu opcion éshté gé té shikohet se a kané kéto institucione evidencé
té studentéve gé doktoratet i kané arritur né shtete tjera. Trendet né arsimim tregojné setérinj té
tillé do té keté gjithnjé mé shumé, por nuk do t& mund té gjejné puné menjéheré. Né kété kuptim,
pozita e docentit né ndonjérin nga programet studimore né Preshevé dhe Bujanoc do té mund té
paragitte pér ata fillim té& miré dhe "hap pérpara’ pér karrierén né té ardhmen.

4d. Tekstet

E lidhur ngushté me ¢éshtjen e gjuhés dhe kuadrove, natyrisht éshté edhe ¢éshtja e teksteve dhe
mjeteve tjera mésimore. Kjo éshté posacérisht e shprehur né percepcionet e té anketuarve gé
zakonisht supozojné se ¢do profesor e kalibrin e "vet".

Edhe pse kéto zgjidhje vijné né konsiderim né perspektivé afatshkurtér, né até af atgjate ato
paragesin problem serioz té paralelizmit, respektivisht mungesés sé koherencés sé programeve
mésimore: nése njé grup i studentéve méson né njérén gjuhé&, me njé palé libra, ligjérues dhe njé
sistem té notimit, kurse grupi tjetér me té tjeré, éshté dilemé shumé e madhe né cfaré lidhje jané
kéto dy grupe, respektivisht pse kjo do té quhej njé program studimor. Pra, duhet me kohé té
synohet pér bashkimin sa mé té madh té silabusit dhe kurrikulumit, dhe, si¢ éshté theksuar edhe
me aktivitete/ligjérata té pérbashkéta, respektivisht kompetencat e studentéve né té dyja gjuhét.
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Né kété proces, éshté e domosdoshme té merren parasysh kriteriumet e kualitetit: studentét nuk
pérfitojné shumé duke shfrytézuar libraté shkruara dhe té pérkthyera né ményré jokualitative.
Shikuar né pérgjithési, sigurimi i kualitetit né kuadér té organizimit té€ programeve studimore,
kurikulumit dhe procesit mésimor éshté me réndési té& posagme pér suksesin e késgj iniciative.

5. Céshtjet infrastrukturore

5a. L okacioni

Zgjidhjeideale do té ishte té& zhvillohet arsimi i larté né té dy komunat- Preshevé dhe Bujanoc.
Kjo, jo vetém gé do t'i paraprinte konfliktit t&é mundshém lidhur me lokacionin, por edhe do t'i
kontribuonte zhvillimit ekonomik mé té barabarté. Por, edhe nése kjo nuk do té ndodhé, largésia
né mes té kétyre dy komunave nuk éshté e pakalueshme, késhtu gé edhe pér studentét gé jetojné
né njérén komuné do té ishte e lehté té studiojné né komunén tjetér. Gjithsesi, si¢ éshté theksuar
né kontekst té standardit studentor, kjo do té nénkuptonte zhvillim té linjave efikase té transportit
né mes té dy qyteteve, duke iu pérshtatur nevojave dhe buxhetit té studentéve.

5b. Ndértesa

Né lidhje té ngushté me lokacionin éshté edhe ndértesa né té cilén do té zhvillohet mésimi né
kuadér té programeve té ardhshme studentore. Ngjashém me géndrimet lidhur me vendin,
banorét kané prirje té theksojné pérparésité e objekteve lokale. Né kuptimin shogéror dhe
integrues, gjithsesi mé sé miri do té ishte té zhvillohg arsimi i larté edhe né Preshevé edhe né
Bujanoc dhe késhtu té angazhohen té gjitha kapacitetet lokale: ato té Bujanocit pér shembull do
té mund té shfrytézohen pér profile gé nénkuptojné numér meé té vogél té studentéve, sic jané
mésuesia ose hotelieria dhe turizmi, pérderisa kapacitetet e Preshevés do té mund té shérbenin
pér zhvillimin e programeve té médha studimore lidhur me sistemin bankar, menaxhment,
teknologji, makineri, bujgési dhe eventualisht juridik dhe ekonomi. Ajo gé éshté treguar né
hulumtimin né terren éshté se pér kété gjithses ekziston vullnet i miré né mes té popullatés. Pra,
realizimi i projektit do té varet para s2 gjithash nga planifikimi i miré dhe koordinimi né mes té
realizatoréve dhe bashkésive |okale.

5c. Kapacitetet administrative dhe informative

Kur flitet pér kapacitetet administrative dhe informative, éshté me réndési té sigurohet ekzistenca
e administratés funksionale dhe té disponueshme, posagérisht té shérbimit studentor, puna e té
ciléve duhet té jeté né gjuhét e bashkésive gé e ndjekin shkollimin e larté. Shérbimet studentore
do té duhg té mundésonin jo vetém pérkrahje administrative por edhe pérkrahje késhillimore pér
studentét, posacérisht né rast té ballafagimit me véshtirési (financiare ose té ndonjé lloji tjetér)
gjaté studimeve.

Gjithashtu, &shté me réndési té zhvillohet sistem i miré administrativ gé do té jeté né shérbim té
studentéve, por edhe personave tjeré gé jané té interesuar (p.sh. studentéve potencial, prindérve
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tétyre, etj.). Por kétu éshté shumé me réndési pérkujdesia pér teknologjiné kompjuterike, ku
studentét do té kishin gagje falas né kompjuteré, si dhe trgjnim pér pérdorimin e kompjuteréve
dhe internetit, posacérisht né kontekst té aktiviteteve akademike.

Konkludimi gé mund té béhet &shté se zhvillimi i arsimit té larté né Preshevé dhe Bujanoc duhet
té keté parasysh zhvillimin e barabarté té regjionit, natyrisht, duke respektuar specifikat e ¢cdo
komune. Vémendje té posagcme duhet kushtuar kapaciteteve infrastrukturore, jo vetém né
piképamje té lokacionit (objektit) pér shkollim té larté por edhe né kuptimin e transportit dhe
sigurimit té funksionimit efikas té pérkrahjes administrative dhe informative. Faktor inkurajues
éshté gé bashkésité |okale duken té gatshme pér té of ruar pérkrahje dhe bashképunim né kété
proces.

IV Konkludimet dhe rekomandimet preliminare

Konkludimi

Si¢ mund té konkludohet nga parathénia, zhvillimi i arsimit té larté né Preshevé dhe Bujanoc
paraget njé sfidé té vérteté: specificiteti i regjionit, déshirat e ndryshme té paléve té interesuara,
por edhe konsensusi rreth nevojés sé madhe pér zhvillim té arsimit té larté né kéto fusha, gé
vetém té padéshiruara por edhe té pamundura. Né kété kuptim, géllimi i kétij studimi nuk ka
gené té identifikojé njé zgjidhje té miré duke pérjashtuar té gjithaté tjerat, por té shqyrtojé
pérparésité dhe mangésité e zgjidhjeve té mundshme, si né krahasim me mundésité objektive dhe
kufizimet, ashtu edhe né déshira té atyre gé do té jené té integruar né kété proces né ményré
direkte ose indirekte. Né pérfundim, prandaj jané ofruar rekomandime té pérgjithshme, pastgj
jané propozuar disa hapa, respektivisht ményra né té cilat ato mund té realizohen.

1. Procesi i zhvillimit té arsimit té larté né Preshevé dhe Bujanoc po fillon. Ky studim i
rastit ka pasur pér géllim té pérshkrua drejtimet e mundshme themelore té zhvillimit, por
edhe pjesén mé té madhe té planifikimit té métejmé do té varet nga palét e interesuara-
Ministria e arsimit, Trupi koordinues, bashkésité akademike, pushtetet lokale,
pérfagésuesit e bashkésive lokale, shogérisé civile etj. Bashképunimi i té gjitha paléve
té ineresuara né proces do té jeté me réndési té posagme pér suksesin etij. Né kété kuptim
mund té propozohet gé:

-Grupet e interesuara té formojné grupin punues (né kuadér té Ministrisé sé arsimit ose Trupit
koordinues) detyra kryesore e té cilit do té ishte planifikimi i métgfmé dhe zbatimi né vepér i
zhvillimit t& arsimit té larté né Preshevé dhe Bujanoc. Pérveg té lartépérmendurve (Ministrisé
se arsimit, Trupit koordinues, bashkésisé akademike, pushteteve lokale, pérfagésuesve té
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bashkésive |okale, shogérisé civile) do té ishte miré gé né até trup té marrin pjesé edhe
eksperté ndérkombétar dhe vendor nga fusha e zhvillimit té arsimit té larté;

-Tésigurohet dialog i pérhershém né mes té grupit punues, trupave gé e pérbéné dhe
anétaréve té bashkési sé shqiptare dhe serbe né nivelin lokal (pérmes takimeve, forumeve dhe
diskutimeve). Ky hap éshté i réndésishém pér shkak té sigurimit té pjesémarrjes sé
vazhdueshme dhe aktiviteteve té té gjitha anéve té interesuara né proces.

2. Procesi i zhvillimit té arsimit té larté né Preshevé dhe Bujanoc duhet té zhvillohet né
kornizéinstitucionale té Republikés s& Serbisé. Kjo kornizé ka shumé pérparési: pérvec
asg) gé mundéson integrim mé té shpejté dhe mé té lehté, si né shogéri ashtu edhe né tregun e
punés, ai supozon mundési mé té médha ndg] studentéve gjaté procesit té arritjes sé arsimit té
larté, dhe né kété ményré e bén mé té gasshém. Né kété kuptim mund té rekomandohet gé:

-Zhvillimi i arsimit té larté né territorin e Preshevés dhe Bujanocit duhet té jeté né kuadér té
ndonjé institucioni ekzistues té arsimit té larté, themeluesi té cilit éshté Republika e Serbisé.
Pérvec Univerzitetit né Nish, jané edhe Univerziteti shtetéror né Novi Pazar, Univerziteti né
Kragujevc por edhe ata né Beograd ose Novi Sad, respektivisht fakultetet e kétyre
univerziteteve;

-Né kété proces duhet patur kujdes pér kérkesat juridike respektivisht ligjore dhe kufizimet.
Edhe pse zhvillimi i arsimit té larté né kuadér té institucionit ekzistues deri diku e shkurton
procedurén e hapjes, ai né kuadér té legjislacionit ekzistues gjithsesi nénkupton si sigurimin
e legjes pér puné, ashtu edhe procesin e akreditimit. Né kété kuptim, do téishte e
domosdoshme té integrohet ekspertiza juridike dhe gjo e bashkésisé akademike (posagérisht
pérvojat lidhur me akreditimin) me géllim té arritjes deri tek zgjidhja mé e thjeshté pér
zbatimin einiciativave konkrete, kur ato té zhvillohen.

3. Zhvillimi i arsimit té larté né Preshevé dhe Bujanoc duhet té jeté i géndrueshém;
programet studimore té zhvilluara né kéto komuna duhet t& pérmbushin nevojat e tregut, por
edhe té kené aftési té inicimit té zhvillimit ekonomik. Kjo do té thoté se zgjidhja e fushés nga
e cilado té zbatohen programet studimore né Preshevé dhe Bujanoc nuk duhet té& bazhoet
vetém né déshirat e shprehuraté shfrytézuesve potencia , por edhe né mundésité objektive té
"ngopjes’ sé tregut edhe pérveg informimit konstant lidhur me nevojat, té zhvillohet mésim i
pérjetshém dhe formaté tjera té arsimit né ményré gé do té parandal oj € kété mundési. Né
kété kuptim mund té rekomandohet:

-Zhvillim i programeve studimore pér mésues si dhe arsimtaré té gjuhés serbe, shqipe dhe
rome. Profesionet e pérmendurajané treguar s deficitare né regjion, dhe jané me réndési té
madhe jo vetém pér zhvillimin e kompetencave té pérgjithshme por edhe atyre gjuhésore gé
jané parakusht i domosdoshém pér komunikim té suksesshém ndéretnik. Zhvillimi i
programeve studimore pér mésues do té mund té zhvillohe né bashké&punim me Fakultetin e
mésuesisE né Vranj€, té Univerzitetit té& Nishit, gé éshté i vendosur relativisht afér Bujanocit.

16



Zhvillimi i programeve studimore pér arsimtaré té gjuhés do té nénkuptonte bashképunim me
ndonjérin nga institucionet gé kané programe studimore, nga, njéra ané gjuha shqipe dhe
naga anatjetér nga gjuha dhe letérsia serbe. Sé pari éshté rasti nga univerziteti né Beograd, e
mé te] edhe me gati ¢do univerzitet né Serbi. Kur béhet fjalé pér gjuhén dhe letérsiné shqipe,
éshté e mundur té zhvillohen edhe programe té pérbashkéta studimore me institucionet né
ndonjérén nga shtetet fginje. Ajo gé éshté me réndési éshté se, edhe pse diplomangafushae
gjuhés dhe letérsisé né Serbi jep titullin profesor respektivisht arsimtaré té asaj gjuhe, me
trajnim té shtuar dhe kushte plotésuese do t& mund té punésoheshin edhe né administraté
publike dhe shérbime né té cilat njohja e mé shumeé gjuhéve paraget pérparési té& madhe.

-Zhvillimi i programeve studimore nga fusha e dregjtésisé, ekonomisé dhe informatikés,
respektivisht atyre fushave gé zhvillojné kompetenca gjenerike té cilat pasta) mund té
aplikohen né fushé té gjeré té profesioneve. Nevojé e posagme éshité theksuar pér juristé té
cilét flasin edhe gjuhén shqipe dhe gjuhén serbe, dhe pérveg né gjygési do té mund té
punonin edhe né administraté shtetérore, respektivisht né administraté. Ngjashém me kété,
fushat s ekonomia (posacérisht drejtimet si sistemi bankar dhe menaxhimi) dhe informatika
ofrojné kompetenca gé potencialisht mund té aplikohen né vende té ndryshme, prej
ingtitucioneve financiare deri tek ndérmarrjet e vogla dhe té€ mesme. Dy programet e fundit
kané pérparési ag mé tepér sepse jané relativisht "univerzale" dhe materiali mésimor nuk
duhet t'iu pérshtatet kushtimisnt ambientit, si¢ éshté rasti me drejtésiné.

-Zhvillimi i programeve studimore gé do té€ mund té ndihmonin zhvillimin e potencialeve
ekzistuese né Bujanoc dhe Preshevé, si¢ do té ishin teknol ogjia ushgimore, makineria,
turizmi-hotelieria, etj. Ajo qé éshté me réndési té merret parasysh éshté se zhvillimi i
programeve té tilla mund té zhvillohet vetém né partneritet té forté me sektorin ekonomik: té
zhvillohen programe studimore nga fusha e dedikuar ekonomisé para strategjisé sé zhvillimit
té sg) nuk do té jepte rezultate t€ mira pér punésim. Por, partneriteti i forté me ekonominé do
té ishte motivim i miré si pér sektorin arsimor ashtu edhe até ekonomik; kéto programe mund
té zhvillohen né kuadér té strategjisé sé zhvillimit té komunave té Preshevés dhe Bujanocit.

-Zhvillimi i kuadrit arsimor gé do té mund té barté ngarkesén e programeve té reja arsimore.

4. Zhvillimi i arsimit té larté né Preshevé dhe Bujanoc duhet té jeté integr ues, né kuptim té
zhvillimit té diturisé dhe kompetencave té pjesétaréve té té gjitha bashkésive. Kjo nénkupton
zhvillimin e programeve studimore si né gjuhén serbe ashtu edhe né até shqipe kurse do té
ishte ideale edhe né gjuhén rome. Por zbatimi paralel i mésimit né mé shumeé gjuhé nuk éshté
zgjidhje veté pér vete. Pra éshté me réndési té zhvillohen aktivitete té pérbashkéta, ngaté
cilat disamund té jené edhe né gjuhén angleze, pér t& mundésuar socializim dhe komunikim
té pjesétaréve té bashkésive té ndryshme. Kéto aktivitete duhet té shkojné drejt zhvillimit té
diturisé sé gjuhés sé dyté (dhe té treté) gé fliten né Bujanoc dhe Preshevé; gjo gé éshté
giithses me réndési éshté gé té sigurohet gé pjesétarét e té gjitha bashkésive té arrijné dituri,
para sé gjithash té gjuhés shqipe por edhe asg) rome, gé pérveg lehtésimit t& komunikimit té
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ndérgellé duhet té rrisé shanset pér punésim. Pérveg késgj, éshté me réndési té zhvillohet
edhe dituria e gjuhés angleze pérmes aktiviteteve t& mundshme té pérbashkéta akademike
dhe joakademike. Ajo gé éshté me réndési té tejkalohet, né té vérteté éshté zhvillimi i
programeve "paralele” né secilén nga gjuhét: arsimi i larté né Preshevé dhe Bujanoc duhet té
jeté samé i integruar, né kuptim té zhvillimit té& kulturés sé pérbashkét dhe vetédijes pér
pérkatésiné ndaj shogérisé sé njejté tek studentét. Prandaj, integrimi nuk duhet té nénkuptojé
vetém ciltérsi pér pjesétarét e té gjitha bashkésive por edhe mundési gé té gjithé bashkeé té
marrin pjesé né marrjen e vendimeve dhe ndértimin e ardnmérisé sé Preshevés dhe Bujanocit.
Né kété kuptim éshté e mundur té zhvillohen:

-Programe studimore gé pérfshijné mésim né gjuhén serbe, shaipe dhe né disaraste edhe né
gjuhén rome. Duhet patur kujdes pé sigurimin e parakushteve ligjore pér njé lloj té kétillé té
mésimit, né kuadér té statutit té institucionit gé éshté bartés. Kurikulumi duhet té synojé drejt
bashkimit sa mé té madh, respektivisht ngjashmérive pér t& mos ardhur deri tek zhvillimi i
programeve "paralele” gé do té kené pak pikaté pérbashkéta. Kjo nénkupton zhvillim té
pérbashékt té planeve dhe programeve mésimore né té gjitha gjuhét e mésimit, gé do té
duhgj té zhvillohej pérmes bisedés sé personelit arsimor.

-Resurset njerézore né piképamje té arsimtaréve, bashképunétoréve né arsim dhe personelit
administrativ. Kjo éshté posacérisht me réndési pér shkak té stérngarkesés sé kuadrit
ekzistues arsimor. Né variantén ideal e, personeli do té duhgj té flasé qofté edhe dy ngatri
gjuhét e bashkésive né Preshevé dhe Bujanoc. Gjaté hulumtimit jané paraqgitur indicione gé
resurset etilla ekzistojné né regjion , dhe do té ishte miré gqé kjo té hulumtohet. Né opcionin
né té cilin personeli arsimor flet vetém njé nga gjuhét e arsimit, personat gé japin mésim né
gjuhén serbe mund té angazhohen pérmes institucioneve ekzistuese té arsimit té larté né
Serbi (me mundési té zgjerimit té kapaciteteve té tyre), kurse personat gé japin mésim né
gjuhén shqipe pérmes institucioneve té arsimit té larté me mésim né gjuhén shqipe nga
vendet fginje (s marréveshjaté cilén Univerziteti i Malit té Zi e kame univerzitetet né
Tirané dhe né Shkodér 1). Eshté e mundur gé personat gé japin mésim né gjuhén rome mund
té kontaktohen me ndihmén e organizatave lokal e ose ndérkombétare té cilat merren me té
drejtat e Roméve. Ajo gé éshté me réndési né kété proces, pérveg pérkujdeses pér rregullat
juridike lidhur me ligjéruesit musafir nga institucionet e arsimit té larté né vend dhe jashté
vendit, &shté gé té zhvillohet kuadér i miré bashképunétorésh, gé do té mund té jeté nga
radhét e doktorantéve preshevar ose bujanovcas né studime né Serbi ose vende fqinje.
Bashképunétorét né mésimdhénie sigurojné kontakte té pérhershme me studentét dheiu
ndihmojné né procesin e studimeve, késhtu gé né kuptimin e caktuar jané edhe mé té
réndésishém se profesorét dhe arsimtarét. Nga ana tjetér, duke pérkrahur bashképunétorét né
mésimdhénie do té mund té sigurohej kuadér i ri mésimor i pérhershém.

- Mésimi i gjuhés sé dyté ose té treté té bashkésisé, si fakultative ose e obligueshme. Né kété
ményré, do té sigurohgj zhvillim i kompetencave gjuhésore, por edhe mundési e komunikimit
né mes té pejsétaréve té bashkésive té ndryshme.
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-Zhvillimi i aktiviteteve té pérbashkéta pér té gjithé studentét, pavarésisht nga ajo se a béhet
fjalé pér ato akademike (p.sh. ligjérimit té profesoréve mysafiré) ose joakademike (aktivitete
sportive, organizime studentore dhe klube, festa). Né kté ményré do té stimulohej integrimi
joformal i studentéve.

5. Zhvillimi i arsimit té larté né Preshevé dhe Bujanoc duhet té keté kujdes pér dimensionin
social té arsimit. Nga njéra ané, kjo do té thoté se kujdesi posacém duhet t'iu kushtohet
mundésive té gages ndaj arsimit gé kané pjesétarét e grupeve té ndryshme té rrezikuara dhe
té margjinalizuara (graté/vajzat, Romét, personat me nevoja speciale). Nga ana tjetér, duhet
patur kujdes pér até se géllimi i arsimit té larté nuk éshté vetém zhvillim ekonomik individual
dhe regjional, por gé edhe g o- bashké me nivelet tjeraté arsmit- shérben edhe té stimulojé
mundésiné pér pjesémarrje aktive né jetén shogérore dhe marrjen e vendimeve me réndési
pér bashkésiné. Né kété kuptim, zhvillimi i arsimit té larté duhet t'i kontribuojé jo vetém
aftésimit pér puné por edhe kompetencave mé té gjera shogérore sic éshté aftésia e mendimit
kritik dhe shgrytimi i problemeve, pérkujdesi pér veten dhe té tjerét, dhe pjesémarrjané
marrjen e vendimeve. Né kété kuptim mund té zhvillohen:

-Programe promovuese té arsimit té larté né Preshevé dhe Bujanoc gé do té jené té orientuara
direkt tek grupet e rrezikuara, respektivisht né informimin dhe sigurimin e mundésive té
zgjedhjes kur éshté fjala pér arssmin e larté;

-Programet e pérkrahjes ndaj grupeve té margjinalizuara dhe grupeve té rrezikuara né gqase
dhe arritjen e arsimit té larté, qofté pérmes ekzistimit té€ kuotave, pérkrahjes gjaté studimeve
(ndihmé e njéhershme né té holla, késhilla) ose stipendi té cilat nuk do té jené domosdo té
bazuara né merita, por né nevoja (merit- based vs. needs-based). Programe té tillaté
pérkrahjes mund té zhvillohen si né nivel té shtetit dhe komunés, ashtu edhe né bashképunim
me organizatat ndérkombétare;

-Elementet e procesit mésimor dhe jetés studentore gé do té jené té orientuara né zhvillim té
mendimit kritik, participim studentor, puné vullnetare ose bamirése, kujdesin pér veten ose
pér té tjerét, etj. Kjo mund té realizohet pérmes punétorive, debateve, diskutimeve, punés sé
organizatave studentore dhe klubeve, akcioneve, etj. Ajo gé éshté me réndési éshté senjélloj
i tilléi aktivitetit, pérveg stimulimit té integrimit té studentéve, do t'i kontribuonte kontributit
té tyre aktiv ndaj ambientit dhe bashkésisé té cilési takojné, pasi gé kéto aktivitete do té
mund t'i dedikohen edhe bashkésisé s2 gjeré nga gjo akademike. Né kété ményré, arsimi i
larté né Preshevé dhe Bujanoc do té mund té béhej pjesé integrale e bashkésisé sé cilési
kontrbuon dhe zhvillohet bashké me té.

Pérfundim i pérgjithshém gé mund té béhet éshté se zhvillimi i arsimit né Preshevé dhe
Bujanoc bart potencia t& madh, jo vetém né kuptim té zhvillimit ekonomik té kétij regjioni-
por- ndoshta edhe mé me réndési- né kuptim té zhvillimit t& integrimit shogéror dhe kualitetit
mé té miré jetésor. Né kété kuptim, kétij procesi duhet t'iu gasemi me kujdes, duke shqyrtuar

19



nevojat dhne mundésité si té regjionit ashtu edhe té té gjitha paléve té interesuara. Vetém né
kété ményré arsimi i larté né Preshevé dhe Bujanoc do té mund té realizojé até gé e ka pér
géllim- ardhméri té pérbashkét dhe mé té miré pér té gjithé qytetarét.
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